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Zjawisko wypalenia zawodowego wsrod nauczycieli
wychowania fizycznego

Streszczenie

Przedmiotem pracy jest zjawisko wypalenia zawodowego wsrdd nauczycieli wychowania fi-
zycznego. Wypalenie jest skutkiem wyczerpania wystepujacego wskutek przepracowania. Wyko-
nywana praca nie przynosi satysfakcji, pracownik nie rozwija si¢ zawodowo i ma poczucie deper-
sonalizacji. NajczgSciej wystgpuje w zawodach, ktore wymagaja statego kontaktu z ludzmi, wérod
pedagogdéw, psychologdw, lekarzy, pielggniarek, policjantéw itd. Czgsto syndromowi wypalenia
zawodowego ulegaja pracoholicy.

Celem badan bylo poznanie zjawiska wypalenia zawodowego wsrdd nauczycieli wychowania
fizycznego oraz jego przyczyn. Zastosowano metodg sondazu diagnostycznego w oparciu o kwe-
stionariusz ankietowy. Kwestionariusz sktadat si¢ z dwoch czesci. W pierwszej bylo dziewigé py-
tan zmodyfikowanego na potrzeby pracy narzedzia badawczego Cezarego Kusnierza. Druga czg$¢
zawiera trzynascie pytan dotyczacych informacji o respondencie.

Nauczyciele wychowania fizycznego, u ktoérych wystepuje syndrom wypalenia zawodowego,
wskazuja jako najwazniejsza przyczyng organizacjg zycia szkoty.

Stowa kluczowe: nauczyciel wychowania fizycznego, syndrom wypalenia zawodowego.

Wprowadzenie

Pojecie i charakterystyka wypalenia zawodowego

Termin wypalenie zawodowe nie posiada jednoznacznej definicji w dostgpnym
pismiennictwie. Najczesciej jest charakteryzowany nastepujacymi okresleniami:
— kompletne wyczerpanie, spowodowane brakiem efektow dlugo wykonywa-
nej pracy, ktoremu towarzyszy zniechegcenie i niemoc — cztowiek czuje si¢
bezradny, nie widzi powoddéw do radosci zycia [6],
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powolny, dhugotrwaty stres jednostki oddajacej si¢ catkowicie swojemu za-
jeciu, ktory w ostateczno$ci wywoluje ujemny wpltyw na jej motywacje, za-
chowanie i przekonania [2].

Christina Maslach i Suzan Jackson zaproponowaty trojsktadnikowy model,
acy jednocze$nie narzedziem pomiarowym wypalenia:

stan psychiczny u cztowieka wywotany wyczerpaniem emocjonalnym,
odczuwanie niepewno$ci co do istnienia wilasnej osoby i funkcjonowania
wlasnego umystu,

poczucie braku bycia przydatnym [7].

Z podanych objasnien wynika, ze

mianem wypalenia okre§lany jest stan charakteryzujacy si¢ frustracja i wyczerpaniem,
pojawiajacym si¢ u osob, ktdre w pracy intensywnie zajmuja si¢ innymi, poswigcajac
temu tak wiele energii psychicznej i fizycznej, ze nie maja juz sity i motywacji do konty-
nuowania swojej pracy z dotychczasowa intensywnoscia [6].

Elliot Aronson, opisujac wypalenie zawodowe, opart si¢ na nastepujacych

kategoriach cech:

wyczerpanie fizyczne, ktore przejawia si¢ brakiem wigoru, ciaglym zmecze-
niem, niemocg, sktonno$cia do wypadkdéw, zmeczeniem migsni szyi, bolami
plecow, zmiana diety, spadkiem lub wzrostem masy ciala, czgstszymi zacho-
rowaniami, problemami z zasypianiem, pojawianiem si¢ koszmarow, przyj-
mowaniem lekoéw, spozywaniem alkoholu;

wyczerpanie emocjonalne, charakteryzujace si¢ poczuciem smutku i bezsil-
no$ci, uczuciem braku mozliwos$ci, sktonno$ciami do ptaczu, wybuchami
emocji, rozczarowaniem, rozpacza i poczuciem ogarniajacej pustki, wrazli-
woscia, czutoscia, pustka emocjonalna, samotnoscia, niechgcia, brakiem mo-
tywacji do dziatania;

wyczerpanie psychiczne, okazywane przez negatywny odbior samego siebie,
krytyczny odbior pracy, krytyczne nastawienie do zycia, cynizm, lekcewa-
zenie, agresje¢, brak szacunku do samego siebie, niezaradnos¢, obnizenie po-
czucia wlasnej warto$ci, wyizolowanie [6].

Syndrom wypalenia zawodowego (burnout) jest indywidualna cecha osobni-

cza, bedaca efektem braku roéwnowagi miedzy poziomem wymagan wobec jed-
nostki a jej mozliwo$cia radzenia sobie z obcigzeniami. Proces rozwija si¢ po-
woli, a jego pierwsze oznaki sa niedostrzegane lub Zle rozpoznawane. Naruszo-

na

zostaje réwnowaga migdzy poziomem zadowolenia z Zzycia prywatnego

a nadmiarem pracy. Dochodzi do zaniechania aktywno$ci zawodowej. Mozna
znalez¢ poréwnanie tego zjawiska do wypalajacej si¢ Swiecy czy tez dogasaja-
cego ogniska [9], [11].

Herbert Freudenberger i Gail North wyrdznili nastgpujace stadia procesu

powstawania syndromu burnout:
stadium 1 — potrzeba statego udowadniania wtasnej wartosci,
stadium 2 — zwigkszenie ilo$ci czasu po$wigcanego obowigzkom,
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stadium 3 — zaniedbywanie swoich potrzeb,

stadium 4 — dominacja przymusow nad potrzebami wewngtrznymi, CO prowadzi
do utraty sil,

stadium 5 — przewarto$ciowywanie kontaktow spotecznych,

stadium 6 — izolowanie si¢ od rzeczywistosci,

stadium 7 — wycofanie,

stadium 8 — poglebienie procesu wycofania z zycia i izolacji,

stadium 9 — odczuwanie skutkow derealizacji,

stadium 10 — odczucie wewngtrznej pustki, doznanie fobii spotecznych,

stadium 11 — pojawienie sig depres;ji i mysli samobojczych,

stadium 12 — wypalenie pelnoobjawowe, czyli zmgczenie psychiczne, fizyczne

i emocjonalne [2].

Christina Maslach i Michael P. Leiter przedstawiaja sze$¢ przyczyn wypale-
nia zawodowego: nadmierne obciazenie praca (wigksza intensywno$¢, wymaga
wigcej czasu i jest bardziej ztozona), brak kontroli nad wlasna praca, niewystar-
czajace wynagradzanie, zatamanie spotecznosci i wspdlnoty (rozpad relacji mig-
dzyludzkich, niszczenie wspoétpracy i oddzielne wykonywanie zadan), brak
sprawiedliwos$ci (brak ufnos$ci, szczerosci i szacunku do drugiego cztowieka)
oraz konflikt wartosci [11].

Wypalenie zawodowe w §wiadomo$ci nauczyciela

Zawdd nauczyciela nalezy do grupy profesji, w ktorych wystepuja bliskie
kontakty interpersonalne. Nauczyciel powinien umie¢ nie tylko przekazywac
wiedze, ale rowniez ksztaltowaé postawy, by¢é zaangazowanym emocjonalnie
i stwarza¢ warunki do nauki. Duzym obcigzeniem dla psychiki sa aktywna po-
stawa wobec pracy i zainteresowanie uczniem [9].

Hans Selye uwaza, ze ,,stres jest niespecyficzng reakcja ciata na wszelkie wy-
magania stawiane nam z zewnatrz, zarOwno te przyjemne, jak i nieprzyjemne” [1].

Chris Kyriacou i John Sutcliffe — psychologowie angielscy z Uniwersytetu
Cambridge — definiuja pojgcie stresu nauczycielskiego jako wystapienie syn-
dromu negatywnych emocji (takich, jak gniew czy zniechecenie), ktore sa rezul-
tatem wykonywanego zawodu [3].

Zdaniem Rudolfa Kretschmana, do obciazen w zawodzie nauczycielskim naleza:
— deprecjonowanie przez spoteczenstwo pracy nauczyciela (np.: zawod uwa-

zany jest za niemegczacy, nieszkodliwy dla zdrowia, z bardzo dlugimi waka-

cjami, zatrudniony otrzymuje pensje pelnoetatowa, pracujac na pot etatu, ma
wygodna posadg itp.),

— czas pracy (specyfika zawodu jest angazowanie si¢ w sprawy mocno naru-
szajace formalne godziny pracy),

— odczuwanie stresu (obciazenie podwoéjna presja — obowiazki narzucone
przez wladze oswiatowe oraz przez uczniow; nauczyciele musza by¢ odpo-
wiedzialni wobec obu stron),
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— ryzyko chordb (wedtug analiz orzeczen lekarskich, zawod nauczyciela plasu-
je sig¢ na drugim miejscu pod katem chorob uktadu krazenia oraz serca),

— kolizja czasu wolnego od pracy z praca (nauczyciele czgsto realizuja — poza
obligatoryjnymi godzinami lekcyjnymi — w tygodniu zajgcia dodatkowe,
ktore przekraczaja wymiar standardowego czasu pracy, np.: wywiadowki
i indywidualne spotkania z rodzicami; dodatkowa praca w kilku placéwkach,
podejmowana ze wzgledow finansowych),

— pozostate czynnosci i obowiazki niepodlegajace $cistemu harmonogramowi
szkolnemu (np. przygotowanie si¢ do zajeé kosztem rezygnacji ze swojego
wolnego czasu),

— relacja: checi a nadmiar obowiazkow,

— wiek w zawodzie nauczyciela i zwiazane z tym dlugotrwate przebywanie
w hatasie, wrzawie; wielogodzinne zwracanie uwagi na bezpieczenstwo
podopiecznych prowadzi do zmeczenia [4].

Bogustaw Sliwerski do listy czynnikow stresogennych dodaje jeszcze
zwigkszanie sig¢ w szkotach liczby dzieci nieprzystosowanych spotecznie oraz
uczniow trudnych zard6wno w obszarze nauki, jak i wychowania [10].

Agata Wozniak-Krakowian uwaza, ze zrédet wypalenia zawodowego nalezy
szuka¢ w trzech plaszczyznach:

— indywidualnej, powiazanej z osobowos$cia nauczyciela (np. niska samooce-
na, bierny stosunek do $wiata, nieracjonalne przekonania itp.),

— interpersonalnej, opartej na wzajemnych relacjach nauczyciel-dyrektor, na-
uczyciel-nauczyciel lub nauczyciel-uczen (np. rywalizacja, konflikty, brak
wzajemnego zaufania, obnizanie poczucia warto$ci przez jedna ze stron,
podwazanie kompetenciji itp.),

— organizacyjnej, wiazacej si¢ z organizacja miejsca pracy (np. panujacy hatas,
kurz na boisku, nadmierna wilgo¢ na ptywalni, praca administracyjna obcia-
zajaca czas poswigcany najblizszym itp.) [12].

Problemem badawczym analizowanym w prezentowanej pracy jest charakte-
rystyka zjawiska wypalenia zawodowego wsrdd nauczycieli wychowania fi-
zycznego.

Celem podjetych badan jest proba znalezienia odpowiedzi na pytania:

1. Co sprzyja powstawaniu syndromu wypalenia zawodowego u szczecinskich
nauczycieli wychowania fizycznego?

2. Jak czynniki ptci i dtugos$ci stazu zawodowego rdznicuja opinie badanych
dotyczace wystgpowania czynnikow stresujacych?

Material i metoda badan

Badaniami objgto 101 (49 kobiet i 52 mgzczyzn) nauczycieli szczecinskich
szkot podstawowych (36%), gimnazjalnych (20%) i ponadgimnazjalnych (39%),
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5% badanych deklarowato prace w kilku placowkach. Posiadali wyksztatcenie
wyzsze z przygotowaniem pedagogicznym (w wigkszo$ci studia magisterskie —
85%). Legitymowali si¢ roznym stazem zawodowym: 16% pracowato mniej niz
rok, do 3 lat — 10%, 4-6 lat — 13%, 7-9 lat — 15% i ponad 9 lat — 46%. Wsrod
badanych bylo 16% stazystéw, 31% nauczycieli kontraktowych, 28% nauczycie-
li mianowanych oraz 25% nauczyciel dyplomowanych.

Zastosowano sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem zmodyfikowanego
kwestionariusza ankietowego pod tytutem ,,Gtéwne zagrozenia zdrowia psychicz-
nego nauczycieli wychowania fizycznego”, autorstwa Cezarego Ku$nierza [5].

Wyniki badan i ich omowienie

Zjawisko wypalenia zawodowego jest skladowa wielu czynnikow pojawia-
jacych si¢ w pracy nauczyciela, ktore wywotuja sytuacje stresowe. Wielopunk-
towo$¢ powstawania syndromu burnout sprawia, ze narasta on wraz z latami
pracy, intensyfikuje si¢ wraz z nowymi prowadzonymi zaj¢ciami oraz zmienia-
jacymi si¢ z rok na rok doswiadczeniami zawodowymi. Ponizej omdwiono
czynniki, ktore moga by¢ podtozem wyczerpania fizycznego, psychicznego
i emocjonalnego.

58% respondentéw twierdzi, ze bycie ,,wuefista” jest ich powotaniem zy-
ciowym, a swoje zajgcia uwazaja za wazne i potrzebne. Natomiast 42% ankie-
towanych uwaza, ze pomylito si¢ z wyborem zawodu. 66% badanych deklaruje,
ze lubi swoja pracg, a 69% lubi pracowaé ze swoimi uczniami. Czynnik ptci nie
roznicuje statystycznie istotnie opinii nauczycieli na poziomie p=0,05 (x°=0,83
<y’=3,84).

Wsrod kobiet przewazaja osoby, ktore swoje zajgcie uwazaja za zyciowe
powotanie (65%), a wérdd mezczyzn zdania sa podzielone (52%). Roznica mig-
dzy opiniami kobiet i mgzczyzn jest nieistotna statystycznie na poziomie p=0,05
(°=0,17<y?=3,84).

Tabela 1. Zawdd nauczyciela jako powotanie zyciowe w zalezno$ci od stazu pracy badanych

Staz pracy Kobiety [%)] | Mezczyzni [%] Istotno$¢ réznic przy p=0,05
o3 © s eiso saysycni
4-6 lat 100 34 is“(’;;i ?t’jtzsggj)”ie
7-9 lat 50 44 niEi(S;? ks g;aiygtgz)z nie

powyzej 9 lat 68 61 nieiagt:g’ztfti/gt’)éiznie

Zrodto: badania wlasne.
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U mezezyzn pracujacych jako nauczyciele wychowania fizycznego do 3 lat
zaobserwowano, ze 5 na 12 nie uwaza swojego zawodu za powotanie zyciowe.
Wisrdd kobiet na 13 przypada takich 7.

Zbyt niskie wynagrodzenie i niski status zawodu nauczycielskiego w opinii
spoteczenstwa wywotuja bardzo wysoki poziom stresu u 45% badanych. Rézni-
ca migdzy opiniami kobiet i mgzczyzn jest nieistotna statystycznie na poziomie
p=0,05 (x°=0,56< ¥*=3,84).

Sytuacja materialna niejednokrotnie zmusza ludzi do refleksji i zastanowie-
nia si¢, jak poprawi¢ swoj byt. Plany polepszenia moga wigza¢ si¢ z podjeciem
dodatkowego etatu lub checia zmiany wykonywanego zawodu. 53% ankietowa-
nych rozwazalo taka mozliwo$¢. Czeéciej sa to mtodzi mezezyzni do 6 lat stazu
(kobiety — 42%, mezczyzni — 64%); obliczona statystyka wskazuje na wystepo-
wanie istotnej réznicy na poziomie p=0,05 (3°=9,23>y°=3,84).

W kontaktach interpersonalnych zawsze zachodza rézne sytuacje, majace
znaczacy wpltyw na nasze samopoczucie. Niewtasciwy stosunek dyrekcji szkoty
do nauczycieli jest zrodtem stresu u 59% badanych. Czg$ciej deklaruja to kobie-
ty (61%) niz me¢zczyzni (57%), ale roznica jest nieistotna statystycznie na po-
ziomie p=0,05 (x°=0,782<3,84). Natomiast po 38% nauczycielek i nauczycieli
podaje jako zrodlo stresu zta organizacje pracy w szkole. Proéba wywarcia
wplywu przez rodzicoOw na nauczyciela jest sytuacja wywolujaca stres u 51% re-
spondentow. Presja przejawia si¢ przyktadowo bezpodstawnym podwazaniem
kompetencji prowadzacego zajecia przez rodzica. Czgsciej ten czynnik stresuje
kobiety (60%) niz mgzczyzn (42%) 1 jest to rdznica istotna statystycznie na po-
ziomie p=0,05 (y°=10,26 >y*=3,84).

Kolejnym analizowanym czynnikiem wywotujacym stres bylo traktowanie
wychowania fizycznego jako przedmiotu gorszego od innych. (Czgsto pojawiaja
si¢ opinie, ze wychowanie fizyczne nie jest potrzebne, a zbyt wiele si¢ na nim
wymaga. Tymczasem zajecia ruchowe pozwalaja uczniowi odstresowac sig i za-
pomnie¢ o codziennych problemach. Jednoczes$nie jest na tych zajeciach czas na
prace nad samym soba, takze na zabawe). Ten przypadek 40% nauczycieli uwa-
za za stresogenny, 29% odczuwa $redni stres, a co trzeci badany nie przejmuje
si¢ opiniami innych. Dla 48% respondentow braki sprz¢tu i odpowiedniej infra-
struktury sa sporym dyskomfortem. 31% badanych uwaza, Ze ta sprawa nie wy-
woluje u nich emocji negatywnych czy stresogennych. Czynnik plci i stazu za-
wodowego nie roznicuje istotnie statystycznie opinii badanych respondentow.

Nieodpowiednie zachowanie ucznia bardzo mocno stresuje 11% nauczycieli
(13% kobiet, 8% mezczyzn), mocno — 33% (40% kobiet, 26% mezczyzn) i $red-
nio — 25% (29% kobiet, 21% megzczyzn). Ten czynnik silniej dziata na kobiety
niz na mezczyzn, a roznice sa istotne statystycznie (bardzo mocny stres y°= 6,26
>y*=3,84, mocny stres x°=9,45>%°=3.84 i éredni stres x*=11,98>y=3,84).
Nie odnotowano prawidtowo$ci w odniesieniu do stazu pracy nauczycieli.
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Analiza powodoéw zniechecenia badanych do wykonywanej przez siebie pra-
cy pozwolita ustali¢, ze gldéwnymi przyczynami sa:

— trudne warunki pracy, zwiazane z iloscia grup ¢wiczacych jednocze$nie na
matej sali gimnastycznej w okresie jesienno-zimowym (53%),

— zle warunki pracy, np. brak sprzetu, przyrzadéw i przyboréw, mata sala
gimnastyczna, brak boiska szkolnego, zbyt wielu uczniow na jednej lekcji
(52%),

— przedtuzajacy si¢ hatas na lekcji, spowodowany rywalizacja sportowa w za-
ttoczonej i petnej unoszacego si¢ kurzu sali gimnastycznej (44%),

— duzy nacisk wywierany na nauczyciela przez dyrekcje (39%),

— przytlaczajace zwierzenia uczniow (38%).

Rozwiazywanie problemow zalacego si¢ ucznia czgsto staje si¢ przyczyna
depersonalizacji — nauczyciel odcina si¢ emocjonalnie od ktopotow podopiecz-
nego, zaczyna cynicznie patrze¢ na otaczajacych go ludzi. Zjawisko to czesciej
dotyka kobiety niz mezczyzn (rdéznica statystycznie istotna na poziomie p =0,05
¥’=5,82>y*=3,84).

Dyskusja, podsumowanie i wnioski

Zmgczenie fizyczne i emocjonalne prowadzi do wyczerpania. Jednostka ma
wrazenie, ze nie jest w stanie skumulowac i odbudowac utraconych sit oraz mo-
tywacji. Jest zniechgcona, zanim jeszcze podejmie si¢ realizacji zadania. Reak-
cja na zbyt duze wymagania i czgsto zmieniajace si¢ sytuacje moze by¢ stres.
Depersonalizacja i cynizm rozumiane sa jako negatywne zmiany w nastawieniu
do ludzi, wspolpracownikéw i pracy. Im bardziej jednostka czuje si¢ zagrozona,
tym tatwiej staje si¢ cyniczna — zaklada, ze co$ sig nie uda, by nie robi¢ sobie
ztudnych nadziei i narazaé si¢ na przezywanie kolejnych rozczarowan. Brak
wiary w samodzielng realizacj¢ powierzonych zadan, negatywna ocena skutecz-
nosci swojego dziatania, niecodczuwanie zadnej satysfakcji z wykonywanej pracy
i niedostrzeganie wlasnych kompetencji prowadza w efekcie do pojawienia si¢
rozczarowania, poczucia kleski oraz przekonania, ze wszyscy dookota sg jedno-
stce przeciwni [8].

Przeprowadzone badania pozwolity na ulozenie rankingu czynnikéw prowa-
dzacych do syndromu wypalenia zawodowego. Na pierwszym miejscu znalazt
si¢ niewlasciwy stosunek dyrekcji szkoty do nauczyciela (31% mocno zestreso-
wanych), na drugim brak bazy do realizacji zaje¢ (26% bardzo mocno zestreso-
wanych), na trzeciej pozycji halas panujacy podczas lekcji wychowania fizycz-
nego (24% bardzo mocno zestresowanych). Na kolejnych miejscach uplasowaty
si¢ niskie zarobki (22% mocno zestresowanych), brak pewnosci dalszego za-
trudnienia (19% bardzo mocno zestresowanych), oraz traktowanie wychowania
fizycznego jako przedmiotu nauczania gorszego od innych (19% bardzo mocno
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zestresowanych). Na dalszych pozycjach znalazly si¢ zta organizacja pracy

w szkole, konieczno$¢ podejmowania dodatkowej pracy zawodowej i zte za-

chowanie uczniow.

Wedlug wynikow badan przeprowadzonych przez Cezarego Kusnierza
w 2010 roku najbardziej stresujacymi czynnikami byty:

— zbyt niskie zarobki i niski prestiz pracy — 32%,

— brak pewnosci zatrudnienia — 27%,

— brak bazy do realizacji zaje¢ — 25%,

— traktowanie wychowania fizycznego jako przedmiotu gorszego od innych —
21%,

— pozostate: niewlasciwy stosunek dyrekcji szkoty do nauczycieli, zta organi-
zacja pracy, slaba perspektywa kariery zawodowej, konieczno$¢ podejmo-
wania dodatkowej pracy.

Zestawienie wynikow obu badan wykazuje, iz obecnie nauczyciele silniegj
przejmuja si¢ stosunkiem przetozonych do pracownikéw niz szes¢ lat temu, Kie-
dy na pierwszym miejscu uplasowaty si¢ zbyt niskie zarobki. Na zblizonym pozio-
mie nauczyciele wskazuja wpltyw braku bazy do prowadzenia zaje¢ oraz fakt trak-
towania wychowania fizycznego jako przedmiotu nauczania gorszego od innych [5].

Zawdd nauczyciela ma dos¢ specyficzny charakter, poniewaz osoby zajmu-
jace si¢ ta profesja musza wykaza¢ si¢ ogromna odpowiedzialno$cia, oddaniem,
a czgsto spotykaja si¢ z brakiem uznania za swoja pracg. Wykonywanie zawodu
nauczyciela wychowania fizycznego jest zajeciem, w ktorym kontakty migdzy-
ludzkie, potrzeba zaangazowania sig, wrazliwo$¢ i pomoc podopiecznym sa na
porzadku dziennym. Od dobrego nauczyciela wymaga si¢ nie tylko przekazywa-
nia wiedzy oraz wywotywania zmian w rozwoju ucznia, ale takze umiejgtnego
shuchania, rozwiazywania sporow, kiotni czy problemow. Takie zaangazowanie
nierzadko prowadzi do obciazen psychicznych. Pomimo grozby wystapienia sy-
tuacji stresowych, % badanych odpowiedziato, ze lubi swoja prace.

Swiadomego wyboru zawodu dokonato 58% respondentéw. Najwigkszy en-
tuzjazm wobec wyboru zawodu jako powotania zyciowego deklarowaly kobiety
i mezczyzni z ponaddziewigcioletnim stazem pracy. Mgzczyzni na poczatku
podjetej pracy (do trzeciego i pomigdzy szostym a dziewiatym rokiem pracy)
mys$la 0 zmianie wykonywanego zawodu. Kobiety deklarowaty che¢é dokonania
takiej zmiany pomigdzy trzecim a szo6stym rokiem pracy.

Wsrod wszystkich ankietowanych nauczycieli 23% przyznaje, ze stwierdza
u siebie syndrom wypalenia zawodowego. Osoby te powinny by¢ objete pro-
gramem pomocy, poniewaz pracownik w tak ztym stanie psychicznym moze by¢
zagrozeniem zaro6wno dla ucznia, jak i dla siebie samego. Dyrektorzy placowek
o$wiatowych powinni podja¢ dzialania sprzyjajace przywroceniu takich osob do
aktywnego i pozytecznego wykonywania obowiazkow (np. przez zlikwidowanie
czynnikow wywolujacych zmgczenie fizyczne, psychiczne i emocjonalne, udzie-
lenie urlopu wypoczynkowego, odciazenie od niektorych obowiazkow, itp.).
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Najwigcej negatywnych emocji budza kwestie finansowe (62% ankietowanych)
oraz brak bazy i zaplecza do efektywnego prowadzenia zaje¢ (52%). Nauczyciele
w wigkszo$ci wykluczaja negatywne zachowania uczniéw jako stresujace.

Przyczyn wypalenia zawodowego, wedlug odpowiedzi badanych, nalezy do-
szukiwac si¢ w osobie dyrektora i w sposobie jego postgpowania. Brak wsparcia
i pomocy ze strony organow prowadzacych placowki o§wiatowe bywa deprymu-
jacy i denerwujacy, co w konsekwencji prowadzi do stresu (39% respondentow).
Najczesciej wymienianymi tu problemami jest brak odpowiedniego zaplecza
sportowego, przepetnione klasy i zle ulozony plan lekc;ji.

Kumulacja tych czynnikow wywoluje stan podenerwowania i permanentnej
irytacji. Dla nauczyciela w takiej kondycji psychicznej nawet naturalny hatas lek-
cji wychowania fizycznego staje si¢ nie do wytrzymania (44% ankietowanych).

Whioski:

1. Nauczyciele wychowania fizycznego, ktorzy deklaruja wystgpowanie syn-
dromu wypalenia zawodowego, wskazuja jego gldwne przyczyny w organi-
zacji zycia szkoty.

2. Najliczniej deklarowanymi przez nauczycieli wychowania fizycznego czyn-
nikami wywotujacymi syndrom wypalenia zawodowego sa: niewlasciwy
stosunek dyrekcji do nauczyciela, traktowanie wychowania fizycznego jako
przedmiotu gorszego niz inne, oraz zte warunki pracy.

3. Czynnik plci roznicuje silniej u kobiet niz u me¢zczyzn wptyw nieodpowied-
niego zachowania si¢ ucznia oraz podwazanie kompetencji nauczyciela
przez rodzicow.
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The Phenomenon of Burnout among Teachers
of Physical Education

Abstract

The subject of the thesis is the phenomenon of burnout among teachers of physical education.
Burnout is the result of the stress occurring as a result of overwork. It appears when the job no
longer gives satisfaction, employee does not develop professionally, and has a sense of depersonal-
ization. Most often it occurs in professions that require regular contact with people, among educa-
tors, psychologists, doctors, nurses, police officers e.t.c. Workaholics often succumb to burnout
syndrome.

The aim of the thesis was to verify whether the physical education teachers succumb to burnout
and if what are the reason for this.

The method of diagnostic survey based on a questionnaire. The questionnaire consisted of two
parts. In the first nine questions were modified for the purpose of operating a research tool of
Cezary Kusnierz [5]. The second part contains thirteen questions concerning information about the
respondent.

Physical education teachers who have a syndrome of burnout point as the most important rea-
son for the organization of school life.

Keywords: physical education teachers, burnout syndrome.



