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Przysztos¢ misji pokojowych
w obliczu wojny hybrydowej

Streszczenie

W artykule podjeto kwestie, jak adaptacja misji pokojowych do wyzwan wynikajgcych z wojen
hybrydowych moze ksztattowa¢ ich przysztos¢. Skoncentrowano sie na koniecznosci integracji no-
wych narzedzi i strategii, aby sprostac ztozonosci konfliktéw tgczacych dziatania konwencjonalne, cy-
bernetyczne, dezinformacje i nieregularne sity. W artykule podkreslono potrzebe zintegrowanego
podejscia, uwzgledniajacego wspdtprace miedzynarodowa i wykorzystanie nowych technologii, aby
efektywnie reagowac¢ na nieprzewidywalng nature i asymetrie wspotczesnych konfliktéw. Analiza
wskazuje, ze przyszte misje pokojowe beda wymagaty elastycznosci, innowacyjnosci i gtebokiego zro-
zumienia zmieniajgcych sie warunkow bezpieczenstwa, by skutecznie budowadé trwaty pokd;.

Stowa kluczowe: wojna hybrydowa, misje pokojowe.

Wstep

W dobie dynamicznie zmieniajgcego sie globalnego krajobrazu bezpieczen-
stwa misje pokojowe stajg przed nowymi ztozonymi wyzwaniami. Jestesmy przy-
zwyczajeni do patrzenia na misje pokojowe i odbudowe z perspektywy konfliktu
lub jego rozwigzania. Pojawity sie nowe misje (operacje) pokojowe, ktére sg licz-
niejsze, bardziej inwazyjne. Wymagajg one znacznie giebszego zrozumienia
czynnikdéw napedzajgcych wspodtczesne konflikty. Ewolucja konfliktéw zbrojnych
w kierunku dziatan hybrydowych, tgczacych metody konwencjonalne z cybera-
takami, dezinformacjg, a takze wykorzystaniem sit nieregularnych i podmiotéw
niepanstwowych, znaczgco wptywa na tradycyjne podejscia do odbudowy i sta-
bilizacji po konfliktach. Wspdtczesne wojny hybrydowe, charakteryzujgce sie
nieprzewidywalnoscig i ztozonoscig, wymagajg od miedzynarodowych organiza-
toréw misji pokojowych nie tylko nowych narzedzi i strategii, ale takze gtebo-
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kiego zrozumienia zmieniajgcej sie dynamiki konfliktéw. Artykut ten ma na celu
refleksje nad mozliwymi kierunkami ewolucji misji pokojowych w kontekscie wy-
zwan stawianych przez wojne hybrydowg, z naciskiem na potrzebe zintegrowa-
nego podejscia, wykorzystania wytaniajacych sie technologii (ang. emerging
technologies) oraz rozwazenia asymetrii miedzy podmiotami prowadzgcymi
wojne hybrydowag a tymi uczestniczgcymi w dziataniach pokojowych. Pojawia sie
zatem pytanie badawcze: jak misje pokojowe mogg ewoluowaé, aby skutecznie
odpowiadac¢ na wyzwania wojny hybrydowej? Proponuje spojrzenie na misje po-
kojowe nie tylko jako na mechanizm reagowania na konflikty, ale jako zdolnos¢
do adaptacji i skutecznego dziatania w warunkach niejednoznacznosci, dezinfor-
macji i cyberatakdow, charakterystycznych dla wspéfczesnych konfliktéw. Niniej-
szy artykut podkresla znaczenie rozwoju nowych narzedzi, koncepcji i podejsé,
ktére moga skutecznie sprostac¢ specyfice wojen hybrydowych, jednoczesnie
zwracajgc uwage na kluczowe wyzwania, przed ktdrymi stojg misje pokojowe
w erze nowoczesnych form agresji.

Zjawisko wojny hybrydowej

Modus operandi (z fac. ‘sposdb dziatania’) wojen nie jest juz taki sam, mimo
iz natura miedzynarodowego bezpieczenstwa i konfliktéw pozostaje podobna
do tej z przesztosci. Panstwa sg uwiktane w rywalizacje militarng i gospodarczg,
a konflikty zbrojne wcigz trwajg i wydajg sie nieuniknione w przysztosci. Jednak
wspotczesne wojny pokazujg nowe oblicze, toczg sie inaczej, cechujg je innowa-
cyjne i radykalnie sposoby dziatania, odmienne od tych znanych z przesztosci.

Wojny w Afganistanie i Iraku pokazujg, jak kosztowne moga byé wojny to-
talne pod wzgledem strat ludzkich, gospodarczych, spotecznych i politycznych,
niezaleznie od tego, jak rdzne s3 mozliwosci stron konfliktu. Ze wzgledu na roz-
woj wojny asymetrycznej, wojny totalne mogg by¢ nieskuteczne nawet wobec
panstw, ktére majg stosunkowo mniej zasoboéw i sity przebicia. Wraz ze wzro-
stem kosztéw wojny i nowymi narzedziami do dyspozycji pafistw, wola prowa-
dzenia wojen totalnych moze malec.

W wojnie hybrydowej pienigdze i technologie to nie wszystko. Wedtug profe-
sora Dawida Betza, eksperta wspodtczesnych konfliktdw, cytowanego przez Franka
G. Hoffmana w publikacji Konflikt w XXI wieku: powstanie wojen hybrydowych:

nasza sktonnos¢ do wiary w to, ze musza istnie¢ technologiczne rozwigzania naszych pro-

blemow, okazata sie najkosztowniejszym i najbardziej niszczgcym nawykiem umystowym
zachodnich sit zbrojnych od czasu kultu ofensywy w | wojnie $Swiatowej?.

1 F.G. Hoffman, Conflict in the 215 Century: The Rise of Hybrid Wars, Arlington, Virginia 2007,
s. 58-59; np.: D. Betz, A Real Revolution in Military Affairs: Online Continuous Learning for the
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Interesujgce spojrzenie na ewolucje wojen zaprezentowat w 1994 r. Robert
Kaplan? w eseju Nadchodzi anarchia. Stwierdzit On, ze:
wzrost populacji, urbanizacja i wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych ostabiajg rzady

Trzeciego Swiata, tworzac gniazdo anarchii, ktéra grozi stworzeniem permanentnego
stanu wojny na niektérych obszarach i stanowi zagrozenie dla $wiata3.

Dekade pdzniej, w pazdzierniku 2005 r. w ksigzce The American Military on
the Ground, opisujgc dziatania wojsk amerykarnskich w Kolumbii, Iraku i Mongo-
lii, przewidywat koniec ery wojen prowadzonych z uzyciem masowych armii,
a konflikt w Iraku spuentowat myslg, ze ,dinozaur”, czyli armia amerykanska,
musiata stawi¢ czota partyzantowi ztozonemu z niewielkiej, lekkiej i paramilitar-
nej piechoty”.

Wojna hybrydowa jest dobrym przyktadem wyjasniajgcym, jaki moze by¢ ob-
raz wspotczesnej i przysztej wojny. Wraz z jej nadejsciem coraz mniej chodzi
o site zbrojng dysponujaca kinetyczng bronig $mierciono$na®. Koncepcja wojny
hybrydowej nie jest catkowicie nowa i mozna powiedzie¢, ze jest ona tak stara,
jak sama wojna. Niemniej jednak w ostatnich latach mozna zaobserwowac zja-
wiska swiadczace o rozwoju koncepcji wojny hybrydowej. Po pierwsze, zaciera
sie granica miedzy wojng a czasem pokoju. Oznacza to, ze trudno jest zidentyfi-
kowac lub dostrzec prég wojny, a jej granica staje sie nieuchwytna. Po drugie,
autorstwo atakéw hybrydowych nie jest jasne. Taka niejasnosc¢ jest Swiadomie
tworzona i powiekszana przez aktoréw hybrydowych, aby skomplikowac stronie
zaatakowanej mozliwosé oceny sytuacji. Innymi stowy, panstwo, ktdre jest ce-
lem ataku, albo nie jest w stanie wykry¢ ataku hybrydowego, albo nie jest w sta-
nie przypisa¢ go innemu panstwu, ktére go przeprowadza lub sponsoruje®. Tym
samym, podmiot hybrydowy utrudnia panstwu docelowemu opracowanie kon-
cepcji strategii odpowiedzi i mozliwych opcji strategicznych w trwajacym juz
konflikcie. Po trzecie, panstwa coraz czesciej wykorzystuja podmioty niepan-
stwowe i technologie informacyjne do podporzgdkowania sobie przeciwnikéw
w przypadku braku bezposredniego konfliktu zbrojnego. Wreszcie po czwarte,

Operational Warfighter, paper delivered at the Marine training and Education Command Con-

ference, Pedagogy for the Lon War, October 29-31, Quantico, VA, s. 2.

R. Kaplan, The Coming Anarchy, , Atlantic”, luty 1994.

Ibidem.

R. Kaplan, Imperial Grunts: The American Military on the Ground, New York 2005.

A. Bilal, Hybrid Warfare — New Threats, Complexity, and ‘Trust’ as the Antidote, ,,NATO Review”,

30 November 2021. Arsalan Bilal jest doktorantem w Centrum Badan nad Pokojem (Centre for

Peace Studies) — Norweski Uniwersytet Arktyczny w Norwegii (The Arctic University of Norway

—UiT).

6 Atrybucja —termin zwigzany z teorig atrybucji (ang. attribution theory) — wyjasnia postrzeganie,
wnioskowanie i przypisywanie przyczyn wtasnemu zachowaniu lub zachowaniu innych oséb.
Atrybucja umozliwia prognozowanie przysztych zdarzen i ewentualny wptyw na nie (przy. aut.).
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wojna hybrydowa polega na wzajemnym uzyciu instrumentéw konwencjonal-
nych i niekonwencjonalnych. Narzedzia kinetyczne i taktyki niekinetyczne sg t3-
czone w celu zadawania szkéd walczagcemu podmiotowi w optymalny sposdb.
Te instrumenty sg zsynchronizowane w celu wykorzystania stabych punktéw an-
tagonisty i osiggniecia synergii efektow.

Wojna hybrydowa prowadzona ponizej progu wojny bezposredniej, zaktada-
jacej uzycie jawnej przemocy zbrojnej, przynosi prowadzacej jg stronie szereg ko-
rzysci. Jest tatwiejsza, tansza i mniej ryzykowna niz operacje kinetyczne prowa-
dzone przy uzyciu uzbrojenia konwencjonalnego. Biorgc pod uwage koszty poli-
tyczne, tansze jest rozpowszechnianie dezinformacji we wspétpracy z podmiotami
niepanstwowymi niz wjezdzanie czotgami na terytorium innego kraju lub wysyta-
nie mysliwcow w jego przestrzeh powietrzng’. Zatem koszty i ryzyko sg znacznie
mniejsze, ale szkody sg jak najbardziej wymierne. Wreszcie wojna hybrydowa jest
zgodna z filozofig wojny, gdyz — jak to sugerowat starozytny strateg wojskowy Sun
Tzu — najwyzszg sztukg wojenng jest pokonanie wroga bez walki.

Frank G. Hoffman w 2007 r., odwotujgc sie do wojny lipcowej w Libanie?,
zauwazyt, ze:

Hezbollah wyraznie demonstruje zdolnos¢ podmiotéw niepanstwowych do badania i de-

konstruowania stabych punktéw sit zbrojnych w stylu zachodnim oraz opracowywania

Srodkéw zaradczych. Wymaga to obecnie i bedzie wymagato w przysztosci zmiany spo-

sobu myslenia w odniesieniu do wzglednej czestotliwosci i zagrozen zwigzanych z przy-

sztymi konfliktami. Bedzie to rowniez wymagato ponownego przemyslenia priorytetéow

w wydatkach na obrone oraz wnikliwej refleksji nad rolg technologii w naszej kulturze

strategicznej®.

Dzi$ wnioski wyciggniete z éwczesnych dziatah Hezbollahu sg wykorzysty-
wane przez inne panstwa i podmioty niepanstwowe, czego przyktadem jest cho-
ciazby uzycie Grupy Wagnera w konflikcie Rosji z Ukraing. Bez wzgledu na to, czy
konflikt jest sponsorowany przez panstwo, czy tez nie, mozliwosci i Smierciono-
$nos$¢ dziatan zorganizowanych grup niepanstwowych, terrorystycznych, pry-
watnych armii, czy tez zwanych inaczej, caty czas rosng. Tym samym wzmac-
niane sg zachety dla paistw do wykorzystywania mozliwosci prowadzenia wojny
sposobami nietradycyjnymiZ®,

Kluczowg cecha wojny hybrydowej jest jej wielowymiarowos$¢ — agresor po-
stuguje sie szerokim spektrum dziatan, od konwencjonalnych operacji wojsko-
wych po subtelne operacje w przestrzeni informacyjnej i cyberprzestrzeni. Ce-

7 A. Bilal, op. cit.

8 Kryzys izraelsko-libanski — konflikt miedzy Izraelem a arabskga szyicka organizacja Hezbollah,
majacy swoje bazy w potudniowym Libanie, toczony od 12 lipca do 14 sierpnia 2006 r. (33 dni),
znany jako wojna lipcowa w Libanie (przyp. aut).

% F.G. Hoffman, op. cit., s. 58.

10 |bidem.
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lem jest nie tylko osiggniecie bezposrednich celéw militarnych, ale réwniez
wplywanie na opinie publiczng, destabilizacja spoteczenstw oraz podwazanie
wiarygodnosci instytucji panstwowych i miedzynarodowych. Wojna hybrydowa
wykorzystuje elementy niepewnosci i dezinformacji, co utrudnia jednoznaczne
przypisanie odpowiedzialnosci za ataki, komplikujgc tym samym odpowiedz na
poziomie miedzynarodowym.

Przyktady wspdtczesnych konfliktow, takich jak dziatania Rosji na Ukrainie
czy interwencje w Syrii oraz Izraelu, pokazuja, jak wojny hybrydowe wykorzy-
stujg kombinacje dziatarh konwencjonalnych, cyberatakow, fatszywych informa-
cji i wsparcia dla sit nieregularnych, aby osiggna¢ swoje cele. Te konflikty uwy-
datniajg réwniez, jak technologie cyfrowe i media spotecznosciowe staty sie na-
rzedziami wojennymi, pozwalajgcymi na szerzenie wptywéw i manipulowanie
percepcja publiczng na niespotykang dotad skale.

Wojny hybrydowe stanowig powazne wyzwanie dla wspdétczesnych strategii
obronnych i polityki bezpieczestwa miedzynarodowego. Ich ztozony charakter
wymusza na panistwach i organizacjach miedzynarodowych, takich jak ONZ,
NATO czy Unia Europejska, redefinicje podejscia do bezpieczenstwa, rozwoju
zdolnosci do przeciwdziatania zaréwno tradycyjnym, jak i nowym zagrozeniom,
oraz adaptacje istniejgcych mechanizméw prawnych i instytucjonalnych do
zmieniajacej sie rzeczywistosci konfliktow.

Wojna hybrydowa w XXI w. staje sie synonimem konfliktu, ktéry wymyka sie
tradycyjnym kategoriom wojen konwencjonalnych i nieregularnych. Jest to stra-
tegia konfliktu taczaca rdéznorodne, czesto asymetryczne, metody dziatania,
w tym dziatania wojskowe, cybernetyczne, taktyki psychologiczne, oraz wyko-
rzystanie sit nieregularnych i podmiotéw niepanstwowych, aby osiggna¢ cele
strategiczne bez koniecznosci angazowania sie w otwarte dziatania wojenne.

Konflikt hybrydowy lokowany jest w szarej strefie bezpieczenstwa. W tej sa-
mej, w ktérej wystepujg problemy bezpieczeristwa panstw przechodzgcych
transformacje systemowag, w ktdrej badane sg problemy przestepczosci zorgani-
zowanej oraz transgranicznej, w ktdrej ulokowane sg réwniez zjawiska zacho-
dzace w szarej strefie gospodarki. Bioragc powyzsze pod uwage, przygotowujac
sity zbrojne do udziatu w przysztych misjach pokojowych, obok doskonalenia do-
tychczasowych zdolnosci, warto pamietag, ze:

— wylaniajacy sie obraz konfliktu przysztosci jest coraz bardziej skomplikowany

i nie wystarczy juz podziat: duzy i maty lub konwencjonalny i nieregularny;
— nie wszystkie wojny prowadzone miedzy panstwami sg catkowicie konwen-

cjonalne i symetryczne;

— tak jak zacierajg sie granice miedzy rodzajami wojny, tak zacierajg sie granice
miedzy sitami konwencjonalnymi i nieregularnymi, walczgcymi i niewalcza-
cymi, wymiarem fizycznym (kinetycznym) i wirtualnym konfliktu;
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— wojny hybrydowe moga by¢ prowadzone przez panstwa lub grupy poli-
tyczne, a takze obejmowac szereg rdoznych trybdow e-wojny, akty terroru,
w tym masowa przemoc i przymus oraz celowy chaos;

— wojna hybrydowa jest konfliktem, ktéry powaznie podwaza konwencjonalne
myslenie wojskowe o prowadzeniu wojny oraz ramy operacyjne i doktryne
prowadzenia dziatan;

— zjawisko wojny hybrydowej powinno sktania¢ wtadze do przemyslenia prio-
rytetéw w wydatkach na sity zbrojne i technologie uzywane w réznych for-
mach dziatan;

— w wojnie hybrydowej przeciwnik moze nie tylko wykorzystywaé¢ nowoczesne
technologie, ale réwniez stosowaé asymetryczne sposoby dziatania i nie-
przewidziang taktyke.

Biorgc pod uwage charakter wojny hybrydowej, w ktérej gtdwnymi celami
nie sg armie przeciwnika, lecz zwykli obywatele, najwiekszg uwage nalezy przy-
wigzywac¢ do budowania, odbudowywania i wzmacniania trwatej odpornosci
spotecznosci na zagrozenia hybrydowe oraz ksztattowanie kultury zaufania ludzi
do instytucji publicznych. Wymaga to nieustannych wysitkdw i dziatan, ktére
opierajg sie na znaczace] przejrzystosci, odpowiedzialnosci i inkluzywnosci
(uwzglednianiu, szanowaniu i akceptowaniu réznorodnosci). W dtugotermino-
wym zapobieganiu konfliktom hybrydowym fundamentalne jest wzmacnianie
odpornosci spotecznosci lokalnych przez edukacje, wsparcie ekonomiczne i bu-
dowanie lokalnych struktur bezpieczenstwa.

Asymetria w konfliktach hybrydowych

Asymetria w konfliktach hybrydowych stanowi jedno z najbardziej znacza-
cych wyzwan dla tradycyjnych sit zbrojnych uczestniczacych w misjach pokojo-
wych. Charakterystyczna dla wojen hybrydowych nieréwnos¢ sit, strategii oraz
metod dziatania daje agresorowi przewage poprzez wykorzystanie elementu za-
skoczenia, dezinformacji oraz szeroki zakres dziatan niestandardowych. Taka
asymetria, jak zauwazajg Valeriano i Maness, podwaza tradycyjne podejscia do
obronnosci i bezpieczeristwa, wymuszajgc na panstwach i organizacjach miedzy-
narodowych poszukiwanie nowych metod radzenia sobie z zagrozeniami'Z.

Podmioty prowadzgce wojny hybrydowe czesto korzystajg z taktyk, ktére
trudno jest przypisa¢ konkretnemu panstwu lub organizacji, co utrudnia szybka
i skuteczng odpowiedz. Przyktadem moze by¢ rola grup hackerskich dziatajgcych
z rzekomego poparcia lub na zlecenie panstw, jak to miato miejsce w przypadku
grupy ,Fancy Bear”, ktéra wedtug wielu analiz jest powigzana z rosyjskim wy-

11 B, Valeriano, R.C. Maness, Cyber War versus Cyber Realities: Cyber Conflict in the International
System, Oxford 2015.
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wiadem wojskowym. Takie dziatania wprowadzajg zamet i niepewno$é co do
autorstwa atakow, a takze komplikujg miedzynarodowg reakcje prawno-dy-
plomatyczna.

ONZ organizujgca misje pokojowe stoi przed trudnosciami w adaptacji do
warunkéw, w ktérych konflikt nie przyjmuje otwartej formy zbrojnej walki, lecz
manifestuje sie poprzez dziatania ponizej progu wojny konwencjonalnej. Asyme-
tria ta, jak podkresla David Kilcullen, wymaga od sit pokojowych elastycznosci,
zdolnosci do operowania w zmiennym Srodowisku miejskim i cyberprzestrzeni,
a takze umiejetnosci kontrastowania dezinformacji'’>. Dodatkowo asymetria
w wojnach hybrydowych manifestuje sie poprzez wykorzystanie lokalnych sit
nieregularnych i podmiotéw niepanstwowych, co komplikuje identyfikacje stron
konfliktu i efektywne dziatania mediacyjne. Przyktadem takiego dziatania jest
wsparcie Rosji dla separatystow na wschodzie Ukrainy, ktore stato sie jednym
z elementdw szerszego konfliktu hybrydowego miedzy tymi pafstwami.

W odpowiedzi na te wyzwania ONZ i inne organizacje miedzynarodowe mu-
szg rozwija¢ nowe strategie misji pokojowych, uwzgledniajgce kompleksowos¢
i wielowymiarowos¢ wspétczesnych konfliktdw. Obejmuje to nie tylko wzmoc-
nienie zdolnosci cybernetycznych i kontrwywiadowczych, ale réwniez promowa-
nie dialogu i wspoétpracy miedzynarodowej w celu tworzenia skutecznych ram
prawnych i normatywnych zdolnych sprostaé wyzwaniom wojen hybrydowych.

Zmiana w koncepcji misji pokojowych

Problem potrzeby zmian w koncepcjach przysztych misji (operacji) pokojo-
wych obrazuje scenariusz autorstwa prof. Paula D. Williamsa®® z George Washing-
ton University, zawarty w artykule z 2020 r. Przysztosc operacji pokojowych: ana-
liza scenariuszy, 2020-2030%. Scenariusz rozwoju sytuacji w Srodowisku bezpie-
czenstwa zatytutowany Orbity przedstawia przysztos¢, w ktérej operacje poko-
jowe stojg w obliczu powaznego zatamania miedzynarodowych norm i po-
rzadku. Scenariusz zaktada rosngcy nacjonalizm i populizm, zmiane wzorcéw
konfliktow zbrojnych, szybkie rozpowszechnienie sie nowych przetomowych
technologii i ograniczenie globalnej wspdtpracy, wyscig zbrojen, rozbudowe sit
zbrojnych oraz spory terytorialne. W tej sytuacji sity pokojowe ONZ stanetyby
w obliczu nowych wyzwan zwigzanych z coraz bardziej niepewng dynamika eska-

12 D. Kilcullen, Out of the Mountains: The Coming Age of the Urban Guerrilla, Oxford 2013.

13 p.D. Williams jest emerytowanym generatem dywizji i bytym dowddcg operacji pokojowych
ONZ i Unii Afrykanskiej w Mali, Kamerunie i Jemenie.

14 p.D. Williams, The Future of Peace Operations: A Scenario Analysis, 2020-2030, Office of the
Director of National Intelligence, ,Global Trends”, 10 July 2020, https://www.dni.gov/in-
dex.php/gt2040-home/gt2040-deeper-looks, [dostep: 21.10.2023].
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lacji konfliktu w ,,szarej strefie” i powszechne stosowanie technik siejgcych nie-
stabilnos¢ na wybranych granicach, ale pozostajgcych ponizej progu wojny na
petng skale. Takie dziatania zwiekszatyby ryzyko niezamierzonej eskalacji kon-
fliktu poprzez btedna kalkulacje lub btedng interpretacje tzw. czerwonych linii
przeciwnika. Scenariusz zaktada rosngce zapotrzebowanie na tradycyjne sity po-
kojowe ONZ monitorujace konflikt, jak i na nowe sity zdolne do utrzymywania
pokoju w ,,szarej strefie”. W tym ostatnim przypadku szczegdlnie wazne okazuja
sie zdolnosci i narzedzia do analizy dziatan w cyberprzestrzeni, w tym kampanii
dezinformacyjnych. Uczestnicy misji pokojowych muszg zrozumieé ekosystem
informacyjny, aby go ksztattowac¢ i wzmacnia¢ komunikacje strategiczng umoz-
liwiajaca jego ksztattowanie.

Koncepcja zintegrowanego podejscia do misji pokojowych

W obliczu rosnacej ztozonosci i nieprzewidywalnosci wspotczesnych konflik-
téw, szczegdlnie tych o charakterze hybrydowym, coraz wyrazniej rysuje sie po-
trzeba przyjecia zintegrowanego podejscia do misji pokojowych. Zintegrowane
podejscie, oparte na szerokiej wspotpracy miedzy réznymi podmiotami miedzy-
narodowymi, w tym ONZ, Unig Europejska, NATO oraz organizacjami pozarzado-
wymi i sektorem prywatnym, ma na celu efektywne tgczenie dziatan wojskowych,
cywilnych i humanitarnych w celu osiggniecia trwatego pokoju i stabilnosci.

Kluczowym elementem zintegrowanego podejscia jest rozumienie, ze sku-
teczne zarzadzanie kryzysowe i odbudowa pokojowa wymagajg wiecej niz tylko
interwencji wojskowej. Jak podkreslajg Melander, Oberg i Hall, nalezy réwno-
czesnie identyfikowa¢ przyczyny konfliktdw, wspieraé rozwdj spoteczno-gospo-
darczy, budowac instytucje demokratyczne, promowaé prawa cztowieka oraz
chronié ludno$é¢ cywilng?®®.

Realizacja zintegrowanego podejscia wymaga koordynacji i komunikacji mie-
dzy wszystkimi zaangazowanymi stronami, a takze adaptacji strategii do lokal-
nych warunkéw i potrzeb. Dziatania takie powinny opierac sie na doktadnej ana-
lizie przyczyn konfliktu, dynamiki spoteczno-politycznej regionu oraz potencjal-
nych zagrozen dla pokoju. W tym kontekscie misje pokojowe muszg by¢ ela-
styczne i zdolne do szybkiego dostosowywania sie do zmieniajgcej sie sytuacji,
wykorzystujgc doswiadczenia i lekcje wyniesione z poprzednich operacji'e.

Jednym z przyktadéw zintegrowanego podejscia jest misja MINUSMA w Mali
prowadzona w latach 2013-2016, gdzie ONZ starato sie potgczy¢ dziatania mili-

15 E, Melander, M. Oberg, J. Hall, The ‘New Wars’ Debate Revisited: An Empirical Evaluation of
the Atrociousness of ‘New Wars, ,Uppsala Peace Research Papers” 2007, nr 9.

16 Ch. Aoi, C. de Coning, R. Thakur, Unintended Consequences of Peacekeeping Operations, New
York 2007.
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tarne z szeroko zakrojonymi programami na rzecz rozwoju, pomocy humanitar-
nej oraz wsparcia w budowaniu i reformowaniu instytucji panstwowych. Dziata-
nia te miaty na celu nie tylko zapewnienie bezpieczeristwa i stabilnosci, ale réw-
niez stworzenie warunkow dla trwatego pokoju i rozwoju.

Reasumujac, wyzwania stojgce przed misjami pokojowymi w erze konfliktow
hybrydowych wymagajg od miedzynarodowej spotecznosci nowego podejscia,
ktére wykracza poza tradycyjne ramy dziatania. Podejscie zintegrowane, po-
przez swojg kompleksowosc i elastycznosé, oferuje mozliwosé skutecznego rea-
gowania na te wyzwania, jednoczesnie obejmujgc zaréwno skutki, jak i przy-
czyny konfliktow.

Rola nowych technologii

W erze cyfryzacji i szybkiego rozwoju nowych technologii, ich wptyw na misje
pokojowe staje sie coraz bardziej znaczacy. Technologie wytaniajgce sie (emer-
gentne), takie jak: sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence, Al), drony,
rozpoznawanie obrazu, rewolucjonizujg sposdb prowadzenia i wsparcia misji po-
kojowych, oferujgc nowe mozliwosci w zakresie monitorowania, analizy danych
i ochrony ludnosci cywilnej. Wykorzystanie Al i analizy duzych zbioréw danych
(Big Data) umozliwia przetwarzanie i analize ogromnych ilosci informacji pocho-
dzacych z réznych Zrddet, co moze przyczynic sie do lepszego zrozumienia dyna-
miki konfliktow, identyfikacji trendow oraz przewidywania potencjalnych zagro-
zen. Nieocenionym narzedziem w monitorowaniu stref konfliktéw, umozliwiaja-
cym zbieranie danych z trudno dostepnych obszaréw bez narazania zycia perso-
nelu misji, stajg sie drony i inne bezzatogowe systemy obserwacyjne. Ich zasto-
sowanie w misjach pokojowych moze znaczaco poprawié mozliwosci obserwa-
cyjne i reagowania na naruszenia zawieszenia broni. Technologie rozpoznawania
obrazu, wspomagane przez Al, mogg przyczynic sie do identyfikacji i dokumen-
towania naruszen praw cztowieka oraz aktéw przemocy. Ich wykorzystanie
w ramach misji pokojowych pozwala na szybsze reagowanie na incydenty i gro-
madzenie dowoddéw do postepowan sadowych.

Nowe technologie mogg zwieksza¢ efektywnos¢ i skutecznos¢ misji pokojo-
wych, jednakze ich implementacja wigze sie z wyzwaniami etycznymi, prawnymi
oraz z koniecznoscig odpowiedniego szkolenia personelu. Zintegrowane podej-
Scie do wykorzystania tych technologii, uwzgledniajgce zaréwno ich potencjat,
jak i ograniczenia, jest kluczowe dla maksymalizacji korzysci ptyngcych z ich sto-
sowania w dazeniu do trwatego pokoju i bezpieczenstwa.
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Wyzwania i ograniczenia

Misje pokojowe w obliczu wojen hybrydowych napotykajg na wiele wyzwan
i ograniczen, ktdre komplikujg ich realizacje i skutecznos¢. Wyzwania te wynikaja
zaréwno z charakterystyki wojen hybrydowych, jak i z dynamicznie zmieniaja-
cego sie srodowiska miedzynarodowego. Jednym z gtéwnych wyzwan jest trud-
nos¢ w jednoznacznym zdefiniowaniu granic konfliktu. Wojny hybrydowe cha-
rakteryzujg sie zacieraniem linii miedzy stanem wojny a pokojem, co utrudnia
identyfikacje stron konfliktu i momentu, kiedy interwencja pokojowa staje sie
konieczna. Taka niejednoznacznos¢ komplikuje dziatania dyplomatyczne i ope-
racyjne, co podkresla potrzebe elastycznosci i adaptacji strategii misji do zmie-
niajgcych sie warunkow.

Techniki wojny hybrydowej, takie jak operacje informacyjne i dezinformacja,
stanowig wyzwanie dla tradycyjnych metod prowadzenia misji pokojowych. Sku-
teczne przeciwdziatanie tym zagrozeniom wymaga zaawansowanych narzedzi
analitycznych oraz wspotpracy miedzynarodowej w zakresie wymiany informacji
i strategii komunikacyjnych. Cho¢ nowe technologie oferujg niespotykane dotad
mozliwosci w obszarze monitorowania i reagowania na kryzysy, wigzg sie row-
niez z wyzwaniami dotyczgcymi prywatnosci, etyki i prawa miedzynarodowego.
Istotnym wyzwaniem jest rowniez nieréwnomierny dostep do zaawansowanych
narzedzi technologicznych, co moze pogtebiac¢ dysproporcje miedzy panstwami
i niestabilnos$¢ regionalna.

Realizacja zintegrowanego podejscia do misji pokojowych wymaga skutecz-
nej koordynacji miedzy réznorodnymi aktorami, w tym organizacjami miedzyna-
rodowymi, rzgdami, organizacjami pozarzgdowymi i spotecznosciami lokalnymi.
Wyzwaniem jest tu nie tylko aspekt logistyczny i operacyjny, ale réwniez budo-
wanie zaufania i wspdlnota celéw miedzy partnerami. Sprostanie tym wyzwa-
niom wymaga kompleksowego podejscia, ktére uwzglednia zaréwno mozliwo-
$ci, jak i ograniczenia wspétczesnych narzedzi i metod dziatania. Kluczowg role
odgrywa tu innowacyjnosé, wspétpraca miedzynarodowa oraz ciggte doskonale-
nie strategii i taktyk operacyjnych, aby misje pokojowe mogty skutecznie przyczy-
niac¢ sie do budowania trwatego pokoju i stabilnosci w zmieniajgcym sie Swiecie.

Na koniec jeszcze jedna wazna kwestia zwigzana z konfliktem hybrydowym —
chodzi o zaufanie do instytucji jako klucz do przezwyciezenia zagrozen. Wojna hy-
brydowa czesto odbywa sie ponizej tradycyjnego progu wojny, co moze oznaczaé,
Ze na pierwszy plan wysuwa sie oddziatywanie na cywildw, na to, jak myslg i dzia-
tajg. Aktorzy hybrydowi prébujg podwazy¢ zaufanie miedzy instytucjami panstwo-
wymi i miedzynarodowymi a obywatelami. Takie dziatania mogg skutkowac utratg
przez instytucje legitymizacji — ktora jest wspotczesnie funkcjg zaufania publicz-
nego, a co za tym idzie — warunkuje zdolnos¢ do dziatania. W konsekwenc;ji ataki
hybrydowe niszczg zdolnos¢ instytucji do sprawnego funkcjonowania.
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Whnioski

Wiedza o zjawisku wojny hybrydowej i opracowanie skutecznych metod
przeciwdziatania jej przejawom stajg sie kluczowe dla zapewnienia stabilnosci
i pokoju na swiecie. Dlatego tez misje pokojowe muszg ewoluowaé, integrujgc
nowe strategie, technologie i podejscia, aby skutecznie odpowiadaé na wyzwa-
nia stawiane przez wspétczesne formy agresji.

W swietle wyzwan stawianych przez wojny hybrydowe oraz dynamicznie
zmieniajgce sie srodowisko bezpieczeristwa miedzynarodowego kluczowe staje
sie opracowanie nowych strategii i podejs¢ dla przysztych misji pokojowych stu-
zacych wzmocnieniu ich skutecznosci. Nowe koncepcje misji pokojowych po-
winny uwzglednia¢ rozbudowe zdolnosci analitycznych i wywiadowczych, z wy-
korzystaniem nowych technologii do monitorowania sytuacji w czasie rzeczywi-
stym i przewidywania potencjalnych zagrozen. Rozwdj narzedzi Al do analizy
wielkich zbioréw danych moze przyczynic sie do lepszego zrozumienia dynamiki
konfliktow i efektywniejszego planowania dziatan pokojowych. Standardem po-
winno stac sie uwzglednianie zaawansowanych technologii w planowaniu i rea-
lizacji misji, gdyz te narzedzia oferujg wzrost mozliwosci w zakresie monitorowa-
nia, komunikacji i ochrony danych, co jest niezbedne w kontekscie wojen hybry-
dowych.

Wazne jest takze promowanie zintegrowanego podejscia, ktére uwzglednia
wspotprace miedzy réznymi agencjami ONZ, organizacjami regionalnymi, pan-
stwami oraz podmiotami niepanstwowymi dla osiggniecia trwatego pokoju.
Taka wspdtpraca powinna opierac sie na wspdlnie ustalonych celach i wykorzy-
stywac¢ komplementarne zdolnosci i zasoby réznych aktorow.
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The Future of Peacekeeping Missions in the Face
of Hybrid Warfare

Summary

The article The Future of Peacekeeping Missions in the Face of Hybrid Warfare examines how
the adaptation of peacekeeping missions to the challenges posed by hybrid wars can shape their
future. It focuses on the necessity of integrating new tools and strategies to address the complex-
ity of conflicts that combine conventional actions, cyber operations, disinformation, and irregular
forces. The article highlights the need for an integrated approach, involving international cooper-
ation and the use of emerging technologies, to effectively respond to the unpredictable nature
and asymmetry of contemporary conflicts. The analysis suggests that future peacekeeping mis-
sions will require flexibility, innovation, and a deep understanding of changing security conditions
to effectively build lasting peace.
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