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Streszczenie

Celem artykutu jest ogdlna analiza sposobow wykorzystywania sportu w celu ksztattowania
wizerunku panstwa. W zwigzku z tym przeanalizowano i krotko opisano rézne formy wptywa-
nia na wizerunek panstwa za posrednictwem dyplomacji sportowej — w ramach zaproponowa-
nej typologii. Podjeta zostata proba weryfikacji hipotezy, zgodnie z ktéra dyplomacja sportowa
moze stanowi¢ istotne narzedzie kreowania badz wptywania na mi¢gdzynarodowy wizerunek
panstwa.

Stowa kluczowe: dyplomacja sportowa, wizerunek panstwa, sport, dyplomacja publiczna

Wstep

Wspolczesnie panstwa coraz wigksza wage przyktadaja do kreowania wize-
runku. Rzady sa bowiem bardziej $wiadome ewentualnych korzysci wynika-
jacych z pozytywnego postrzegania zarzadzanego przez nie kraju na zewnatrz.
Podejmuja w zwigzku z tym stosowne kroki ukierunkowane na wptywanie na
ow wizerunek. Wigze si¢ to m.in. z eksploatacja zasobéw migkkiej sity po-
przez dyplomacje¢ publiczna.

Celem artykulu jest ogdlna analiza sposobow wykorzystywania sportu
w celu ksztattowania wizerunku panstwa. Dzieje si¢ to poprzez stosowanie
dyplomacji sportowej, zatem w pierwszej czgsci artykutlu krotko wyjasnione
zostang znaczenia tego terminu. Dalsze rozdziaty niniejszej rozprawy zawie-
ra¢ beda opis charakterystycznych przejawow kreowania wizerunku panstwo-
wego za posrednictwem sportu i wybrane przyktady obrazujace mechanizmy
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ich funkcjonowania. Zaproponowana zostanie ponadto swoista typologia
form kreowania wizerunku migdzynarodowego panstwa przy wykorzystaniu
sportu, chociaz nadmieni¢ trzeba, iz autor nie wyklucza mozliwosci pojawie-
nia si¢ lub zidentyfikowania w przysztosci takze nowych typow.

W artykule podjeta zostanie préba odpowiedzenia na pytania badawcze:
czy 1 w jaki sposéb rzady panstw moga wykorzystywac sport w celach wize-
runkowych. W zwiazku z tym weryfikacji zostanie poddana rowniez hipoteza,
zgodnie z ktora dyplomacja sportowa moze stanowic istotne narzegdzie kre-
owania badz wplywania na migdzynarodowy wizerunek panstwa.

Badania przeprowadzono przy wykorzystaniu komparatystycznego stu-
dium przypadkow. Przeanalizowano bowiem wybrane przyktady dotyczace
kreowania migdzynarodowego brandu panstw przy wykorzystaniu sportu.
Nastepnie wyniki obserwacji poddano stosownej syntezie umozliwiajacej za-
proponowanie najbardziej charakterystycznych typow tego rodzaju dziatan.

Wizerunek miedzynarodowy

Na wstepie warto doprecyzowac, czym w niniejszym ujeciu jest wizerunek
mig¢dzynarodowy panstwa. To obraz dotyczacy danego podmiotu w oczach
cztonkéw spotecznosci miedzynarodowej!, innymi stowy — jest to suma
wyobrazen zbiorowych na temat danego panstwa, sposobow, w jaki jest ono
postrzegane przez inne narodowosci. Moze to wptywac na ch¢¢ odwiedzania
takiego kraju w celach turystycznych, lokowania tam inwestycji, kupowania
produktéw firm z tego kraju, popierania pozytywnych krokéw wtadz w kon-
tekscie okreslonego panstwa itp. Posiadanie pozytywnego wizerunku miedzy-
narodowego niesie zatem ze sobg wiele korzysci.

W kontekscie wptywania przez kraje na swoj wizerunek zewnetrzny warto
zwrdci¢ uwage na najbardziej charakterystyczne motywacje rzadow panstw.
Wskazuje sig, iz sg to zaistnienie oraz zmiana postrzegania. Pierwszy z nich
dotyczy w szczegolnosci panstw matych i $rednich, ktore musza zmagac si¢
z problemem ,,niewidzialno$ci” na arenie miedzynarodowej. Czgsto bowiem
brakuje im szerokiej rozpoznawalnosci, daza zatem do uzyskania jej*. Z ko-
lei panstwa wicksze, takie jak Stany Zjednoczone, Chiny czy Wielka Bryta-
nia, nie maja podobnego problemu. Dla nich celem dziatan wizerunkowych

! J. Jakubowski, Wielkie imprezy sportowe w stuzbie budowania wizerunku panstwa.
Przyktady grupy BRIC, ,Refleksje” 2012, s. 33 [wydanie specjalne — wiosna].

2 J. Batora, Public Diplomacy in Small and Medium-Seized States: Norway and Canada,
Netherlands Institute of International Relations Clingendael, Haga 2005, s. 1, 6, http:/www.
clingendael.nl/sites/default/files/20050300 cli_paper dip issue97.pdf [dostep 2.06.2015].
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jest zmiana ewentualnych negatywnych aspektéw ich postrzegania®. Jak
bedzie to ukazanie nizej, w obu przypadkach dziatania wizerunkowe moga
zosta¢ przeprowadzane poprzez dyplomacje sportows.

Pojecie dyplomacji sportowej

Przed dokonaniem analizy sposobow wykorzystywania dyplomacji sportowej
w budowaniu wizerunku panstwa niezbedne jest doprecyzowanie znaczenia
samego terminu, ktory nie jest jak dotad ugruntowany w polskim dyskursie
naukowym, nie jest rozumiany w sposob jednolity.

Za najbardziej znany przyktad dyplomacji sportowej uchodzi z catg pew-
noscig dyplomacja pingpongowa pomigdzy Stanami Zjednoczonymi a Chin-
ska Republikg Ludowa z 1971 roku. Woéwcezas zawody sportowe zostaty
wykorzystane w celu zorganizowania spotkania dla dyplomatéw oraz przy-
gotowania spoleczenstw do planowanego przetomu w stosunkach dwustron-
nych. W tym kontekscie sport mozna uzna¢ za narzgdzie dyplomatyczne 1 jest
to przyktad dyplomacji sportowej w najwezszym rozumieniu. Takie wlasnie
ujecie zaproponowat David Rowe, wedtug ktorego dyplomacja sportowa to
stosunkowo bezpieczny sposob budowania przyjazni oraz zazegnywania kon-
fliktow*.

Najczesciej dyplomacja sportowa ujmowana jest jednak w sposob szer-
szy — jako sytuacja, kiedy sport wykorzystywany jest do poprawy lub czasem
pogorszenia stosunkoéw dyplomatycznych pomiedzy dwoma aktorami®. Taki
sposob definiowania terminu obejmuje oczywiscie ujecie zaprezentowane
wczesniej, dodajac zarazem niejako drugi wymiar, mianowicie — che¢¢ pogor-
szenia relacji lub — innymi stowy — traktowanie sportu jako narzedzia walki
politycznej. Do najwazniejszych przejawow tak rozumianej dyplomacji spor-
towej naleza bojkot oraz izolacja sportowa. Poprzez bojkot nalezy rozumie¢
odstgpowanie od uczestnictwa w konkretnych wydarzeniach sportowych
z roznych przyczyn, najczesciej politycznych. Moze on obejmowac grupe
panstw, jeden kraj, pojedynczych sportowcow czy nawet politykow rezygnu-
jacych z uczestnictwa w ceremonii otwarcia imprezy. Tymczasem sportowa
izolacja polega na aktywnosci ukierunkowanej na wykluczenie konkretnego

3 M. Leonard, A. Small, Norwegian Public Diplomacy. Executive Summary, https://www.
regjeringen.no/globalassets/upload/ud/vedlegg/public.pdf [dostep: 3.06.2015].

4D. Rowe, Global Media Sport. Flows, Forms and Futures, Bloomsbury Academic, Lon-
dyn 2011, s. 115.

5 A. Saxena, The Sociology of Sport and Physical Education, Sports Publications, New
Delhi 2011, s. 25.
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kraju z migdzynarodowego sportu, np. poprzez odmowe wydania wiz dla jego
reprezentantow.

Tak rozumiana dyplomacja jest zatem pewng formg wykorzystywania
sportu dla realizacji konkretnych celéw politycznych tudziez dyplomatycz-
nych. W literaturze przedmiotu pojawiajg si¢ jednak takze inne ujg¢cia. Zgod-
nie z tym dyplomacjg sportowa jest takze aktywnos$¢ dyplomatyczna, ktora
z racji swojej roli podejmuja ciata zarzadzajace miedzynarodowego sportu,
takie jak Miedzynarodowy Komitet Olimpijski czy federacje sportowe w po-
szczegolnych dyscyplinach. Ich dzialania obejmuja chociazby negocjacje
z panstwami dotyczgce organizacji imprez sportowych czy uznawania nowo
powstatych panstw?®.

Dyplomacja sportowa niezwykle czesto okreslana jest jako czgs¢ dyplo-
macji publicznej. Niektorzy autorzy wskazuja wrecz, iz sport odgrywa istotng
role w dyplomacji publicznej, poniewaz moze by¢ wykorzystany do budo-
wania mi¢dzynarodowej pozycji kraju’. Samg dyplomacj¢ publiczng mozna
okresli¢ jako komunikacje polityki miedzynarodowego aktora i obywateli in-
nych krajow za posrednictwem ministrow spraw zagranicznych, organizacji
pozarzadowych czy instytucji spoteczenstwa obywatelskiego przy wykorzy-
staniu takich metod, jak komunikaty medialne, konferencje, wydarzenia, pro-
jekty wspotpracy, wymiana kulturalna, studencka itp.® Dyplomacja publicz-
na jest takze okre$lana jako forma eksploatowania migkkiej sity panstwa’.
Polega ona w najwigkszym skrocie na informowaniu zagranicznej opinii pu-
blicznej o pozytywnych aspektach danego kraju w celu zdobywania poparcia
dla polityki zagranicznej. Jesli zatem przyjmie si¢, iz dyplomacja sportowa
jest czescia dyplomacji publicznej, to mozna by ja opisa¢ jako forme dyplo-
macji publicznej wykorzystujacag sport w swojej aktywnosci. W kontekscie
dyplomacji sportowej, jako czgsci dyplomacji publicznej, mozna jg takze po-
strzegac poprze pryzmat waznego narzedzia ksztattowania miedzynarodowe-
go wizerunku panstwa, zgodnie z gtowna hipoteza niniejszego artykutu.

¢ S. Murray, G.A. Pigman, Mapping the relationship between international sport and di-
plomacy, ,,Sport in Society” 2014. t. 17, nr 9, s. 1099.

" B. Ociepka, Migkka sita i dyplomacja publiczna Polski, Wydawnictwo Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2013, s. 13.

8 J. Pamment, New Public Diplomacy in the 21st Century: A Comparative study of policy
and practice, Routledge, Abingdon 2013, s. 1.

° B. Ociepka, op. cit., s. 16, 62.
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Kreowanie wizerunku panstwa poprzez dyplomacje sportowa

Jak wskazano w cze$ci poswigconej pojeciu dyplomacji sportowej, zagadnienie
to rozumiane jako cze$¢ dyplomacji publicznej moze stuzy¢ wptywaniu na po-
strzeganie danego panstwa na zewnatrz, a wigc jest to w tym kontekscie forma
dziatalno$ci wizerunkowej — innymi stowy brandingu narodowego. W poniz-
szej czesci przedstawione zostang najbardziej charakterystyczne typy dziatan
wizerunkowych prowadzonych przez panstwa przy wykorzystaniu sportu.

Organizacja imprez sportowych

Organizacja imprez sportowych to jedna z najwazniejszych (o ile nie najwaz-
niejsza!) form wplywania przez panstwa na swoj migdzynarodowy wizerunek
przy wykorzystaniu sportu. Uznawana jest zarazem za jedno z kluczowych
narzedzi dyplomacji publicznej. Goszczenie wydarzenia sportowego jest
bowiem okazjg dla danego kraju, regionu badz miasta do zaprezentowania
siebie i swoich walorow szerokiej, globalnej publicznosci, a w niektorych
sytuacjach takze przekazania globalnej opinii publicznej konkretnego komu-
nikatu. Wigze si¢ to oczywiscie z wielka popularnoscig réznego rodzaju im-
prez sportowych, a dzigki rozwojowi globalnych mediow takze ich odbiorcy
stali si¢ globalni. Beata Ociepka ttumaczy fakt, iz wydarzenia sportowe moga
sta¢ si¢ czescig dyplomacji publicznej, mechanizmem wydarzenia medialne-
go, ktére czesto jest momentem przelomowym dla opracowywania strategii
dziatan publicznych dzigki tworzeniu okolicznosci i przyspieszaniu procesu
przenoszenia pozytywnej opinii o kraju na inne sfery'.

W kontekscie dyplomacji sportowej i jej roli w kreowaniu miedzynaro-
dowego wizerunku panstwa stwierdzi¢ trzeba, iz mimo ponoszenia wysokich
kosztow tego typu inicjatyw (w wielu przypadkach trudne badz niemozliwe
do udzwignigcia dla mniejszych czy biedniejszych panstw), w porownaniu
z innymi formami kreowania wizerunku mi¢dzynarodowego przy wykorzy-
staniu sportu, efekty moga by¢ stosunkowo korzystne, oczywiscie pod wa-
runkiem odpowiedniego gospodarowania. Organizacja migdzynarodowych
wydarzen sportowych nie jest zatem tak kosztowna jak wieloletnie ksztat-
cenie sportowcow (popularyzujacych kraj i podnoszacych jego prestiz dzieg-
ki odnoszonym sukcesom), rozwijanie catego systemu szkoleniowego. Co
prawda w rzeczywistosci gospodarz imprezy sportowej czesto dba rowniez
o warunki szkoleniowe 1 wysoki poziom formy reprezentantéw. Mozna w tym

19 Tbidem, s. 180.
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przypadku postuzy¢ si¢ przyktadem Azerbejdzanu — gospodarza I Igrzysk
Europejskich w Baku w 2015 roku. Kraj ten znalazt si¢ na drugim miejscu
klasyfikacji medalowej'!, mimo iz wczesniej nie byt uznawany za sportowa
potege, chociaz oczywiscie mozna stwierdzi¢, iz wigkszos$¢ panstw nie wysta-
la na te zawody swoich najlepszych sportowcow. Jednak, rozpatrujac te dwa
elementy, tatwiejsze wydaje si¢ zorganizowanie imprezy sportowej (a tym
samym zaistnienie medialne panstwa) niz wypracowanie wysokiego poziomu
Sportowego.

Migdzynarodowe imprezy sportowe czesto sg postrzegane przez panstwa
(lub regiony czy miasta) jako okazja do przekazywania §wiatu swojej toz-
samosci, wartosci czy marki'?. Najistotniejszy jest tutaj fakt przybycia do
danego kraju lub miasta gosci z zagranicy: sportowcow i trenerow, kibicow,
dziennikarzy itp., oraz transmisji medialnych. Tak wieli potencjal imprez
sportowych zostat odkryty juz w 1936 roku, kiedy to hitlerowskie Niem-
cy wykorzystaly zimowe igrzyska olimpijskie w Garmisch-Partenkirchen,
a w jeszcze wickszym stopniu letnie w Berlinie — w celach propagandowych.
Po pierwsze wykreowano wizerunek Niemiec jako kraju pokojowego poprzez
odpowiednig symbolike, a takze mite nastawienie mieszkancow wobec go-
sci'®. Po drugie ukazano potege tego panstwa, bedacego w stanie przygo-
towac perfekcyjne igrzyska i wybudowaé pigkne obiekty sportowe, a takze
potrafigcego przygotowaé do zawodow najsilniejszg reprezentacje. Mimo iz
na przetomie lat zmienit si¢ sposob kreowania wizerunku kraju, to w dalszym
ciggu imprezy sportowe majg za zadanie przekazywanie stosownych komuni-
katow. Przyktadowo igrzyska olimpijskie w Pekinie mialy pokaza¢ Chiny jako
panstwo potezne gospodarczo, a takze unaoczni¢ zalety systemu politycznego
oraz zakomunikowac, iz kraj ten nie stanowi dla nikogo zagrozenia'®. Z kolei
igrzyska w Londynie w 2012 roku miaty by¢ platforma do przekazania kluczo-
wych informacji o wspotczesnej Wielkiej Brytanii, w szczego6lnosci ludziom

11 7rodto: http://www.baku2015.com/medals/index.html [dostep: 14.07.2015].

12G.A. Pigman, J.S. Rofe, Sport and Diplomacy. An Introduction, ,,Sport in Society” 2014,
t. 17, nr 9, s. 1096.

13 G. Walters, Igrzyska w Berlinie. Jak Hitler ukradl olimpijski sen, Rebis, Poznan 2008,
s. 36, 269; Onward to the Olympics. Historical Perspectives on the Olympic Games, red.
G.P. Schaus, S.R. Wenn, Wilfrid Laurier University Press, Waterloo 2007, s. 253-254; J. Coak-
ley, Sports in Society. Issues and Controversies, McGraw-Hill Education, Boston 2008, s. 447.

¥ M.M. Kobierecki, Pekin 2008 — jaskrawy przyklad upolitycznienia igrzysk olimpijskich,
Texter Books, Warszawa 2014, s. 134; J. Yardley, China’s Leaders Try to Impress and Reas-
sure World, ,New York Times” 8.08.2008, http://www.nytimes.com/2008/08/09/sports/olym-
pics/09china.html?pagewanted& r=0 [dostep: 8.07.2015], P.H. Gries, H.M. Crowson, T. Sand-
el, The Olympic Effect on American Attitudes towards China: beyond personality, ideology, and
media exposure, ,,Journal of Contemporary China” 03.2010, nr 19 (64), s. 214.
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zainteresowanym tradycyjnymi zagadnieniami stosunkow miedzynarodo-
wych®. Jedng z najwigkszych korzysci zwigzanych z wspotorganizacja przez
Polske mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku byto przetamywanie
negatywnych stereotypdéw na temat kraju'®. Wida¢ zatem, jak r6zne mogg by¢
komunikaty przekazywane miedzynarodowemu odbiorcy za posrednictwem
organizowania imprez sportowych.

Organizacja imprez sportowych wiaze sie, jak wspomniano, z przybyciem
do danego kraju badz miasta wielu os6b. Obecnos¢ gosci zagranicznych pobu-
dza turystyke — poprzez budowanie wizerunku miejsca, ktore warto odwiedzic,
lub tez — do ktorego warto wrocic. Jednym z celow wspotorganizacji w Polsce
mistrzostw Europy w pitce noznej EURO 2012 bylo wtasnie pobudzenie tu-
rystyki. Jak stwierdzono w raporcie firmy doradczej Deloitte na temat oceny
efektow organizacji UEFA EURO 2012, korzysci zwigzane ze zmianami wi-
zerunkowymi poszczegdlnych miast, w zwigzku ze wzmozong obecnos$cia me-
diow zagranicznych, oszacowano nastgpujaco: Warszawa — 450 mln zi, Poznan
— 130 mln zt, Gdansk — 400 min zt, Wroctaw — 200 mIn zt'7. Wynika to przede
wszystkim z kreowania pozytywnego wizerunku miast jako atrakcyjnych kie-
runkow turystycznych!s, Aby jeszcze bardziej podkresli¢c walory tych miejsc,
rozgrywki wpisywane sg niekiedy w historyczne badz przyrodniczo-krajobra-
zowe otoczenie miasta czy regionu'® — w praktyce rywalizacja sportowcow
odbywa si¢ w bezposrednim sgsiedztwie jeziora lub zabytkdéw, aby informacja
o nich dotarta do jeszcze szerszego grona odbiorcow przed telewizorami. Mimo
iz przywotane tutaj badania odnosza si¢ w wiekszym stopniu do poszczeg6l-
nych miast, to w oczywisty sposob dotyczg poprawy wizerunku catego panstwa.

Wsréd migdzynarodowych imprez sportowych panuje wielka réznorod-
no$¢ dotyczaca prestizu, poziomu sportowego i organizacyjnego, zasiggu geo-
graficznego, zainteresowania widzoéw itp. Chociaz wiasciwie wszystkie mie-
dzynarodowe eventy sportowe niosa za sobg pewne przestanie wizerunkowe,

15 J.S. Rofe, It is a squad game: Manchester United as a diplomatic non-state actor in
international affairs, ,,Sport in Society” 2014, s. 8.

16 H. Zdankiewicz, Euro 2012 przyniosto Polsce wiele korzysci, ,,Dziennik Polski” 22.11.2012,
http://www.dziennikpolski24.pl/artykul/3199190,euro-2012-przynioslo-polsce-wiele-korzysci,id,t.
html?cookie=1 [dostep: 8.07.2015].

17 Podsumowanie kosztow i oszacowanie korzysci z organizacji turnieju UEFA EURO 2012.
Warszawa, Poznan, Gdansk, Krakéw, Deloitte Polska 2012, s. 4-12, http://www.deloitte.com/
assets/Dcom-Poland/Local%20Assets/Documents/Raporty,%20badania,%20rankingi/pl_Ko-
rzysci_administracyjno_organizacyjne Euro2012v2.pdf [dostgp: 8.07.2015].

8 T. Harrison-Hill, L. Chalip, Concepts and Paradigms, [w:] Sport Tourism, Concepts and
Theories, red. H. Gibson Routledge, [b.m.w.] 2006, s. 213.

Y"W. Lagae, Sports Sponsorship and Marketing Communications. A European Perspec-
tive, Financial Times Management, Edynburg 2003, s. 88.
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to jednak na pierwszy plan wysuwaja si¢ w tym przypadku tzw. megaeventy
sportowe, a zatem zawody o najwigkszej popularnosci wsrod widzoéw na ca-
tym $wiecie, o najwigkszej wartosci marketingowej. Nalezg do nich igrzyska
olimpijskie w letniej i zimowej odstonie, a takze mistrzostwa $wiata i Europy
w pilce noznej, chociaz nie istnieje jasna klasyfikacja, ktore imprezy sportowe
mozna do nich zaliczy¢ — nawigzujac do stwierdzenia Maurice’a Roche’a,
megawydarzeniem sportowym jest wydarzenie sportowe o wielkiej skali, kto-
re ma dramatyczny charakter, masowa popularno$¢ i miedzynarodowe zna-
czenie®. Jednak najcze$ciej zaliczane sg do nich wlasnie ww. imprezy.

W $wiecie naukowym panuje zgodnos¢ co do istotnosci megaeventow
sportowych dla wizerunku panstwa. Jako przyktad wskaza¢ mozna zimowe
igrzyska olimpijskie odbywajace si¢ w 1994 roku w norweskim Lilleham-
mer. W kontekscie dyplomacji sportowej, czy szerzej — dyplomacji publicznej
tego kraju, sa one okreslane jako ,,wydarzenie bedace kamieniem milowym”,
poniewaz taczyly wysoki poziom organizacyjny, powszechne zaangazowanie
spoteczenstwa oraz przekaz historyczny?'. Wielu krajom zalezy na organizo-
waniu imprez sportowych w takim stopniu, iz zabiegaja o nie najwazniejsze
osoby w panstwie. W zwigzku z tym panuje powszechna opinia, ze Tony Blair
pokonat Jeacquesa Chiraca w kontekscie wysytanych zgloszen dotyczacych
organizacji igrzysk olimpijskich w 2012 roku, Luiz Lula da Silva — Baracka
Obamg¢ w odniesieniu do igrzysk olimpijskich w 2016 roku, natomiast Wta-
dimir Putin wygral z Davidem Cameronem w walce o przygotowanie mi-
strzostw $wiata w pitce noznej w 2018 roku?’. W konteks$cie megawydarzen
sportowych nadmieni¢ trzeba ponadto, iz wspotczesnie wielki rozmach, z ja-
kim sg one organizowane, sprawia, iz w gldwnej mierze tylko duze i silne
gospodarczo kraje sa w stanie podjac si¢ ich organizacji. Jest to zatem forma
budowania wizerunku migdzynarodowego zarezerwowana niemal wylacznie
dla mocarstw.

Jak wspomniano wcze$niej, korzysci wizerunkowe zwigzane z organiza-
cja imprez sportowych pojawiaja si¢ nie tylko w odniesieniu do megaeventow
sportowych. Wizerunek panstwowy mozna rowniez kreowac poprzez organi-
zowanie miedzynarodowych zawoddéw sportowych o mniejszej popularnosci
i prestizu, w mniej popularnych dyscyplinach sportu, przez pojedyncze tur-
nieje czy miedzynarodowe zawody w sporcie mtodziezowym. Jako przyktad
tej potencjalnie najmniej medialnej formy, a wigc zawodoéw mtodziezowych,

2 M. Roche, Mega-events and Modernity. Olympics and Expos in the Growth of Global
Culture, Routledge, Abingdon 2000, s. 1.

2I' M. Leonard, A. Small, op. cit., s. 73.

2 A.F. Cooper, The Changing Nature of Diplomacy, [w:] The Oxford Handbook of Modern
Diplomacy, red. A.F. Cooper, J. Heine, R. Thakur, Oxford University Press, Oxford 2013, s. 38.
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mozna poda¢ rozgrywany corocznie w Norwegii turniej pitki noznej dla mto-
dziezy z catego $wiata Norway Cup. Biora w nim udzial dzieci z catego $wiata
—w 2012 roku byto ich okoto 30 tys. z 52 panstw, za$ deklarowanym celem
jego organizowania jest ,,zdobycie przyjaciot dla Norwegii poprzez sport”™?.
Zatozenie takiego podejscia jest stosunkowo proste, chodzi bowiem o to, aby
dzieci z r6znych panstw $wiata przyjechaty do Norwegii, na wtasne oczy zo-
baczyty poziom zycia, krajobrazy, poznaty ludzi itp. i dzieki temu wytworzyty
pozytywne nastawienie wzgledem tego kraju.

Podsumowujac analizowang tutaj form¢ kreowania wizerunku miedzy-
narodowego panstwa przy wykorzystaniu dyplomacji sportowej, stwierdzi¢
trzeba, iz daje ona duze mozliwo$ci promocji. Mozna je wykorzystywac
do eksponowania waloréw turystycznych danego kraju czy tez przekazy-
wa¢ komunikaty o pokojowych intencjach, silnej gospodarce, przyjaznych
mieszkancach i ogélnym ,,ucywilizowaniu”. Jednoczesnie przekaz taki dzigki
popularnos$ci sportu dociera do ludzi na calym §wiecie, chociaz oczywiscie
zasieg takiego komunikatu zalezny jest od specyfiki danego wydarzenia spor-
towego.

Osigganie sukcesow w miedzynarodowym sporcie

Aspektem sportowym, ktory tradycyjnie brany jest pod uwage jako czynnik
wplywajacy na miedzynarodowy wizerunek panstwa, jest poziom prezento-
wany przez zawodnikoéw czy tez kluby sportowe danego kraju. Podobnie jak
w przypadku organizacji imprez sportowych wiaze si¢ to po czesci z obecno-
$cig medialng — osiagajacy sukcesy sportowcy sg czgsto pokazywani poprzez
srodki masowego przekazu na calym $wiecie — podczas dekoracji medalo-
wych, w trakcie udzielanych wywiadéw czy samej rywalizacji.

W przesztosci zwycigstwa sportowe byty czesto traktowane jako element
walki propagandowej. Dzialo si¢ tak juz podczas wspominanych wczesniej
igrzysk olimpijskich w Berlinie, jednak w najwigkszym stopniu zjawisko to
dotyczyto okresu zimnej wojny, kiedy zwyciestwa sportowe odpowiednio
Zwiazku Radzieckiego lub Stanow Zjednoczonych, a po cze¢sci takze panstw
nalezacych do ich blokéw geopolitycznych, $wiadczy¢ miaty o wyzszo$ci
systemu komunistycznego badz kapitalistycznego. Rywalizowano w klasy-
fikacjach medalowych igrzysk olimpijskich juz od 1952 roku — od debiutu

3 @G. Jarvie, The soft power of sport can win friends, 2014, http://www.ed.ac.uk/polopoly
fs/1.154042!/fileManager/GrantJarvies-InauguralLecture-text-2014.pdf [dostep: 1.06.2015],
H.M. Nygard, Soft power at home and abroad: Sport diplomacy, politics and peace building,
»International Area Studies Review” 2013, nr 16 (3), s. 239.
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ZSRR w Helsinkach?*, a takze dgzono do zwyciestw w konkretnych prestizo-
wych dyscyplinach sportowych.

Obecnie istotno$¢ zwyciestw sportowych takze jest dostrzegalna, jest to
jednak analizowane raczej w kontekscie wizerunkowym?. Sukces w sporcie
jest w tym kontekscie postrzegany jako mozliwos¢ zapewnienia tagodnego
i bezkrytycznego tla dla prezentacji osiagniecia narodowego®. Swiadczy
o tym chociazby fakt, iz w tworzeniu rankingdéw miekkiej sity panstwa bie-
rze si¢ pod uwage ilo§¢ medali zdobytych przez reprezentantow danego kraju
podczas igrzysk olimpijskich?’, a jak wiadomo, poziom soft power jest silnie
skorelowany z wizerunkiem mi¢dzynarodowym.

W kontekscie wizerunkowego znaczenia sukcesow sportowych oczywiscie
nie licza si¢ tylko ,,statystyczne sukcesy” (np. liczba medali zdobytych na da-
nej imprezie), ale i wrazenia zwigzane z konkretnymi wystepami. Jak stwierdzit
Barry Sanders z Centrum Dyplomacji Publicznej Uniwersytetu Potudniowej Ka-
lifornii, ,,dobrze rozegrany mecz moze przysporzy¢ szacunku wsrod obcej opinii
publicznej dla umiejetnosci narodu”, jednak poziom sportowy raczej nie wptywa
w silny sposdb na przesuniecia w postrzeganiu danego panstwa za granicg®.
Wyrazajac zrozumienie dla tezy B. Sandersem, trzeba stwierdzié, iz w kontek-
scie efektow wizerunkowych poziomu sportowego wieksze znaczenia ma za-
pewne suma sukcesow sportowych, mierzalna chociazby poprzez wspomniane
juz klasyfikacje medalowe, niz pojedyncze zwycigstwa. Duza ilo$¢ sukcesow
to — jak juz wspomniano — duza obecnos¢ medialna, co ugruntowuje w $wiado-
mosci publicznej pozytywny obraz danego kraju — zwigzany z jego sukcesami.

Wiele panstw zdaje sobie sprawe z istotnosci sukcesow w tej dziedzinie,
bowiem wprowadza rozmaite systemy sportu elitarnego. Polityka dotyczaca
sportu elitarnego moze obejmowac wiele roznych dziatan. Sposrod najbardziej
charakterystycznych wyroznia si¢ budowanie obiektow sportowych dostoso-
wanych do poziomu elitarnego, zapewnianie warunkéw dla pojawiania si¢
sportowcow ,,petnoetatowych”, dostarczanie mozliwosci rywalizowania dla

2 D. Miller, Historia Igrzysk Olimpijskich i MKOI. Od Aten do Pekinu 1894-2008, Rebis,
Poznan 2008, s. 153.

2 B. Houlihan, Political involvement in sport, physical education and recreation, [w:] The
Sociology of Sport and Physical Education. An Introductory Reader, red. A. Laker, Routledge,
Londyn 2002, s. 195.

26 E. Cashmore, Sports Culture. An A—Z Guide, Taylor & Francis, Londyn 2000, s. 332.

27 J. McClory, The New Persuaders. An international ranking of soft power, Institute for
Government, Londyn 2010, s. 9.

2 B. Sanders, Sport as Public Diplomacy, USC Center on Public Diplomacy, ,,Sports
Diplomacy” 07-08.2011, t. 2, nr 6, http://uscpublicdiplomacy.org/pdin_monitor_article/inter-
national sport as public_diplomacy [dostep: 9.07.2015].

¥ J. Kordasiewicz, Kwalifikowany czy zawodowy?, ,,Sportplus” 2010, nr 4, s. 52.
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sportowcOw na elitarnym poziomie, tworzenie warunkow dla rozwoju umiejet-
nosci trenerskich®®. Chodzi takze o wspieranie aktywno$ci badawczo-nauko-
wej w zakresie problematyki sportowe;.

O istotnosci polityki sportowej §wiadcza $rodki finansowe, desygnowane
przez panstwa na ten cel. Jako przyktad mozna wzig¢ Wielka Brytanie, ktora
podczas przygotowan do igrzysk olimpijskich w Sydney przeznaczyta okoto
120 milionéw funtéw na utworzenie regionalnej sieci instytutow sportu elitarne-
go oraz okoto 100 miliondw funtdw na czteroletnie treningi okoto 600 sportow-
coéw. Na przygotowania do kolejnych letnich igrzysk w 2004 roku Brytyjczycy
przeznaczyli 75 milionéw funtéw bezposredniego wsparcia finansowego, nato-
miast po decyzji o organizacji igrzysk w 2012 roku w Londynie sumy te znacza-
co wzrosly, bowiem przed igrzyskami w Pekinie kwota ta oscylowala miedzy
235 a 265 milionami funtow, za$ bezposrednio przed igrzyskami w Londynie
wynosita 264 miliony funtow?'. Motywacja Brytyjczykow okreslana byta na-
stgpujaco: inwestycje w sport elitarny majg promowaé wizerunek Wielkiej Bry-
tanii za granica oraz zyska¢ migdzynarodowy prestiz poprzez sukcesy w sporcie
elitarnym?2. W tym kontek$cie mozna zwr6oci¢ uwage na pewng prawidtowosc,
bowiem bardzo czesto gospodarzom imprez sportowych szczegdlnie mocno za-
lezy na uzyskaniu w ich trakcie dobrych wynikow sportowych — swiadczg o tych
chociazby wyniki uzyskiwane przez gospodarzy igrzysk olimpijskich®. W kon-
tek$cie wizerunkowym mozna to w pewnym sensie oceni¢ jako ch¢é wzmoc-
nienia komunikatu zwigzanego z organizacja imprezy sportowej, aczkolwiek
powodow dla takiego zachowania gospodarzy zawodow sportowych jest znacz-
nie wigcej, chociazby che¢ dobrego zaprezentowania sportowcow przed wlasng
publicznoscig. Warto jednak dodac, iz pomimo duzej wagi przyktadanej do suk-
cesOw sportowych przez panstwa ich wizerunkowa eksploatacja czesto nie jest
petna, bowiem strategie dyplomacji publicznej rzadko uwzgledniaja w sposob
dogtebny kreowanie wizerunku za posrednictwem sukceséw sportowych.

30V, de Bosscher, J. Bingham, S. Shibli, M. van Bottenburg, P. de Knop, The Global
Sporting Arms Race. An International Comparative Study on Sports Policy Factors Leading to
International Sporting Success, Meyer & Meyer Verlag, Aachen 2008, s. 19.

3 M. Green, B. Houlihan, Elite Sport Development. Police learning and political priori-
ties, Routledge, Abingdon 2005, s. 2; B. Houlihan, M. Green, Comparative elite sport develop-
ment, [w:] Comparative Elite Sport Development. Systems, Structures and Public Policy, red.
B. Houlihan, M. Green, Routledge, Burlington 2008, s. 2; Stenogram z debaty Izby Gmin z dnia
6 pazdziernika 2008 roku, http://www.publications.parliament.uk/pa/cm200708/cmhansrd/
cm081006/debtext/81006-0001.htm [dostep: 9.07.2015]; R. Anderson, Olympic success: How
much does a medal cost?, http://www.bbc.co.uk/news/business-19144983 [dostep: 9.07.2015].

32 J. Grix, Political Science and Sport, [w:] Social Sciences in Sport, red. J. Maguire, Hu-
man Kinetics, Champaign 2014, s. 210.

33 Zob. D. Miller, op. cit, s. 612-623.
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Warto doda¢, iz chociaz zasadniczo mniejsze panstwa nie biorg udziatu
w walce o zdobycie jak najwigkszej liczby medali na mi¢dzynarodowych
imprezach sportowych, majac na celu wplywanie na swodj wizerunek, to
zdarza si¢ niekiedy, iz takze one dzigki pojedynczemu sukcesowi w sporcie
moga zaistnie¢ medialnie, przetamujac jednoczesnie wspomniang wczesniej
,hiewidzialno$¢”. Za jeden z najbardziej charakterystycznych przykladow
moze uchodzi¢ Saint Kitts and Nevis — niewielkie panstwo lezace na Morzu
Karaibskim. Reprezentant tego kraju — Kim Collins — zdobyt w 2003 roku
podczas mistrzostw $wiata w lekkoatletyce w Paryzu ztoty medal w biegu
na prestizowym dystansie 100 m, czym ,,$ciagnatl pozytywne globalne za-
interesowanie” dla swojej ojczyzny**. Zapewne wiele 0sob na $wiecie po
raz pierwszy ustyszato o Saint Kitts and Nevis wlasnie dzigki sportowemu
osiggnieciu Collinsa, zwlaszcza ze miato to miejsce w wyjatkowo medialnej
konkurencji.

W nawigzaniu do powyzszych rozwazan trzeba stwierdzi¢, iz osigganie
sukcesow sportowych moze mie¢ znaczenie wizerunkowe dla panstw, ktore
podejmuja szereg krokdw zmierzajacych do maksymalizacji poziomu sporto-
wego. Istotne jest jednak w tym przypadku nie osiggania pojedynczych, nawet
prestizowych sukcesow, ale ich wielo$¢, co powoduje zwigkszenie obecnosci
medialne;.

Udzial w miedzynarodowym sporcie

Kreowanie wizerunku miedzynarodowego przy wykorzystaniu dyplomacji
sportowej moze przyjmowac takze nieco mniej wymagajace formy, bowiem
dwie wskazane powyzej, jak si¢ zdaje, zarezerwowane sg dla panstw stosun-
kowo duzych i silnych. Trudno bowiem oczekiwaé, aby mate, mtode kraje
byly w stanie organizowa¢ duze migdzynarodowe imprezy sportowe (co naj-
wyzej mniejsze 1 mniej wymagajace pod wzgledem organizacyjnym) lub tez
osiggnac¢ wysoki poziom sportowy wplywajacy na ich migdzynarodowe po-
strzeganie. Swoistym wyjatkiem byly w tym przypadku Niemcy Wschodnie
w okresie zimnej wojny, ktorym udato si¢ osiggnac niezwykle wysoki poziom
w sporcie. Mozna stwierdzi¢ wrecz, iz Niemiecka Republika Demokratycz-
na byla modelowym przykladem stosowania dyplomacji sportowej poprzez
osigganie sukcesow w sporcie, bowiem — jak twierdzono wowczas: ,,0siggnie-
cia sportowe NRD przyczyniaja si¢ do godnego reprezentowania na forum

3% L. Dixon, Tenth Anniversary of Kim Collins’ triumph in Paris, http://www.sknvibes.
com/news/newsdetails.cfm/77934 [dostep: 13.07.2015].
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miedzynarodowym naszego socjalistycznego panstwa’, natomiast sportow-
cy, trenerzy i dziatacze poprzez swoje sukcesy mieli sta¢ si¢ ,,dyplomatami
w dresach”, swoistymi ambasadorami NRD?*®.

Wspomniane wyzej Niemcy Wschodnie stanowa pewien wyjatek — z zasa-
dy panstwom malym trudno jest osiggnac¢ wysoki poziom w sporcie mi¢dzyna-
rodowym, ktory gwarantowatby im korzysci wizerunkowe. Mimo to mniejsze
byty panstwowe takze majg mozliwos¢ czerpania korzysci wizerunkowych ze
sportu, chociaz w nieco innym wymiarze. Jak bowiem zauwazyl Barrie Houli-
han, bardzo czesto celem dyplomacji sportowej byta che¢ uswiadomienia wia-
snego istnienia w ramach systemu miedzynarodowego®’. W takich przypadkach
znaczenie moze mie¢ sam udziat w migdzynarodowej rywalizacji sportowej
— poprzez uczestnictwo, prezentowanie flagi oraz mozliwos¢ wzigcia udziatu
w ceremoniach otwarcia i zamknigcia wielkich imprez sportowych, takich jak
igrzyska olimpijskie. Wydarzenia takie cieszg si¢ wielkg popularnos$cia, zatem
o istnieniu danego kraju moze si¢ w ten sposob dowiedzie¢ mnostwo ludzi.

Podobna taktyka moze dotyczy¢ dwoch kategorii panstw. Po pierwsze sa
to kraje bardzo mate, nieznane. Druga, prawdopodobnie jeszcze wazniejsza
kategorig sa w tym przypadku panstwa nieposiadajace powszechnego uznania
migdzynarodowego badz ktorych istnienie jest przez przynajmniej czg$¢ spo-
tecznosci miedzynarodowej kwestionowana.

Pierwsza z powyzszych kategorii dotychy panstw bardzo matych, ktore
biorg udzial w miedzynarodowej rywalizacji sportowej, posiadajac niewielkie
szanse na zdobywanie medali. Miedzynarodowy Komitet Olimpijski skupia
obecnie 205 komitetow narodowych®®. Przyktadowo w Londynie rywalizo-
wali sportowcy z 204 krajow*’, podczas gdy medale zdobyli zawodnicy re-
prezentujacy 85 panstw*. Cztery lata wcze$nie w Pekinie wystepowaly takze
204 reprezentacje*', natomiast medale powedrowaty do 86 panstw*. Swiadczy

5 G. Heinze, Niemiecka Republika Demokratyczna, [w:] Sportowcy krajow socjalistycz-
nych. Mistrzowie igrzysk olimpijskich, swiata i Europy, Wydawnictwo Sport i Turystyka, War-
szawa 1976, s. 78.

3¢ D. Wojtaszyn, Sport w cieniu polityki. Instrumentalizacja sportu w NRD, Oficyna Wy-
dawnicza Atut, Wroctaw 2011, s. 87.

37 B. Houlihan, Politics and Sport, [w:] Handbook of Sports Studies, red. J. Coakley,
E. Dunning, SAGE, Londyn 2004, s. 219.

38 Zrodto: http://www.olympic.org/national-olympic-committees [dostep: 13.07.2015].

% London 2012, http://www.olympic.org/london-2012-summer-olympics [dostep: 13.07.2015].

40 Medal Table, http://www.bbc.co.uk/sport/olympics/2012/medals/countriesm [dostep:
13.07.2015].

41 Beijing 2008, http://www.olympic.org/beijing-2008-summer-olympics [dostgp: 13.07.2015].

42 Beijing 2008 Medal Table, http://www.bbc.co.uk/sport/olympics/2012/medals/historical-
-medals-beijing-2008/countries [dostep: 13.07.2015].
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to o tym, iz w najnowszej historii letnich igrzysk olimpijskich ponad poto-
wa panstw uczestniczgcych w nich nie byta w stanie zdoby¢ chocby jednego
medalu. Ewentualne dziatania dyplomacji sportowej tych panstw musza si¢
wiec ogranicza¢ do faktu, iz dzigki udzialowi w takiej imprezie sportowej
globalna opinia publiczna bedzie mogta ustysze¢ o nich, chociazby widzac
flage i tabliczke z nazwg kraju podczas defilady w trakcie ceremonii otwarcia
takiej imprezy.

O ile wizerunkowe znaczenie udzialu w sporcie w przypadku panstw
matych ma znaczenie drugorzedne, to zupeklnie inaczej wyglada sytuacja
w przypadku panstw, ktorych podmiotowo$¢ migdzynarodowa jest w taki czy
inny sposob kwestionowana. Historycznie tyczyto sie to w szczegdlnosci ta-
kich krajow, jak Republika Chinska (Tajwan) czy wspominane juz Niemcy
Wschodnie. Wspotczesnie podobne sytuacje zwigzane sg z udzialem w mig-
dzynarodowym sporcie Palestyny i Kosowa.

Jak wiadomo, Palestyna jest obecnie bytem niesuwerennym funkcjonujg-
cym jako Autonomia Palestynska. Podmiot ten zostal mimo to uznany przez
Migdzynarodowy Komitet Olimpijski — jako ,,kraj uczestniczgcy w rywaliza-
cji”, jednak nie zostal on uznany za panstwo. W igrzyskach olimpijskich spor-
towcy z Palestyny uczestniczg od 1996 roku® — od czasu igrzysk w Atlancie.
Palestyna jest tez cztonkiem innych federacji sportowych — np. pitkarskiej
FIFA — od 1998 roku*. Przeciwny temu przez dtugi okres byt oczywiscie
Izrael®. Kosowo jest natomiast panstwem powstalym w wyniku odlgczenia
od Serbii w 2008 roku. Mimo ze wiele panstw uznalo Kosowo za suwerenny
byt panstwowy, w dalszym ciggu nie mozna stwierdzi¢, iz jest to kraj po-
wszechnie uznawany — w szczegdlnosci Serbia w dalszym ciggu nie akceptuje
Kosowa, mimo ze relacje dwustronne w ostatnim czasie uleglty poprawie*.
Kraj ten jest cztonkiem Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego oraz in-
nych federacji sportowych. MK Ol przyznat komitetowi narodowemu Kosowa
petne uznanie w grudniu 2014 roku, a co za tym idzie — reprezentanci tego
kraju mogli wzig¢ udziat w letnich igrzyskach olimpijskich w Rio de Janeiro
w 2016 roku?’.

4 Palestine, http://www.bbc.co.uk/sport/olympics/2012/countries/palestine [dostep: 13.07.2015].

4 Tamze.

4 Israel and Palestine come to Olympic accord, http://www.theguardian.com/uk/2011/
jan/21/israel-palestine-olympic-accord [dostep: 14.07.2015].

4 Szef dyplomacji Kosowa z wizytq w Belgradzie. Oczekuje, Ze Serbia uzna jego panstwo,
http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/szef-dyplomacji-kosowa-z-wizyta-w-belgradzie-
-oczekuje-ze-serbia-uzna-jego-panstwo,481047.html [dostep: 13.07.2015].

47 Kosovo to compete at Rio 2016 Olympics after recognition from 10C, http://www.

theguardian.com/sport/2014/dec/09/kosovo-recognition-international-olympic-commit-
tee-rio-2016 [dostep: 13.07.2015].
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Podmioty takie jak Palestyna czy Kosowo jednocze$nie z zabieganiem
0 uznanie ze strony panstw czy organizacji miedzyrzadowych starajg si¢
o przyjecie do migdzynarodowych organizacji sportowych. Wigze si¢ to bo-
wiem najczesciej z mozliwoscig uczestniczenia w imprezach migdzynarodo-
wych. W tym kontekscie instytucje $wiatowego sportu posiadajg kompetencje
zblizone niemal do kompetencji panstw. Doda¢ mozna, iz w historii zdarzaty
si¢ przypadki, kiedy uzyskanie przez panstwo uznania ze strony organizacji
sportowych przyczynito sie¢ do zaakceptowania istnienia takiego kraju takze
przez tradycyjna spoteczno$¢ miedzynarodowa, jak w przypadku Niemieckiej
Republiki Demokratycznej. Z drugiej strony, wykluczenie kraju z miedzyna-
rodowego sportu skutkowato niekiedy polityczng izolacjg takiego panstwa,
jak w przypadku Republiki Potudniowej Afryki w okresie, gdy kraj ten pro-
wadzit polityke apartheidu. W konteks$cie dyplomacji sportowej udziat panstw
o kwestionowanej podmiotowosci jest niezwykle istotny, bowiem umozliwia
wysylanie w §wiat komunikatu o swojej obecnosci na arenie miedzynarodo-
wej, co pod wzgledem wizerunkowym jest bardzo istotne.

Sportowa pomoc rozwojowa

Opisane wyzej sposoby wplywania na mi¢dzynarodowy wizerunek panstwa
miaty charakter uniwersalny, a zatem wptywaty one na postrzeganie danego
kraju w ujeciu globalnym. Istnieja jednak takze formy dyplomacji sportowej
ukierunkowanej na ksztattowanie wizerunku panstwa, ktdre majg charakter
bardziej kierunkowy, a zatem ich prowadzenie ma na celu poprawe postrzega-
nia takiego panstwa w konkretnym kraju — wsérdd konkretnego spoleczenstwa.
Sportowa pomoc rozwojowa nalezy do form tego typu dziatan, ktora zostanie
opisana jako pierwsza. Warto doda¢, iz pomoc rozwojowa nalezy do typo-
wych metod dyplomacji publiczne;.

Sportowa pomoc rozwojowa polega przede wszystkim na takim dziataniu
panstwa, w ramach ktérego udziela ono roznych form pomocy innym krajom,
w szczegolnosci tym stabiej rozwinigtym. Celem tej pomocy jest szeroko po-
jeta poprawa poziomu sportowego w panstwie. Tyczy si¢ to zaréowno sportu
elitarnego, jak i powszechnego czy mlodziezowego.

Mozna wskazac¢ szereg przyktadow dziatania panstw w sferze sportu, za-
liczajacych si¢ do kategorii sportowej pomocy rozwojowej. Przede wszyst-
kim warto wspomnie¢ o dziataniach Stanow Zjednoczonych — kraju naleza-
cego do prekursorow zarowno dyplomacji sportowej, jak i szerzej dyplomacji
publicznej. Dzialalno$¢ amerykanska w tej sferze polega przyktadowo na
wysylaniu trenerow koszykowki, a zatem sportu, ktory globalnie kojarzony
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jest ze Stanami Zjednoczonymi, do krajow, gdzie dyscyplina ta cieszy si¢
duzg popularnoscia, jednak jest na stosunkowo niskim poziomie*®. Dzigki
temu USA sa w takim kraju postrzegane z perspektywy wspomnianej pomo-
cy, przyczyniajac si¢ do kreowania pozytywnego wizerunku mocarstwa.
Sportowa pomoc rozwojowa moze mie¢ takze wymiar bardziej zblizony
do pomocy rozwojowej w innych dziedzinach zycia, np. humanitarnej, z t3 r6z-
nicy, iz dotyczy ona sportu. Moze ona bowiem polega¢ na dostawach sprzetu
sportowego, finansowaniu budowy obiektow sportowych czy pomocy w wy-
sylaniu przez taki kraj reprezentacji na miedzynarodowa impreze sportowa.
Dla opisania tego przejawu dyplomacji sportowej mozna si¢ poshuzy¢ przykta-
dem Norwegii — kraju, ktory swojg strategi¢ dyplomacji publicznej w znacznej
mierze realizuje poprzez pomoc rozwojowa®. Zgodnie z zatozeniem, iz sport
moze by¢ postrzegany jako ,,sita napedowa rozwoju”, poniewaz wspiera inte-
gracje spoteczna, dialog i tolerancje, Norwegia w ramach strategii dyplomacji
sportowej wspiera sport powszechny w krajach rozwijajacych si¢. W prakty-
ce rzad przeznacza $rodki finansowe na wspieranie aktywnos$ci sportowych
w panstwach Potudnia, przyktadowo w 2003 roku byty to 23 miliony koron
norweskich. Pomoc jest dystrybuowana bezposrednio przez wtadze, a takze za
posrednictwem organizacji pozarzadowych®’. Dziatania takie przyczyniaja si¢
oczywiscie do kreowania pozytywnego wizerunku Norwegii w krajach przyj-
mujacych pomoc (wymiar bilateralny). Jednak wydaje si¢, iz kroki takie maja
takze wymiar globalny, bowiem przytoczona tutaj norweska sportowa pomoc
rozwojowa moze takze przyczynia¢ si¢ do ugruntowania wizerunku kraju jako
pomagajacego panstwom biedniejszym oraz wspierajacego pokdj.

Bilateralne kontakty sportowe

Druga z bardziej kierunkowych form kreowania wizerunku panstwowego po-
przez dyplomacje sportowg zostata okreslona jako bilateralne kontakty spor-
towe, a zatem dotyczy ona nawigzywania badz utrzymywania dwustronnych
kontaktow sportowych z takim czy innym panstwem, majac na wzgledzie pro-
mowanie jednego panstwa w drugim. Warto jednocze$nie nadmienic, iz kon-
takty podejmowane w ramach dyplomacji sportowej mogg mie¢ takze inne,

8 W.A. Rugh, Front Line Diplomacy. How US Embassies Communicate with Foreign
Publics, Palgrave Macmillan, Nowy Jork 2014, s. 285.

4 M. Leonard, A. Small, op. cit., s. 3-4, 41.

30 Strategy for Norway's culture and sports co-operation with countries in the South, Nor-
wegian Ministry of Foreign Affairs, Oslo 2005, s. 37, 39, 41, 43, https://www.regjeringen.no/
globalassets/upload/kilde/ud/rap/2005/0022/ddd/pdfv/265661-culture.pdf [dostep: 13.07.2015].
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nie do konca zwigzane z wizerunkiem mi¢dzynarodowym, cele. Ma to zwig-
zek w szczegolnosci z wykorzystywaniem sportu do nawigzywania blizszych
relacji migdzy skonfliktowanymi panstwami. Najbardziej znanym przykta-
dem takiego wykorzystania sportu jest zapewne wspomniana juz dyplomacja
pingpongowa. W niniejszej czesci skupiono si¢ jednak na takich dwustron-
nych kontaktach sportowych, ktére majg wymiar stricte wizerunkowy.

Bilateralne kontakty sportowe w kontekscie budowania wizerunku przede
wszystkim dotycza sytuacji, kiedy sportowcy badz druzyny z danego kraju
wysylane sa do innego panstwa, przyktadowo w celu rozegrania meczu poka-
zowego. Bardzo czesto ma to oddolny i nieskoordynowany charakter, a zatem
nie jest inicjatywa wladz panstwa, a sportowych federacji badZ nawet samych
sportowcow czy druzyn.

Jako przyktad tego typu kontaktow sportowych mozna wskazac¢ mecze po-
kazowe, ktore w roznych krajach $wiata rozgrywajg wielkie kluby pitkarskie,
takie jak Manchester United. Klub ten w sposob powtarzalny bierze udziat
w tego typu wydarzeniach za granicg, w takich krajach, jak Chiny, Japonia,
Korea Potudniowa, Australia, RPA, Meksyk czy Stany Zjednoczone. Przede
wszystkim ma to na celu promocj¢ lokalnych sponsoréw klubu. Jednoczesnie
jednak, poprzez kontakty sportowe, klub przyczynia si¢ do promocji Wielkiej
Brytanii w spoteczenstwach tych panstw’!. Jest to oczywiscie jedynie przy-
ktad obrazujacy, w jaki sposob dzigki dwustronnym kontaktom sportowym
dochodzi do wzmocnienia wizerunku jednego kraju w innym spoteczenstwie.

Dwustronne kontakty ukierunkowane na ksztalttowanie pozytywnego
wizerunku jednego kraju w spoleczenstwie drugiego moga takze mie¢ nieco
inny wymiar, nieobejmujacy rywalizacji sportowej, a jedynie wizyty stynnych
sportowcow. Jako przyklad moze tutaj poshuzy¢ jeden z programow amery-
kanskiej dyplomacji publicznej — American Public Diplomacy Envoys. W jego
ramach znani i popularni Amerykanie wysytani sa przez Departament Stanu
za granice w celu odbywania rozmaitych spotkan. W programie tym wzigli
udzial stynni amerykanscy sportowcy, tacy jak cztonek baseballowej galerii
staw Cal Ripken, dwukrotna medalistka olimpijska i pigciokrotna mistrzyni
$wiata w tyzwiarstwie figurowym Michelle Kwan, koszykarze wystepujacy
w lidze NBA Juwan Howard i Dikembe Mutombo czy koszykarka Nikki Mc-
Cray®. Osoby te, okreslane jako ambasadorzy dyplomacji publicznej, miaty
reprezentowa¢ amerykanskie wartosci wsrod ludzi mtodych oraz entuzjastow
sportu. Czg¢sto byli oni wysytani do krajow, z ktorych pochodzili oni lub ich

1J.S. Rofe, op. cit., s. 13.

2 A.L. Johns, Introduction. Competing in the Global Arena: Sport and Foreign Relations
since 1945, [w:] Diplomatic Games. Sport, stagecraft, and international relations since 1945,
red. H.L. Dichter, A.L. Johns, University Press of Kentucky, Lexington 2014, s. 3.
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przodkowie, np. M. Kwan uczestniczyta w spotkaniach w Chinach3. W dzia-
taniach tych skupiano si¢ zatem na nawigzywaniu bezposrednich kontaktow
z opinig publiczng innych krajow, co byto ukierunkowane na swoisty eksport
amerykanskich wartosci. Celem tego bylo to oczywiscie pobudzanie pozy-
tywnego podejscia spoteczenstw krajow wzgledem USA.

Jak wida¢, wymiary kontaktow sportowych o celach wizerunkowych
moga oczywiscie by¢ bardzo roéznorodne i obejmowac takze inicjowane
przez panstwa kontakty na szczeblu reprezentacyjnym. Jednak — jak sie wy-
daje, dla zwigkszenia skutecznosci tego typu dziatan wizerunkowych warto,
aby w kontakcie takim ze strony panstwa wysylajacego uczestniczyly tzw.
»gwiazdy sportu”, a wigc osoby o bardzo duzej i ugruntowanej rozpoznawal-
nosci. Wydaje si¢ bowiem, iz tylko w takiej sytuacji dwustronny towarzyski
kontakt sportowy moze spotkac si¢ z zainteresowaniem w drugim panstwie.

Podsumowanie

W powyzszym artykule dokonano analizy réznych form wptywania na wi-
zerunek panstwa przy wykorzystaniu dyplomacji sportowych. W jej wyniku
udato si¢ wskazac szereg typow takich dziatan, mianowicie — poprzez organi-
zacj¢ imprez sportowych, osigganie sukcesow w miedzynarodowym sporcie,
udziat w migdzynarodowym sporcie, Sportowa pomoc rozwojowg oraz mig-
dzynarodowe kontakty sportowe.

Uzyteczno$¢ wskazanych wyzej metod zalezna jest od szeregu czynni-
koéw. 1 tak organizacja imprez sportowych i osigganie sukcesoOw sportowych
wydaja si¢ metodami najbardziej skutecznymi dzigki duzej medialnos$ci, sa
jednak stosunkowo kosztowne i wymagajace czasu — wykorzystuja je raczej
przez wieksze i potgzniejsze, podczas gdy udziat w migdzynarodowym spo-
rcie stanowi przede wszystkim szans¢ wypromowania niewielkich krajow,
a takze jest istotnym elementem dziatan dyplomatycznych panstw, ktorych
podmiotowo$¢ miedzynarodowa jest kwestionowana.

Wspomniane wyzej trzy formy dzialan wizerunkowych majg charakter
uniwersalny i wptywaja na globalne postrzeganie prowadzacego je panstwa.
Pozostale dwie mozna natomiast okresli¢ jako kierunkowe, bowiem majg one
na celu pozytywng zmiang¢ postrzegania takiego kraju w konkretnym spote-
czenstwie — panstwa, ktoremu udzielana jest pomoc rozwojowa, badz tez kra-
ju, z ktorym nawigzywane lub utrzymywane sg dwustronne kontakty sportowe.

3 G. Shen, The View from China, [w:] Toward a New Public Diplomacy. Redirecting U.S.
Foreign Policy, red. P. Seib, Palgrave Macimillan, Nowy Jork 2009, s. 96.
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Jak wskazano w tekscie, dzigki wizerunkowym dziataniom w ramach
dyplomacji sportowej panstwo moze osiggna¢ szereg celow. Nalezy do nich
przede wszystkim przekazywanie konkretnych komunikatéw na temat pan-
stwa, np. odno$nie pokojowych intencji, wysokiego poziomu cywilizacyjnego
czy gospodarczego, wydolnosci systemu politycznego itp. Poprzez organiza-
cje imprez sportowych mozna takze promowa¢ kraj badz jego regiony tury-
stycznie, a w niektorych przypadkach po prostu zaistnie¢ w migdzynarodowe;j
opinii publicznej. Majac to na wzgledzie, wydaje sig, iz stuszng jest hipoteza
zaktadajaca, iz dyplomacja sportowa moze stanowi¢ istotne narzedzie bran-
dingu narodowego.
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Sports diplomacy and the international image of a state

Summary

The aim of the article is to investigate the ways of using sport in order to shape international
brand of a state. Accordingly, various forms of shaping state’s international image with the use
of sports diplomacy have been analyzed and shortly described — within the proposed typology.
An attempt to verify a hypothesis concerning sports diplomacy as a significant tool of shaping
state’s international brand was also made.
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