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Streszczenie

Gry wywiadowcze odpowiadaja wszelkiego rodzaju innym grom, ktore maja miejsce we
wspotczesnym $wiecie. Analiza transakcyjna dostarcza okreslonego modelu gry interpersonalnej,
opisywanej przy pomocy tzw. wzoru G. Utajony i zakamuflowany aspekt gry transakcyjnej oraz
jej kolejne etapy dobrze odpowiadaja procesowi werbunku, jaki towarzyszy pozyskiwaniu zrodet
osobowych w pracy stuzb specjalnych.

Stowa kluczowe: gra, gra transakcyjna, gry shuzb specjalnych, wzoér G, werbunek.

Czy lepszy bytem, czy gorszy
Na grze moj zywot si¢ konczy.
Daemones, Czestaw Mitosz

Pojgcie sztuki zawarte w tytule artykutu nie oznacza w tym wypadku ani
uroku, ani pigkna, ani tym bardziej obezwladniajacego wdzigku szpiegowskiej
profesji. Oznacza¢ jednak moze mimo wszystko biegtos¢, zmyslnosé, pewna do-
zg kreatywnosci, a czasem nawet swego rodzaju finezji i wyrachowania. Profe-
sor Mirostaw Minkina — wybitny znawca stuzb specjalnych — w ksiazce o zna-
miennym tytule Sztuka wywiadu w panstwie wspotczesnym, ktdra ukazala si¢ tez
nieprzypadkowo w jednoznacznie brzmiacej serii wydawniczej Gry wywiadow,
o wywiadzie pisze tak: ,,Wydaje sig, ze mozna traktowac t¢ forme aktywnosci
spotecznej jako sztuke, poniewaz jest to zarazem proces tworczy i szczegdlnego
rodzaju umiejetnos$¢, w ktorych na sukces sktada si¢ intuicja oraz instynkt w po-
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laczeniu z wiedza i doswiadczeniem opartym czesto na intuicji”. Takie zatem
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M. Minkina, Sztuka wywiadu w panstwie wspotczesnym, Oficyna Wydawnicza RYTM, War-
szawa 2014, s. 17.

1



142 Jarostaw JAGIELA

rozumienie sztuki szpiegowskiego rzemiosta zawarte w na poczatku owego tek-
stu bedzie nam tutaj towarzyszy¢. O pracy oficeréow operacyjnych wywiadu i ich
niekonwencjonalnym dziataniu autor pisze dalej tak: ,,Wymaga si¢ od nich
umiejetnosci dostosowania si¢ do kazdej sytuacji, instynktu, kreatywnos$ci, wy-
obrazni operacyjnej oraz wiarygodnego oktamywania™. Wtasnie oktamy -
w ania. Dlatego tez z kolei Wojciech Chudy, jeden z etykow, odnoszac si¢ do
tego rodzaju profesji, nie pozostawia tu watpliwosci: ,,Sposrod wszystkich zawo-
déw chyba najbardziej na nazwe kltamcy zawodowego zashuguje cztowiek paraja-
cy si¢ zawodem tajnego agenta, pracownika wywiadu, czyli po prostu szpieg™”.

Wspomniane klamstwo jest tez osia i spoiwem gier wywiadu, jakie czgsto sa
prowadzone. I cho¢ dziatan wywiadowczych doszukiwaé si¢ mozna z pewna do-
za nadinterpretacji juz nawet w Biblii (Jozue, 2, 1; Ksiega Liczb 13, 1-13)* czy
w czasach starozytnych, to niejednokrotnie usiluje si¢ nas w ten sposob przeko-
nac, iz towarzysza one dziejom ludzko$ci niemal od zawsze. Towarzysza, rzecz
jasna, az do chwili obecnej, gdzie jako uzasadnienie ich istnienia wskazuje si¢
na realizm polityczny, wzgledy migdzynarodowe oraz bezsporny fakt istnienia
tego rodzaju stuzb we wszystkich panstwach wspolczesnego $wiata. Panstwo
pozbawione wywiadu staje si¢ obecnie bezbronne, mozna powiedziec, ze jest za-
rowno $lepe, ghtuche, a by¢ moze tez — pozbawione zdolnosci do analizy biezacej
sytuacji — bezrozumne. Latwo uswiadomi¢ sobie chocby tylko to, co by sig stato,
gdyby w czasie wojny polsko-bolszewickiej w roku 1920 Polska pozbawiona
byta radiowywiadu, ktéry — jak twierdza niektorzy historycy — miat rozstrzyga-
jace znaczenie w czasie tego wtasnie konfliktu zbrojnego.

Nie zmienia to jednak faktu, ze szpiegostwo oznacza jedno z bardziej wat-
pliwych moralnie zaje¢’. A powracajac do Biblii, juz kuszenie Adama przypo-
mina typowa sekwencj¢ zdarzen ze wszelkimi znamionami gry operacyjnej
i podstepnego werbunku, ktérymi to dziataniami zajmiemy si¢ w dalszej czgsci
tekstu. Jesli od wiekow tajne dzialania i szpiegostwo maja miejsce, to tylko dla-
tego, ze znajduja one uzasadnienie — w sposob mniej lub bardziej przekonujacy
— w nieodzownosci oraz koniecznos$ci ich istnienia we wspotczesnym $wiecie.
Swiecie wciaz pelnym przemocy, wojen i podstepnych oraz tajnych dziatan ope-
racyjnych majacych wszelkie znamiona prowadzonych gier.

Celem prezentowanego tutaj artykutu jest ukazanie mozliwosci, jakie stwa-
rza jedna z koncepcji psychologicznych w zakresie analizy zjawisk zwigzanych

Ibidem, s. 118.

W. Chudy, Ktamcy profesjonalni? Praca dyplomaty i szpiega w ujeciu etyki, Wyd. Materius
Media, Krakow 2004, s. 39.

M. Minkina, Sztuka wywiadu. .., op. cit., s. 48.

Nie rozstrzygajac z oczywistych wzgledow w tym miejscu o moralnosci lub jej braku w przy-
padku dziatan wywiadowczych, warto wspomnie¢ niejako na marginesie, iz w starozytnosci
uwazano, ze ,,ci, ktorzy dzierza miecz” (posiadanie i zdobywanie informacji to wszak jeden
z przejawow sprawowania wladzy), winni zosta¢ wytaczeni ze zgromadzen publicznych, czyli
na ten okres sprawowania rzadow ze wspolnoty; ,,dzierzenie miecza” jako sprawowanie wszel-
kiej wladzy stawato si¢ bowiem dzialalno$cia watpliwa moralnie.
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z praca operacyjng wywiadu. Na przyktadzie rozpatrywania poszczegoélnych
etapow werbunku osobowego zrodta informacji bedziemy chcieli przesledzi¢
przebieg tego rodzaju dzialan z punktu widzenia zaangazowania psychologicz-
nego podmiotow tego zdarzenia.

Istota gry

Podejmowanie roznego rodzaju gier towarzyszy ludziom, podobnie jak
szpiegostwo, od zarania dziejow. Nie sposob w tak krotkim szkicu wskazaé
wszelkie ich przejawy. Nie pozostaje w tej sytuacji nic innego, jak odesta¢ zain-
teresowanego czytelnika do po$wigconej temu zagadnieniu dostepnej literatury®.
Powiedzmy jedynie, ze wszelkiego rodzaju gry podlegaja podobnym prawidto-
wosciom. Towarzyszy im rywalizacja, wspolzawodnictwo lub, co najwyzej,
konfrontacja migdzy jej uczestnikami; natomiast w przypadkach wspotdziatania
a nie rywalizacji, mamy do czynienia bardziej z pojeciem operacji niz gry’. Inna
cecha gry jest fakt, ze mozna w niej wyodrebni¢ kolejne posunigceia, kroki, eta-
py, czy oddzielne poczynania. Wreszcie gra zmierza do mniej lub bardziej kon-
kretnego, ale zawsze okreslonego celu, jakim jest wygrana. W tym znaczeniu
gra sa zarowno relacje sprzedazy-kupna (np. kupno akcji na gietdzie to jedna
z typowych gier), jak rowniez wspolzawodnictwo w kazdej dziedzinie, np.
W pracy czy sporcie. Postepowanie sadowe to takze teren udramatyzowanej gry,
jaka ma miejsce migdzy oskarzycielem, ktorego atutem w tej konfrontacji jest
zgromadzony material dowodowy, a obronca, ktorego zadanie sprowadza sig¢
glownie do podwazenia i zakwestionowania owych dowodow lub argumentow.
Polityka bezspornie bywa rowniez gra. | gdy obserwujemy zmagania i konfron-
tacje politykow, tatwo mozna dostrzec tworzenie podstgpnych machinacji wyra-
zajace si¢ cho¢by tylko stownymi gierkami®. Polityka — jak utrzymuja niektorzy
znawcy problemu — sktada si¢ z misji 1 gry. Gdy gra zaczyna dominowac¢ nad
misja, skutki bywaja nader widocznie. Jerzy Urban, rzecznik prasowy rzadu
W czasie stanu wojennego i po nim, tak posumowat ten okres swojego zycia:
,,To byta wspaniata przygoda. Zajatem sie walka polityczna, gra. Zylem w obre-
bie spraw waznych, majacych swoja dramaturgi¢. Polityka nie interesowatla

8 Np. R. Caillois, Gry i ludzie, Oficyn Wydawnicza VOLUMEN, Warszawa 1997; M. Eigen,
R. Winkler, Gra, PIW, Warszawa 1983; R.D. Luce, H. Raiffa, Gry i decyzje, PWN, Warszawa
1964 i szereg innych.

W analizie transakcyjnej, ktorej poswigcony jest ten tekst, pod pojgciem operacji rozumie si¢
,,Ciag prostych spotecznych transakcji, czgsto o charakterze informacyjnym lub podejmowa-
nych w $cisle okreslonym celu, nie bedacych gra”. J. Jagieta, Stownik analizy transakcyjnej,
Wyd. AJD, Czgstochowa 2012, s. 138.

P. Wojtyra, Przejawy gier transakcyjnych w relacjach politycznych. Na podstawie audycji ra-
diowej ,, Sniadanie z Radiem Zet”, niepublikowana praca magisterska, Instytut Pedagogiki Spo-
tecznej WSP, Czgstochowa 2000.
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mnie jako whadza, tylko jako gra wiasnie®. O wojnie mozemy tez mowi¢ jako
jednej z najbardziej brzemiennej w skutki grze. Niektorzy nawet ironicznie
twierdza, ze satysfakcja z jej prowadzenia jest wprost proporcjonalna do posia-
danego stopnia wojskowego jej uczestnikow. Trudno si¢ z tym nie zgodzi¢. Nie
sposob nie wspomnie¢ jeszcze o wszelkiego typu grach dziecigcych oraz grach,
jakie wykorzystuje si¢ w dydaktyce jako dzialanie symulacyjne w biznesie, czy
wojskowosci. Czasem mowimy o tzw. ,,grze stow”, ktora towarzyszy niektorym
wierszom, zabawom j¢zykowym lub kalamburom. Pojgcie gry w odniesieniu do
sztuki aktorskiej wymyka sig niejako wezesniej wymienionym regutom (rywali-
zacji, kolejnym ruchom oraz celowi), ale czy tak bardzo? Rzecz jest warta glgb-
szej analizy, ktérej nie bedziemy tu czynic, tak jak nie zajmiemy si¢ niewatpli-
wym faktem, iz dobdr partnerski to mniej lub bardziej skrywana gra. Stad w tym
kontekscie godzi si¢ na koniec zacytowaé wymowny fragment ze sztuki Fircyk
w zalotach Franciszka Zablockiego — ,,Gra $wiat caly, wigc zadnej w grze

zdrozno$ci nie ma”'°.

Gra transakcyjna

Gra transakcyjna to gra o charakterze psychologicznym, a precyzyjnej mo-
wiac, jest to gra charakterze interpersonalnym, czyli rozgrywka prowadzona
migdzy ludzmi. Najpelniejszy oraz najbardziej wyczerpujacy dyskurs towarzy-
szacy owym rozgrywkom odnalez¢ mozna w jednej z koncepcji psychologicz-
nych noszacych nazwe analizy transakcyjnej (ang. transactional analysis — TA).
Termin ,transakcja” oznacza tu jednostke komunikacji migdzy ludzmi i sktada
si¢ z bodzca transakcyjnego i reakcji transakcyjnej; przy czym reakcja transak-
cyjna moze sta¢ si¢ ponownie bodzcem do uruchomienia kolejnej reakcji.

,,Gara — pisze Eric Berne (1910-1970), tworca analizy transakcyjnej (AT) —
to sekwencja ukrytych, powtarzalnych i podstgpnych transakcji zmierzajacych
do jasno okreslonych korzysci spolecznych oraz psychologicznych. Skry -
t 0o § ¢ oznacza tutaj, iz podmiot udaje, Ze robi co$, podczas gdy w istocie czyni
co$ zupehie innego”''. Ten zakamuflowany i utajony aspekt gry dobrze kore-
sponduje z dziataniem stuzb specjalnych. Przetomowe w znaczeniu dla rozwoju
i ksztattowania si¢ koncepcji AT nastapil wraz z wydaniem jednej z pozycji po-
$wieconych whasnie grom psychologicznym'?, ktora w Stanach Zjednoczonych
przez dtuzszy czas zajmowata niekwestionowane pierwsze miejsce na liscie be-
stsellerow ksiazkowych. W sumie mozna powiedzie¢, ze gra jest serig posunigc

,,Rzeczpospolita”, nr 69 (6449) z 22-23 marca 2003 r., s. A 11.

10 Zablocki, Fircyk w zalotach, akt 11, scena 1.

" E. Berne ,, Dzieri dobry” ... i co dalej? Psychologia ludzkiego przeznaczenia, Wyd. REBIS, Po-
znan 2008, s. 43.

12 Ydem, W co grajq ludzie? Psychologia stosunkéw miedzyludzkich, PWN, Warszawa 1987.
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z pozoru wiarygodnych, ale jednoczes$nie zakamuflowanych i uzupehiajacych
sig, ukrytych wzajemnie transakcji, zawierajacych pulapke i prowadzacych do
uzyskania rozpoznawalnych oraz przewidywanych korzysci. Cho¢ gry transak-
cyjne maja tak wiele wspdlnego z kazdym innym wspomnianym rodzajem gier,
jakie ludzie uprawiaja miedzy soba, to w ostatecznej konsekwencji nie sa one
zdarzeniami radosnymi i odprgzajacymi, jak np. sport, gry planszowe, czy sza-
chy. Jest to w sumie podstgpna konfrontacja, w ktérej zaciektos¢ i zapamigtanie
sigga czasem zenitu. Stad tez gry sa stopniowalne (ang. degrees of games) i dzie-
la si¢ na gry pierwszego stopnia (fagodne i spotecznie akceptowane, np. drobna
ztosliwos¢, utarczka stowna, uszczypliwo$¢ itd.), gry drugiego stopnia (bardziej
nasilone, zwodnicze i szorstkie, niepowodujace jednak nieodwracalnych szkod
w relacjach spolecznych, np. wymagaja czasem przeproszenia kogos, wyjasnie-
nia, poniesienia odpowiedzialno$ci karnej czy administracyjnej itd.) oraz gry
trzeciego stopnia (najbardziej intensywne, bezwzgledne, a czasem tez tragiczne,
prowadzace czgsto do nieodwracalnych skutkow, np. rozwodu, $mierci, powaz-
nych zranien, samobojstwa, choroby psychicznej itd.). Gry prowadzone przez
stuzby specjalne naleza bez watpienia do dwdch ostatnich grup.

Zapis najwazniejszych sktadowych gry umozliwiaja p6zniejsza jej analizg
i jest okreslany jako notacja gry (ang. game notation). 1 tak: tytul gry wyrazony
bywa zazwyczaj w sposob potoczny np. ,,Moje lepsze niz twoje”, ,,Kopnij mnie!”,
czy ,,Mam cig wreszcie, ty... (tu pada dos¢ niecenzuralne stowo)” itd. Teza gry
mowi o tym, co jest glownym jej przedmiotem i bywa okreslona na poziomie jaw-
nym (spotecznym) oraz ukrytym (psychologicznym). Antyteza natomiast uswia-
damia jej ukryty motyw i pokazuje w ten sposob, ze mamy do czynienia wtasnie
z gra, a nie np. z operacja. Ujawnienie antytezy bywa najskuteczniejszym tzw.
stoperem gry, czyli sposobem jej zatrzymania. Cel gry jest zamiarem, do jakiego
daza tego typu zabiegi. Liczba graczy wskazuje na jej dwustronno$¢ lub wielo-
stronnos¢. Role mowia o tym, kto w danym momencie wystepuje z pozycji tzw.
transakcyjnego Przesladowcy, a kto Ofiary. Dynamika gry i jej aspekty psycho-
patologiczne stuza wykazaniu rodzaju probleméw psychologicznych graczy, swo-
istych instynktow i sit napedzajacych caty proces, wiadomo np., ze problemy nar-
cystyczne ujawniaja sie w grze: ,,Moje lepsze niz twoje”’, masochistyczne: ,,Kopnij
mnie!”, natomiast sadystyczne w rozgrywce ,,Mam ci¢ wreszcie, ty...”, a histrio-
niczne w grze ,,Gwalt” itd. Odnotowanie posuni¢¢ ma wskaza¢ minimalng liczbg
bodzcow i reakcji transakcyjnych. W praktyce posunigcia nierzadko bywaja roz-
budowane lub gra jest niejako ,,utkana” w inne transakcje, niebgdace gra. Jest rze-
cza charakterystyczng i tatwo obserwowalna, ze posunigcia jatowe, nietrafione
i nieefektywne ze wzgledu na cel gry sa eliminowane, pozostaja za$ te, ktore naj-
lepiej stuza ostatecznemu finatowi. Mozna wigc mowic¢ o swoistej ekonomice po-
suni¢¢. Paradygmat to z kolei posunigcia w grze tworzace jej strukture. Korzysci
z gry maja charakter rzeczowy, ale tez psychologiczny, co w najwigkszym stopniu
koncentruje uwage analitykow transakc;ji.
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Duza pomoc w rozpoznaniu gry oraz jej elementéw stanowi tzw. ,,lista pytan
o gre” (ang. game checklist). Zestaw tego rodzaju najprostszych pytan moze wy-
glada¢ nastgpujaco. Co zdarza si¢ wciaz 1 weiaz, pozostawiajac ci¢ z negatywnymi
uczuciami? Jak to si¢ zaczyna? Co zdarza si¢ potem? A jeszcze potem? Jak to si¢
konczy? Jak czujesz sig, kiedy to sie konczy? Jak moga czu¢ si¢ inne osoby? itd.

Konczac ten krotki przeglad, wskazmy dla ilustracji na przyktad grupy tzw.
gier biurokratycznych (ang. bureaucratic games), gdzie tezg stanowi uporczywe
trzymanie si¢ formalnych i sztywnych regut, ktoére maja na celu wywotanie u Ofiary
(np. petenta) okreslonych reakcji, chocby tylko uczu¢ postuszenstwa lub, co jest
czestsze, zdenerwowania czy gniewu'. Typowa gra w tym wypadku nazywa sie:
,, 10 okienko jest juz zamknigte” (ang. This Window Is Closed — TWIC). W kon-
sekwencji tej rozgrywki kazdy, zardbwno inicjator gry (nazywany w jezyku AT
Agensem), jak réwniez Ofiara (petent), otrzymuje przypisane sobie korzysci
psychologiczne. Pierwszy przeswiadczenie, ze klienci sa niegrzeczni, a nawet
ordynarni i nie nalezy ich szanowa¢ oraz zbytnio przejmowac si¢ nimi; drudzy
maja okazje do narzekania na permanentna niesprawnos$¢ i biurokracj¢ urzedow
czy innych instytucji, co potwierdza w ten sposob ich obraz §wiata.

Wzor G

Zaproponowana przez E. Berne’a formuta gry, okre$lana tez jako wzor G
(ang. formula G, game formula), wskazuje sekwencje¢ zdarzen budujacych ten
rodzaj interakcji migdzyludzkiej, o jakiej mowimy. Wzor przyjmuje posta¢ po-
nizszego zapisu:

F+tH=R—->P—->K—>Z

gdzie:

F — fortel, podstep, sztuczka, zaczepka, kant (ang. con);
H — haczyk (ang. gimmick);

R —reakcja (ang. response);

P — przelacznik (ang. switch);

K — konsternacja (ang. crossu);

7 — zaptata (ang. payoff).

Berne pisze o tym tak: ,Jesli sekwencja transakcji nie ma wszystkich po-
wyzszych cech, nie jest gra. A zatem gra musi by¢ transakcja ukryta, czyniaca
uzytek z fortelu, ktory wykorzystuje haczyk; nastgpnie dochodzi do przetaczni-
ka, konsternacji i zaptaty [...]. F + H oznacza, iz za pomoca fortelu kto§ zostaje
schwytany na haczyk. Po tej reakcji (R) gracz uruchamia przetacznik. Nastgpuje

3 H. Mossman, Games Bureaucrats Play: TWIC, , Transactional Analysis Journal” 1981, vol. 11,
No. 2, s. 171-172; P. Wojdowski, Special Games Bureaucrats Play, ,,Transactional Analysis
Journal” 1978, vol. 8, No. 1, s. 56-59.
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chwila konsternacji (K), a pozniej gracze odbieraja swoje zaplaty”'*. Z czasem
pojecie gry transakcyjnej, jak rowniez i sam wzor G zaczal odbiegaé od klasycz-
nej postaci. My jednak pozostaniemy przy powyzszej tradycyjnej formule'”.

Dodajmy jeszcze, ze cho¢ analiza transakcyjna powstata w pierwotnym za-
mysle jako nowy nurt psychoterapii, gtéwnie psychoterapii grupowej'’, to jed-
nak z czasem koncepcja ta zyskata bardzo wiele zastosowan i to w dziedzinach
wydawatoby si¢ odlegtych od poczatkowego przeznaczenia. Dostrzezono m.in.
uzytecznos¢ i praktyczne znaczenie AT w usprawnianiu funkcjonowania rézno-
rodnych struktur spotecznych i organizacyjnych firm czy korporacji'’. To takze
niezwykle uzyteczne narzedzie w przypadku counsellingu czy coachingu oraz
roéznych form treningu psychologicznego'®. Edukacyjny wymiar analizy transak-
cyjnej odnosi si¢ glownie do aplikacji pedagogicznych, ale takze znajduje swoje
zastosowanie w ksztatceniu i szkoleniu osob, ktore nie maja wyksztatcenia psy-
chologicznego.

Zaskoczenie moze budzi¢ fakt, ze AT znalazta tak szeroki zakres implemen-
tacji. Poczynajac od analizy roznorodnych relacji migdzyludzkich i zawodo-
wych, migdzynarodowych czy migdzykulturowych, po przygotowanie sportowe,
dietetyke (reguty kontroli wagi ciata), literaturoznawstwo (analiza dziet literac-
kich), teatrologi¢ (interpretacja sztuk teatralnych), duszpasterstwo (relacje
z wiernymi) i jeszcze wiele innych. Natomiast, co warto w tym momencie za-
znaczy¢, nieznane sg jak dotad zastosowania AT w kontekscie pracy stuzb spe-
cjalnych (np. szkolen z zastosowaniem omawianej koncepcji).

Gry shuzb specjalnych

Pojecie gry odpowiadajace wzorowi G dostrzec mozna w réznych aspektach
pracy shuzb specjalnych. Pojawia si¢ zatem termin ,,gra operacyjna”, ktora dale-
ka jest od jednoznacznosci; z czasem pojgcie to zmieniato swoje znaczenie i za-
kres pojeciowy.

Odwolajmy si¢ do niedalekiej przesztosci i przytoczmy definicjg¢ gry opera-
cyjnej z instrukcji poswigconej pracy operacyjnej rodzimej SB, gdzie stanowi

4 E. Berne ,, Dzien dobry”...i co dalej?, op. cit. s. 43

15 Dla przyktadu gre transakcyjna definiuje sig tez jako proces robienia czegos, co jest motywowane
osiagnigciem ukrytego celu, odbywa si¢ poza $§wiadomoscia stanu Ja-Dorosty, nie da si¢ rozpo-
zna¢ dopoki uczestnicy nie zmienia swojego zachowania, a kazdy z nich wychodzi z gry z poczu-
ciem zaktopotania i jest sktonny do obwiniania drugiej strony, [w:] V. Joines, Similarities and Diffe-
rences in Rackets and Games, ,,Transactional Analysis Journal” 1982, vol. 12, No. 4, s. 280-283.

E. Berne Transactional Analysis in Psychotherapy, Crove Press Inc., New York 1961.

E. Szymanowska, M. S¢kowska, Analiza transakcyjna w zarzqdzaniu, Wydawnictwo Profesjo-
nalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 2000.

J. Hay, Analiza transakcyjna dla treneréw, Grupa Doradczo-Szkoleniowa TRANSMISJA,
Krakoéw 2010.
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ona: ,.kompleksowa metodg polegajaca na oddziatywaniu przez Shuzbe Bezpie-
czenstwa na przeciwnika za pomocg pozorowanych czynnosci, w bezposrednim
z nim kontakcie i przy wykorzystaniu sprawdzonych i dyspozycyjnych tajnych
wspotpracownikow dla osiagnigcia znaczacej przewagi strategicznej. Istota gry
operacyjnej jest brak orientacji przeciwnika o jej prowadzeniu. Stosowana jest
wylacznie w ramach sprawy operacyjnego rozpracowania”'’. Mowiac najpro-
Sciej, gra operacyjna sprowadza si¢ do zainspirowania pewnego rodzaju intrygi
z wykorzystaniem pozyskanego agenta lub agentow. Jedna z najwigkszych
1 najwazniejszych gier operacyjnych polskiego komunistycznego aparatu bez-
pieczenstwa jest prowadzona w latach 1948—1952 operacja pod kryptonimem
,Cezary”. Byla ona wymierzona w ludzi pozostatych struktur konspiracyjnych
i w $srodowiska emigracji politycznej (wraz z weiagnigciem do tej gry wywiadu
angielskiego i amerykanskiego) przez utworzenie fikcyjnej, ztoZzonej z agentow,
tzw. V Komendy WiN".

Pominiemy w tym miejscu rozne typologie, aspekty, konteksty tego rodzaju
dziatah opatrzone mianem gry wywiadowczej, jak np. gra operacyjna jedno-
stronna, gra operacyjna dwustronna, zawiazanie gry operacyjnej, kamuflaz, le-
genda, dezintegracja, dezinformacja ofensywna, dezinformacja defensywna,
podstawa werbunku i sam werbunek®'. Pozwoli nam to na skupienie si¢ na
ujawnieniu gry transakcyjnej wilasnie na przykladzie tego ostatniego przejawu
gry, jakim jest werbunek (zrodtostow niem. Werbung — staranie si¢ o panng),
czyli ,,[...] prowadzenie agentow, polega na typowaniu, werbowaniu, szkoleniu,
kierowaniu i stawianiu zadan agentom przez specjalnie wyszkolony w tym za-
kresie personel”, na co zwraca uwage Mirostaw Minkiny **. Werbunek stuzy
zdobyciu rozpoznania poprzez zréodla osobowe (okreslane w stowniku NATO
jako Human Intelligence — HUMINT)®.

Pomijamy rowniez w naszej analizie tzw. dzialania pozainformacyjne wy-
wiadu (sabotaz, dywersja, tworzenie oraz wspieranie oddzialéw partyzanckich
i terrorystycznych itd.), cho¢ i tutaj jakze czgsto ujawniaja si¢ prawidlowosci
zwigzane z prowadzeniem gier transakcyjnych. Podobnie jak w tzw. dziataniach

F. Musiat, Podrecznik bezpieki. Teoria pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczenstwa w swietle wy-
dawnictw resortowych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych PRL (1970—1989), Instytut Pamigci
Narodowej — Komisja Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu, Wydawnictwo ,.So-
cietas Vistulana”, Krakoéw 2007, s. 317.

W. Frazik, Operacja ,, Cezary” — prowokacyjna V Komenda WiN, [w:] A kto chce by¢ stugq...,
red. F. Musial, J. Szarek, Instytut Pamigci Narodowej, Osrodek Mysli Politycznej, Krakow
2009, s. 35-44; W. Frazik, Operacja ,,Cezary” — prowokacyjna V Komenda WiN, ,,Biuletyn In-
stytutu Pamigci Narodowej” 2008, nr 1-2, s. 84-85.; J. Labedzki, M. Strézynski, Z doswiad-
czen pracownika operacyjnego SB. Sprawa kryptonim ,, Cezary”, Departament Szkolenia i Do-
skonalenia Zawodowego MSW, Warszawa 1972.

2L F. Musial, Podrecznik bezpieki..., op. cit., s. 327-353.

22 M. Minkina, Sztuka wywiadu, op. cit., s. 149.

> Ibidem, s. 177.
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inspirujacych (np. dezinformacja), polegajacych na aktywnym budowaniu sytu-
acji, ktora ma podlegaé podjeciu samej gry**.

Warto tez przy okazji pamigtac, iz istota gry w kontekscie dziatalnosci wy-
wiadowczej nie sprowadza si¢ tylko do pracy operacyjnej i werbunkowej, ale
ujawnia si¢ dla przyktadu réwniez w dziedzinie kryptologii. Ci, ktérzy projektu-
ja szyfry, staraja si¢ stworzy¢ takie systemy zabezpieczenia, ktore uniemozliwia
przeciwnikowi odczytanie ukrytych dzigki szyfrowi informacji. Z kolei strona
przeciwna robi wszystko, aby ,,ztama¢ szyfr”, tj. znalez¢ zasade wedtug ktorej
zostal on skonstruowany. Najlepszym i najbardziej skutecznym sposobem de-
kryptazu — tak jak w kazdej opisywanej przez nas grze transakcyjnej — jest zna-
lezienie stabego punktu danego szyfru lub zaszyfrowanego tekstu (np. pojawia-
jacych si¢ czasem pomytek, stow ktore musza wystapic itd.).

Wracajac do werbunku, trzeba stwierdzi¢, ze formy i metody tego typu dzia-
tan zmieniaja si¢ i pewnie dalej beda si¢ zmieniaty, w zaleznosci od epoki i kon-
tekstu historycznego. Czasem nabieraja charakteru jawnej przemocy i szantazu,
innym razem wykazywaty formeg psychologicznej, subtelnej gry. Dla przyktadu
w czasach PRL-u werbunek wobec ksigzy przybierat niejednokrotnie wyrafino-
wang psychologicznie posta¢. Jeden z badaczy IPN pisze o nowych sposobach
pozyskiwania wspotpracownikow po odwilzy 1956 r. tak: ,,Projekt wprowadzat
zmodyfikowana, niejako «zmigkczona» taktyke werbunku, ktoéry nie mial by¢
konfrontacja i zmuszaniem duchownego do wspotpracy, ale raczej rzeczowa
rozmowa pozwalajaca uzgodni¢ [podkr. J.J.] wspdlna ptaszczyzne dziata-
nia funkcjonariusza i pozyskiwanego. Po raz pierwszy zatem starano si¢ wpro-
wadzi¢ jako taktyke werbunku metod¢ przekonywania [podkr. JJ.] du-
chownych o ich wspolnych interesach i celach np. na drodze zawodowej — dzigki
pomocy udzielonej UB™*. Dodajmy jeszcze, ze odstapiono od wymogu odbie-
rania pisemnej zgody i zobowiazania do wspodtpracy. Na jednym z resortowych
szkolen Stanistaw Florek, é6wczesny naczelnik wydziatu VI WdsBP, przekony-
wat: ,, O tym, czy dany osobnik jest zawerbowany (pozyskany), §wiadcza infor-
macje uzyskane od niego, a nie fakt pisemnego czy ustnego zdeklarowania sig
do wspolpracy™. Jak przyznat jeden z bytych funkcjonariuszy SB w czasie luz-
nej rozmowy: ,,Nie styszatem, by kto$, kto odchodzit z firmy, mial jakiekolwiek
trudnosci ze znalezieniem pracy. Jak kto$ potrafit zwerbowa¢ ksiedza, to wsze-
dzie sobie da rade”.

Jak trafnie zauwaza Anna Zasun, na pierwszym planie w dziataniach pra-
cownika tajnych stuzb, obok oczywistego kontekstu sytuacyjnego, uwidacznia

2 Rosyjskie stuzby specjalne okreslaja tego rodzaju dzialania poza granicami swojego kraju jako
akmul@HOMUPOsblen peonusmsi, o mozna thumaczy¢ jako ,,aktywne przedsigwzigcia”.

% F. Musial, ,, Kupczenie uczuciami”. Metody werbunku duchownych w pierwszej dekadzie PRL-u,
[w:] W stuzbie komuny, red. F. Musial, J. Szarek, Instytut Pamigci Narodowej, O$rodek Mysli
Politycznej, Krakow, s. 2008, s. 36-37.

%0 Tbidem, s. 39.
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sig osobowos$¢ jednostki, ktora autorka definiuje jako ,,syndrom szpiega™’.

W przypadku podejmowanego werbunku znaczenie dyspozycji psychologicz-
nych, w szczegdlnosci umiejetnosci podjecia gry transakcyjnej, ale tez rozpo-
znanie i przeciwdziatanie grom podejmowanym przez przeciwnika™, nabiera
szczegOlnego charakteru. Przesledzmy zatem kolejne kroki werbunku na pod-
stawie wzoru G, z ktérym mogliSmy zapozna¢ si¢ wczesniej.

Intryga, czyli budowanie fortelu

Gra transakcyjna zaczyna si¢ zawsze od sfingowania putapki, zbudowania
fortelu, czy wymyslenia triku (bo tak tez czasem nazywa si¢ ten etap gry)™.
Mozna uzna¢ za fakt bezsporny, ze w sluzbach specjalnych stworzeniu fortelu
stuzy dezinformacja, czyli gra pozorow, nazywana przez stuzby rosyjskie maski-
rowkq, natomiast ich amerykanscy i angielscy odpowiednicy nazywaja ja ,,prze-
chytrzeniem”, czyli double-cross. Mozna w tym konteks$cie wylicza¢ caly szereg
roznego rodzaju dziatan tego typu, nie wyczerpujac catosci zagadnienia, np. in-
toksykacja (negowanie oczywistych faktow, odwracanie ich znaczenia itd.), ma-
nipulacja informacjami (wykorzystuje sig tylko te, ktore sa przydatne, co prowa-
dzi do fatszywych wnioskow), zmiana motywoéw i okoliczno$ci (aby byty ko-
rzystne tylko dla jednej strony), sugerowanie interpretacji (cho¢by tylko przez
odpowiedni dobor stow) i szereg jeszcze innych.

Stuzby werbuja agentow — pisze na swoim blogu Henryk Piecuch, byly ofi-
cer zwiadu WOP z czasow PRL-u — i otrzymuja najistotniejsze materiaty za po-
moca przekupstwa, szantazu, zmyslnego blefu (np. pozyskiwanie agentow pod
tzw. obca flaga), a niekiedy torturujac ofiare, co czasami prowadzi do ,,utrupie-
nia” delikwenta. Niezwykle rzadko w gre wchodzi dziatalno$¢ z tzw. motywow
patriotycznych lub ideologicznych. Aczkolwiek bywaja takie przypadki. ,,Rzad-
ko, bo rzadko, ale bywaja*’. Warto jednak w tym miejscu siegna¢ po odpo-
wiednie dane, aby przekona¢ sig, ze proporcje w tym zakresie zmieniaja si¢
w zaleznosci od epoki historycznej. W latach 40. ubieglego wieku wigkszo$¢
(70-80%) agentdw byta werbowana przez UB przy pomocy szantazu i i materia-
low kompromitujacych, ale na poczatku lat 80. takie przypadki stanowity zni-
komy procent: w roku 1981 — 2,3%, czy w roku 1982 — 3%; w latach 70. 1 80.

21 A. Zasun, ,, Syndrom szpiega” w $wietle wybranych koncepcji psychologicznych, ,Res Politica-
e”2013,t.5,s. 167.

2 Jeden z rozdzialow ksiazki poswigconej grom transakcyjnych nieprzypadkowo zostal nazwany:
Jak nie gra¢ (lub gra¢ i przy tym sie nie da¢), [w:] J. Jagieta, Gry psychologiczne w szkole, Ofi-
cyna Wydawnicza Nauczycieli, Kielce 2004, s. 173—190.

2 R. Rogoll, Aby by¢ sobq. Wprowadzenie do analizy transakcyjnej, PWN, Warszawa 2013,
s. 76.

30 Zrodto: http://www.piecuch.pl/ [dostep: 2.11.2014].
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dominowata natomiast cheé zrobienia kariery i zdobycia pieniedzy’'. ,,Dane te
stoja w wyraznej sprzecznosci z rozpowszechnionym do tej pory obrazem zta-
manego 1 zaszczutego czlowieka, ktory zostaje konfidentem jedynie pod brutal-
nym naciskiem czy przy uzyciu przez bezpiekg szantazu. Ztamanych lub szanta-
zowanych zastepowali w ostatnich dekadach PRL coraz czg$ciej glownie ambit-
ni karierowicze™* — pisze Henryk Glebocki.

Zatem czestym $rodkiem pozyskania agenta sa pieniadze. Nabiera to jednak
czasem charakteru bardzo specyficznej gry. Odwotajmy si¢ do przypadku ame-
rykanskiego Zyda Jaya Pollarda, ktéry na poczatku lat 80. ubiegtego wieku sam
zglosil Mossadowi swoje ustugi. W czasie jednego z tajnych spotkan z oficerem
prowadzacym otrzymat drogi pierscionek dla swojej zony oraz zapewnienie
o statych wptatach pieni¢znych na konto w banku szwajcarskim. Byla to jednak
pulapka, z ktorej nie zdawatl sobie sprawy. Jego oficer prowadzacy nie powie-
dzial mu rzecz jasna, ze: ,,[...] pierscionek z diamentami i gotdéwka naleza do
klasycznych chwytéw, majacych na celu usidlenie tajnego agenta i utrzymanie
go w sidtach. Szpieg, ktory mowi swoim kontrolerom, ze dziata z wlasnej woli —
z pobudek ideowych i mitosci do kraju, dla ktérego pracuje, albo ze $lepej nie-
nawisci do kraju, na szkodg dziata — moze si¢ przestraszy¢ lub zmieni¢ zdanie.
Jako ochotnik moze uwaza¢, ze wolno mu si¢ wycofa¢ w dowolnym momen-
cie™. Uzasadnienie jest zatem bardzo jasne i proste, a brzmi ono tak, ze: ,,Platny
agent nie moze tego zrobi¢. Czuje si¢ zobowiazany wykonywac to, czego od niego
oczekuja. Istnieje jeszcze mozliwos¢ szantazu. Werbujacy moga zawsze wpedzié
go w klopoty, postugujac si¢ dowodami, ze otrzymat pieniadze. Dzigki zawarciu
nieformalnego kontraktu mocodawca zyskuje pewno$é co do lojalnosci agenta™*.

Jeszcze innym rodzajem putapek bywaja sytuacje intymne zwiazane z zy-
ciem seksualnym i zdobyte w ten sposdéb kompromitujace materiaty. Polega to
czesto na podsunigciu komus atrakcyjnej kochanki. Zabieg ten byl okreslany ja-
ko honey trap, czyli ,,stodka putapka™. W podobny sposob pozyskiwata szpie-
gow NRD-owska stuzba bezpieczenstwa STASI. Akcja ta nosita enigmatyczny
kryptonom ,,Romeo” i sprowadzata si¢ do tego, ze przystojni agenci komuni-
stycznej tajnej policji uwodzili samotne i niejednokrotnie mato atrakcyjne sekre-
tarki z zachodniej czgs$ci Niemiec (byly one czgsto zatrudnione w centralnych
urz¢dach bonskiej administracji), po to, aby w konsekwencji staty si¢ informa-

31 H. Glebocki, Policja tajna przy robocie. Z dziejéw paristwa policyjnego w PRL, Wydawnictwo

ARKANA, Krakéw 2005, s. 122.

H. Glebocki, Uniwersytety pod lupq SB, [w:] F. Musial, J. Szarek, Agentura w akcji, Instytut
Pamigci Narodowej, Osrodek Mysli Politycznej, Krakéw 2007, s. 169.

D. Raviv, Y. Melman, ...4 kazdy szpieg to ksiqze. Petna historia wywiadu izraelskiego, KiW,
Warszawa 1993, s. 360.

Ibidem, s. 360; podobnie na ten temat: D. Raviv, Y. Melman, Szpiedzy Mossadu i tajne wojny
Izraela, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2014, s. 355.

W. Suworow, Oczyszczenie, Wydawnictwo Adamski i Bielinski, Warszawa 2004, s. 85.
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torkami. Dr Georg Herbstritt pracownik naukowy Urzedu Gaucka w Berlinie,
autor ksiazki Obywatele RFN w stuzbie szpiegowskiej NRD, odnotowat — jak
twierdzi*® — kilka tuzinoéw takich przypadkéw. Byt to wiec rodzaj emocjonalne-
go podstepu, w jakie wpadaty naiwne i1 zaangazowane uczuciowo kobiety.

Jednak nie zawsze ten rodzaj putapek okazuje si¢ skuteczny. W jednym
Z opracowan przeczyta¢ mozemy taki oto do$¢ zabawny fakt: ,,Do innych tech-
nik radzieckich nalezato postugiwanie si¢ ukrytymi kamerami, filmujacymi upa-
trzone cele rekrutacji w trakcie aktow mitosnych i wykorzystywanie filmow do
szantazu. Wedhug historii krazacej wérod izraelskich i innych dyplomatéw pre-
zydent Indonezji Sukarno zostat uwiktany w aferg¢ z podstawiona przez KGB
przyneta, ale kiedy zglosili si¢ don radzieccy agenci i pokazali odno$ne fotogra-
fie, ten nic sobie z tego nie robil. Jak opowiadaja, wskazat nonszalancko na wy-
brane fotografie ze stowami: Zrobcie mi szes¢ odbitek tego i dwanascie tamte-
g0™". Jest to dowdd na to, w jaki sposob czasem tylko mozna poradzié sobie
z tego rodzaju putapka i wyrwac sig z rak ,,tapsow”, jak pogardliwie nazywa si¢
niekiedy oficerow werbunkowych.

Istotna sprawa bywa tez wykreowanie pewnego pozytywnego klimatu psy-
chologicznego w czasie werbunku. ,,Pozadane byto, aby podczas niej wytworzy-
la si¢ miedzy kandydatem na TW a funkcjonariuszem odpowiednia wigz — po-
czucie bliskosci, a nawet sympatii” — czytamy na temat dziatan Stuzby Bezpie-
czenstwa’®. W oczywisty sposob takie dziatanie wymaga odpowiednich kwalifi-
kacji psychologicznych. Jedna z nich jest umiejetno$¢ rozpoznawania stabych
stron osoby, ktéra ma by¢ zwerbowana.

Haki, czyli stabos¢ kandydata

W jednym z filmoéw szpiegowskich bohater stwierdza: ,,Kazdy ma jaki$ sta-
by punkt — trzeba go znalez¢ i wykorzysta¢™’. Wspomniana sentencje mozna
uzna¢ za kwintesencje drugiego etapu prowadzonej gry werbunkowej. Termin
,zbieranie hakow” tak bardzo utrwalil si¢ juz w §wiadomosci spolecznej, ze nie
wymaga uzasadnienia. O jakie stabosci jednak w przypadku stuzb specjalnych
moze chodzi¢? Dos¢ precyzyjnego i konkretnego katalogu dostarcza nam tu po-

nownie cytowany Mirostaw Minkina. Warto, jak mysle, przytoczy¢ ponizszy

3% Dziedzictwo STASI (rozmowa Ewy Malkowskiej z dr. Georgiem Herbstrittem pracownikiem
naukowym Urzedu Gaucka w Berlinie), ,,Arcana” 2008, nr 3—4 (81-82), s. 129-135.

37" A. Ettinger, Blind Jump: The Story of Yeshayahu (Shaike) Dan, Zmora Bitan, Tel Awiw 1989,
s. 3; za: D. Raviv, Y. Melman, ...4 kazdy szpieg to ksiqze, op. cit, s. 130.

3% T. Gackowski, SB wokol dziennikarzy. Stefan Kisielewski i Jerzy Suszko — przyjazii w czasach
PRL, Uniwersytet Warszawski, Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych. Instytut Dzien-
nikarstwa, Warszawa 2013, s. 60.

3 Mission: Impossible, film sensacyjny, USA, 1996.
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wykaz. ,,Doswiadczenia pracy z agentura wskazuja, ze werbunkowi sprzyjaja
nastgpujace cechy osobowosci potencjalnego agenta:

— niestabilno$¢ emocjonalna,

— niska samoocena,

— rozczarowanie co do swoich umiejgtnosci i mozliwosci,

— duzy poziom niezadowolenia ze swojego stanu zawodowego i materialnego,

— sklonnos¢ do klamstwa,

— niezdyscyplinowanie,

— nieuporzadkowanie,

— nieodpowiedzialno$¢,

— tchorzostwo,

— zawisc¢,

— skrajny egoizm,

— poszukiwanie rado$ci i zapomnienia w narkotykach,

— poszukiwanie innych silnych wrazen,

— samochwalstwo,

— dazenie do pokazywania swojego znaczenia,

— nieumigjetnosé przewidywania konsekwencji swoich czynow,

— zawyzona ocena wlasnego «ja», mozliwo$¢ manipulowania innymi ludzmi

i réznymi sytuacjami’™®.

Dos¢ czesto przywotuje si¢ w roznych opracowaniach skracanie powyzszej
listy (np. w przypadku CIA) do akronimu MICE, czyli M — money (pieniadze),
I — ideology (ideologia), C — coercion (przymus), E — ego. Nasza rodzima SB
w przypadku szukania haczykéw na ksigzy ujmowata to jeszcze bardziej lapi-
darnie: ,,worek — korek — i rozporek™, to jest ,,pieniadze — alkohol — i sprawy
obyczajowe™'. Podobnie myslaly na ten temat rowniez stuzby specjalne II RP,
gdzie zalecano, aby werbujacy posiadat wiedz¢ z zakresu psychologicznych
prawidlowosci pracy operacyjnej i dostosowywat swoje postepowanie do profilu
osobowosci. Dodawano, ze nie bez znaczenia sa tu takze alkohol i podstawione
przez wywiad kobiety®. Analizujac prace polskiego kontrwywiadu w okresie
migdzywojennym, Andrzej Krzak wskazuje na sposoby, przy pomocy ktérych
sowiecki wywiad pozyskiwal szpiegow w tym okresie. Jedna z udanych akcji
zdekonspirowania radzieckich agentow byta sprawa P. Demkowskiego oraz bra-
ci Okuliczéw. Autor pisze tak: ,,Dzialalno§¢ Demkowskiego prawdopodobnie
wyplywata z braku samorealizacji i poczucia zawodu wobec przelozonych, zas
w przypadku Okuliczow mieliSmy do czynienia ze $wiadomym szpiegostwem

40 M. Minkina, Sztuka wywiadu. .., op. cit., s. 122-123.

41" Szerzej na ten temat w ksiazkach: R. Graczyk, SB — haki — mozliwosci obrony, [w:] Agentura
w akacji, red. F. Musial, J. Szarek, IPN — Osrodek Mysli Politycznej, Krakow 2007; F. Musiat,
Metoda stopniowego werbunku duchownych (z podrecznika SB), [w:] Agentura w akacji, red.
F. Musial, J. Szarek, IPN — Osrodek Mysli Politycznej, Krakow 2007.

42 Za: M. Minkina, Sztuka wywiadu. .., op. cit., s. 123.
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z pobudek finansowych, bezwzglednym podporzadkowaniem si¢ regutom gry
wywiadowczej oraz wykorzystywaniem stabosci ludzkich do realizacji okreslo-
nych celow””. Stuzby specjalne II RP, jak juz powiedziano, zwracaly uwage na
psychologiczne kwalifikacje oficerow wywiadu. I mozna przyjaé, ze wielu
w wypadkach tak si¢ dziato, cho¢by na przykladzie jednego z najbardziej znanych
polskich asow wywiadu okresu migdzywojennego, jakim byt rotmistrz Jerzy von
Sosnowski*'. Jego dziatalno$¢ Marian Zacharski opisuje w nastepujacy sposob:
,,Byt $wietnym psychologiem i doskonale rozpoznawat ludzkie stabosci, bardziej
lub mniej ukryte potrzeby, marzenia etc. Po znalezieniu kandydatek przekonywat
je do zdrady poprzez wykorzystywanie ich stabosci do pieniedzy, drogich strojow,
alkoholu lub zamilowania do hazardu, albo tez wiazat je ze soba orgiami seksual-
nymi, w ktorych niektore z kandydatek wrecz uwielbiaty uczestniczyé™™.

Mozna jednak snu¢ rozwazania na temat tego, o jakie umiejetnosci psycho-
logiczne mogtoby tu chodzi¢. Pozwolg sobie na pewna sugesti¢. Ot6z wydaje
sig, ze nieodzownym elementem owych kwalifikacji winna by¢ umiejgtnosé
rozpoznawania typowego stylu charakterologicznego osoby pozyskiwanej
(w przypadku AT mowa jest o tzw. adaptacji osobowosci)®. Nie wdajac sie
w szerokie wprowadzenie 1 uzasadnienie dla takiego przekonania, powiedzmy
jedynie, iz kazda z poszczegdlnych adaptacji osobowosci ma swoj specyficzny
deficyt, ktéry mozna tez nazwa¢ podstawowa niezaspokojona potrzeba.

To najczesciej ewidentny haczyk w takiej rozgrywce. Dla przykladu, gdy
mowa o adaptacji schizoidalnej, jest to poczucie bezpieczenstwa i prawo do ist-
nienia, paranoidalna zasadza si¢ z kolei na zaufaniu, oralna na r6znego rodzaju
niezaspokojonych potrzebach, symbiotyczna na poszukiwaniu wigzi, antyspo-
feczna na réznych przejawach szeroko rozumianej agresywnos$ci i dazeniu do
wladzy nad innymi itd. Nie wyczerpujac petnego zakresu typowych deficytow
adaptacji osobowos$ci, wspomnijmy jeszcze o adaptacji narcystycznej, ktorej
istota zmierza do nadmiernej koncentracji na swoim ego. Oto przyktad zaczerp-
niety z shuzb specjalnych. Edward Lucas®, autor ksiazki poswigconej Edwardo-
wi Snowdenowi®®, ktéry ujawnit 1,7 min tajnych dokumentéw dyplomacji Sta-
néw Zjednoczonych, stwierdza w jednym z wywiadow: ,,Wedhug jednego z by-
lych analitykéw NSA stanowit on [Snowden] idealny cel dla rosyjskich stuzb.
Zapewne zauwazyly one, ze ma narcystyczna osobowos¢. W swiecie szpiegow-

A. Krzak, Kontrwywiad Il Rzeczpospolitej przeciwko radzieckim stuzbom specjalnym 1921—
1939, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007, s. 267.

H. Cwick, Rotmistrz Sosnowski. As wywiadu Drugiej Rzeczypospolitej, Wydawnictwo Literac-
kie, Krakow 2010.

M. Zacharski, Operacja Reichswehra. Kulisy wywiadu Il RP, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Po-
znan 2013, s. 843.

J. Jagieta, Stownik..., op. cit.

Wybitny znawca Rosji, redaktor ,,The Economist”, autor ksiazek Podstep, Operacja Snowden.
E. Lucas, Operacja Snowden, Kurhaus Publishing, [b.m.w.] 2014.
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skim istnieja cztery sposoby, aby kogo$ zwerbowaé. Trzeba mu zaoferowac pie-
niadze, odwota¢ si¢ do ideologii, zastosowac¢ przymus lub potechta¢ jego ego.
Najczesciej skuteczna okazuje si¢ oczywiscie mieszanka wszystkich czterech.
Mysle, ze w przypadku Snowdena ego moglo odgrywaé olbrzymia role”®. Dalej
autor umawia inny casus: ,,W przypadku pana Schrddera sadze, ze werbujac go,
skupiono sie gtdéwnie na ego. Niektorzy psycholodzy twierdza, ze Rosjanie wy-
korzystali to, iz Schroder dorastal bez ojca, i sprawili, ze Putin nawiazal z nim
ojcowskie relacje”. Tak wigc kazdy z haczykow posiada swoja specyfike, wy-
nikajaca z cech osobowosci. ,,Normalni ludzie nie sa zdrajcami™' — stwierdzit
jeden z pracownikow wywiadu, Dick White. Szuka si¢ zatem ludzi psychicznie
stabych, emocjonalnie niedojrzatych i odstajacych od reszty otoczenia, a takze
szukajacych zemsty, pragnacych dla siebie czego$ konkretnego albo wyimagi-
nowanego, osoby sfrustrowane zawodowo lub w zyciu prywatnym, bedace
w kryzysie wieku sredniego, dokonujace oceny swojego zycia itd. ,,Czlowiek
zadowolony z zycia nie zdradzitby swojego kraju™** — jak ocenia psycholog CIA
Wilhelm Marbes. Sam haczyk jednak nie wystarczy, musi si¢ pojawi¢ na niego
specyficzna odpowiedz.

Reakcja, czyli odpowiedz na zaczepke

Druga czg$¢ wzoru to cigg wzajemnie warunkujacych si¢ i wptywajacych na
siebie elementow. Rozpoczyna ja rekcja danej osoby, ktora stanowi odpowiedz
na zaczepke i zrzucony na nia haczyk. Moéwiac kolokwialnie: ,,rybka musi
chwyci¢ haczyk”, a chwyci go wtedy, gdy jest ,,glodna”. Dobrze ilustruje to po-
nizszy cytat. ,,To wszystko zalezy od oceny oficera wywiadu — czas od wytypo-
wania do zwerbowania moze by¢ naprawde krotki, jesli mamy do czynienia
z osoba «glodnay, w sposéb czytelny chetna do podjecia wspdtpracy. Ale moze
tez trwac kilka miesigcy spokojnego, cierpliwego kultywowania, rozpoznawania
wad i zalet kandydata. Trzeba réwniez ustali¢ ponad wszelka watpliwos¢, czy
figurant ma rzeczywiscie dostep do istotnych tajemnic”™.

Powracajac do analizy transakcyjnej, warto zwroci¢ uwage na stowo ,,gtod”,
ktére pojawia si¢ w AT w kontekscie potrzeb. Odwotanie do pojecia gtodu wy-
nika z faktu, ze potrzeby te funkcjonuja rozwojowo najpierw na poziomie biolo-
gicznym, aby pdzniej mogly by¢ niejako symbolizowane i pojawity si¢ rowniez

¥ Putin gotéw uzy¢ sily, Zachéd nie, wywiad Jacka Przybylskiego z Edwardem Lucasem, ,,Do
Rzeczy” 2014, nr 43, s. 71.

0 Ibidem, s. 72.

U G. Corera, MI6. Tajna historia wywiadu jej krélewskiej mosci, Wyd. AGORA S.A., Warszawa
2014, s. 216.

> Ibidem, s. 216.

3 A. Gorski, Swiat tajnych stuzb, G+J, Gruner+Jahr Polska sp. z 0.0, Warszawa 2012, s. 120-121.
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na poziomie psychologicznym. Jest to gléd stymulacji (ang. stimulus hunger),
bedacy potrzeba do$wiadcza bodzcoéw i doznawania réznego rodzaju odczud,
gléd strukturalizacji czasu (ang. hunger for time structure), bgdacy checia
uporzadkowania otaczajacej rzeczywistosci, oraz gléd wsparcia (ang. recogni-
tion hunger), wyrazajacy pragnienie akceptacji i uznania przez innych™.

Nieobecno$¢ reakcji to brak owych ,,gtodow”, ale tez mozliwa (cho¢ trudna
do osiagnigcia) swiadomos$¢ ich istnienia i niepoddanie si¢ ukrytej presji. Stano-
wi to najbardziej skuteczna metodg ochrony przed gra. Kiedy jednak oficer wy-
wiadu, tak jak wytrawny wedkarz, ,,ngci przyngta na haczyku” i trafi na ,,glodna
rybg”, a haczyk chwyci, wowczas — czgsto po krotszym lub dtuzszym czasie —
moze nastapi¢ dramatyczna zmiana akacji.

Przelacznik, czyli zmiana rol

Przypomnijmy za E. Berne’em, czym jest gra: ,,Wylania si¢ zatem pewien
schemat zachowan wiasciwych dla gier. Po pierwsze mamy przynete, ktora wy-
daje si¢ zaspokajac¢ czyjas potrzebe, cho¢ w rzeczywistosci stuzy innym celom.
Przyneta trafia w staby punkt ofiary, ale gdy tylko ofiara zareaguje, nastgpuje
zmiana sytuacji: «prawdziwy cel» wychodzi na jaw i jak diabet z pudetka wy-
skakuje niespodziewane zakonczenie®” Ten ,,diabet wyskakujacy nagle z pudet-
ka” to mogaca mie¢ miejsce nagla zmiana sytuacji. Nie zawsze bowiem jest tak,
ze w prowadzone]j grze stuzb specjalnych wszystko przebiega bezproblemowo,
w z gory zaplanowany sposob, bez zaktocen 1 ujawniajacych si¢ przeszkod. Ta-
kim momentem moze by¢ choéby nieoczekiwana dekonspiracja agenta w oto-
czeniu, czy aresztowanie przez kontrwywiad panstwa, na szkode ktérego Oow
agent dziatal. Podobnie moze si¢ dzia¢ w sytuacji werbunku. Werbowana osoba
moze np. nagle sobie uswiadomic¢, ze wszystkie te z pozoru szczere i niewinne
zabiegi, ktore podejmowano wobec niej (prezenty, wyrazy uznania, bezintere-
sowne rzekomo pozyczki pienigdzy itd.), takimi w rzeczywistosci nie byly.
Zmierzaly natomiast do wykorzystania pozyskiwanej osoby, podstepnego jej
uzycia w jakim$ celu lub w jakiej$ sprawie. Ze ten ,,dobrotliwy pan”, ktory jawit
si¢ jako zyczliwy przyjaciel, wcale tak naprawdg nim nie jest. Jest natomiast cy-
nicznym i1 wyrachowanym oficerem stuzb specjalnych realizujacym powierzone
mu cele. Dla wielu z reguly bardzo naiwnych oséb bywa to szokiem. Zwykle
maja one bowiem — mowiac jezykiem AT — deficyty w swojej strukturze Ja-
Dorosty, ktéra w normalny sposéb podpowiadalby im w pewnej chwili np., iz
niewiele jest rzeczy na tym $wiecie, ktore otrzymuje si¢ za darmo, ze wszystko
ma swoja ceng, ktorej wartos¢ trzeba znac itd.

4. Jagieta, Stownik..., op. cit., s. 76.
35 E. Berne, Seks i kochanie, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1994, s. 148.
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Analiza transakcyjna podpowiada réwniez, ze w tym momencie nastgpuje
niejednokrotnie zmiana 16l psychologicznych w tzw. Trojkacie Dramatycznym
opracowanym przez Stephena Karpmana®®. Wierzcholki tego modelu zbudowa-
nego na planie trojkata dotycza trzech dopehiajacych si¢ i wystepujacych prze-
mienne r6l: Prze§ladowcy, Ofiary i Ratownika. Prze§ladowca (ang. The Perse-
cutor) nie zawsze wystepuje z otwarta przylbica, natomiast z reguty dziala na
szkode innych ludzi, np. poprzez rdzne zabiegi stuzace obnizaniu ich wartosci,
stawianiu im nierealistycznych lub zbyt wysokich wymagan, ktore egzekwuje
w sposob niezwykle drobiazgowy. Czgsto takze wykorzystuje rdézne osoby bez
wahania i skruputow. Ofiara (ang. The Victim) jest — a czasem sprawia tylko ta-
kie wrazenie! — kim$ niedocenianym lub kims, kto bez pomocy innych nie da
sobie rady, nie jest w stanie przetrwa¢ w tym wrogim $wiecie. Wzbudza u in-
nych jakze czegsto nie tylko wspotczucie, ale tez szczera sympatig. Oficer stuzb
specjalnych moze czasem w sposob intencjonalny tworzy¢ tego typu wykreowa-
ny obraz siebie, wzbudza¢ takie lub podobne uczucia. Czgsciej jednak bedzie
chcial wchodzi¢ w role Ratownika (ang. The Rescuer) sklonnego do pomocy,
troski 1 wsparcia. W momencie gry sytuacja nagle si¢ zmienia. Kto$, kogo mieli-
smy za Ofiar¢ lub przyjaznego nam Pomocnika, nieoczekiwanie okazuje sig
Przesladowca.

Na marginesie dodajmy, ze podobna gre, jako taktyke $ledcza, stosuje sig
w postaci tzw. ,,dobrego i ztego policjanta”, gdy ten wspdlczujacy i rozumiejacy
z pozoru $ledczy okazuje sig ni stad, ni zowad kim$ zupetnie innym.

Konsternacja, czyli mozliwe zaskoczenie sytuacja

Nie zapominajmy, ze gry, o jakich mowa, rozgrywaja si¢ na planie psycho-
logicznym, towarzysza im zatem zwykle ludzkie uczucia. Wczesniejszy etap
W sposob oczywisty musi wywota¢ u osoby poddanej tego rodzaju ukrytej pres;ji
catla game sprzecznych i ambiwalentnych uczu¢. Poczynajac od oslupienia
1 zdziwienia, zmieszania i wstydu, po przygngbienie, zlos¢, czy wreez depresjg.
Iluzja, w ktorej osoba dotad tkwita, odstania swoja realna posta¢ i zmusza do
zmierzenia si¢ z rzeczywistoscia taka, jaka jest w istocie, a nie taka, jaka chcie-
libysmy, aby byla (co wynikato ze stanu transakcyjnego osobowos$ci Ja-
Dziecko). Jest to doswiadczenie bolesne i traumatyzujace, ale w swym ostatecz-
nym rozrachunku ozdrowiencze, pozbawia ztudzen i stwarza prawdziwy obraz
rzeczywistosci i samego siebie. [ to moze by¢ wazna, ale jedna z niewielu korzy-
$ci z gier tego rodzaju.

%S, Karpman, Drama Triangle Script Drama Analysis, ,,Transactional Analysis Bulletin” 1968,
vol. 7, No. 26, s. 39-43.
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Korzysci, czyli zaplata w grze

Gry wywiadu (werbunek, gry operacyjne) prowadzone sa zawsze w okreslo-
nym celu. W innym wypadku nie miatyby przeciez sensu. Nieprzypadkowo ktos,
kto gre inicjuje (Agens), liczy na korzys$¢ z jej podjecia. E. Berne wymienia caty
szereg korzysci, ktore ludzie odnosza z podejmowanych gier transakcyjnych®’.
Nie wszystkie z tych korzysci przystaja do zyskow, jakie wiaza si¢ z wywiadem.
Wydaje sig, ze na pierwszy plan wybijaja si¢ korzysci spoteczne, o ktorych juz
wspominali$my, wynikajace z dziatalnoSci towarzyszacej funkcjonowaniu
wszystkich panstw wspolczesnego §wiata. Sprawujacy wtadze w tych panstwach
winni by¢ (cho¢ trzeba dostrzec, ze nie zawsze tak si¢ dzieje) gtownymi 1 jedy-
nymi odbiorcami zyskow z pracy wywiadu. Korzysci powinny tez w ostatecznym
rachunku tej specyficznej dziatalnosci ludzkiej trafia¢ do ogdtu spoteczenstwa.

Istnieja jednak rowniez korzysci psychologiczne dla obu stron owej roz-
grywki interpersonalnej. Mysle, ze jedni 1 drudzy moga niejednej waznej rzeczy
dowiedzie¢ si¢ o sobie samych, o kondycji psychicznej, o swoich mocnych i sta-
bych stronach charakterologicznych, czy wreszcie potwierdzi¢ lub zaprzeczyé
posiadanemu obrazowi $wiata i stosunkowi do innych ludzi. W analizie transak-
cyjnej okresla si¢ to specyficznym terminem ,,zagroda OK”** lub ,,0sada OK”,
ktora stanowi diagram w formie czworoboku oraz opis specyficznych operacji
spotecznych powiazanych z czterema pozycjami zyciowymi™.

Jednak gdy mowa o korzysciach psychologicznych i zaptacie, jaka moze sig
z tym wiaza¢, nie sposob nie wspomnieé, ze czasem korzysci staja si¢ ich za-
przeczeniem.

Gra wywiadowcza wskutek zanegowania naturalnych relacji, jakie wystgpu-
ja, czy tez powinny mie¢ miejsce migdzy ludzmi, nieuchronnie odbija si¢ na
zdrowiu psychicznym jej uczestnikow.

James Rusbridger — znawca kulisow pracy stuzb specjalnych — pisze tak:
,Ci1, ktorzy pracuja w wywiadzie, zyja w bardzo dziwnym S$wiecie, wyzutym
catkowicie z normalnos$ci, a bardzo czgsto rowniez z moralnosci [...]. Gra wy-
wiadu jest mieszaning powatpiewania, nadziei, uniesienia, rozczarowania i roz-
paczy [...]. Praca w sekretnym $wiecie wywiadu oznacza niezwykle silne napig-
cie, w jakim zZyje si¢ ustawicznie i to prowadzi czgsto do réznych schorzen psy-

37 Sa to korzysci biologiczne (np. utrzymywanie organizmu w aktywnosci), egzystencjalne (np.
potwierdzenie obrazu §wiata zar6wno uczestnikow), psychologiczne wewngtrzne (np. nieprze-
zywanie pewnych przypisanych sobie uczué), psychologiczne zewngtrzne (np. unikanie pew-
nych emocjonalnych sytuacji), spoteczne wewngtrzne (np. strukturalizowanie w ten sposob
swojego czasu, spoleczne wewngtrzne (np. selekcja kontaktdéw z innymi), za: E. Berne, W co
grajq ludzie? ..., op. cit., s. 52-54, 65-66.

Nazywane tez czasem ,,OK Kraal”, co ma nawiazywa¢ do miejsca kowbojskich strzelanin na
Dzikim Zachodzie.

9 J. Jagieta, Stownik..., op. cit., s. 266.
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chicznych, do paranoi i obsesji”®. Konczy swoje rozwazania jednoznaczna kon-
kluzja: ,,Mowi sig czesto, ze ten, kto pracuje w wywiadzie dtuzej niz dziesig¢ lat,
popada w obted”®'. Werbunek, ktoremu poswiecilismy wiekszo$¢ uwagi w tym
tekscie, wydaje sig stanowi¢ niezwykle wazny aspekt pracy wywiadowczej. ,,Nie
charakteryzujac w tym miejscu motywoOw postgpowania zwerbowanych zrodet
(najczesciej sq to pieniadze, ideologia, nacisk oraz potrzeba dowartosciowania),
praca z agentami stanowi istote dziatania wywiadu osobowego”® — pisze Miro-
staw Minkina. A skoro tak, to warto pozna¢ mechanizmy psychologiczne rza-
dzace tego rodzaju dziataniami, nie zawsze jawne i czytelne dla postronnego ob-
serwatora. Wiedza, jaka mozna w ten sposob uzyskaé, moze przyczyni€ si¢ nie
tylko do podniesienia efektywnosci tego rodzaju aktywnosci, sta¢ si¢ przedmio-
tem szkolen specjalistycznych, ale takze ukaza¢ nam nieznane oblicze pracy
operacyjnej wywiadu.

Konkluzja

Niech za konkluzjg postuzy przyktad gry, o jakiej byta mowa w ksiazce Mariana
Zacharskiego Nazywam sie Zacharski. Marian Zacharski. Whrew regutom®.

Mozna w niej niejako krok po kroku przesledzi¢ wszystkie elementy gry
transakcyjnej, o jakiej tu pisaliSmy. Poczynajac od zbudowania fortelu wobec
wytypowanego obiektu, aby nie rzec wprost Ofiary tej gry. Byl nim William
Bell, inzynier amerykanskiej firmy zbrojeniowej (Hughes Aicraft Corporation
w El Segundo, Kalifornia). Opis misternie budowanego podstgpu przez oficera
PRL-owskiego wywiadu polegat m.in. na nawigzywaniu coraz to blizszych rela-
cji towarzyskich majacych w pewnych momentach wregcz znamiona przyjazni,
kolejne drobne z pozoru pozyczki pienigdzy i prezenty, dziatanie pod tzw. przy-
kryciem (legenda), czyli nieujawnianie swojej prawdziwej tozsamosci przez au-
tora ksigzki itd. Budowanie fortelu polegato réwniez w sposob wielce profesjo-
nalny na zmianie znaczenia stlow, w tym celu, aby obnizy¢ wyrzuty sumienia
Ofiary. Zatem nigdy nie pada sformulowanie, Ze ma on szpiegowac dla obcego
panstwa i oczekuje si¢ od niego zdrady wtasnej ojczyzny. Pojawiaja si¢ neutral-
ne okreslenia, np. ze przekazuje pewne informacje dla ,ludzi z przemystu”
w Polsce, za co otrzymuje wynagrodzenie. Co to za ludzie? Czym tak naprawde
jest owe honorarium? Tego z pozoru William Bell nie wie i nie chce niejako
wiedzie¢. Typowy mechanizm obronny, ktéry w psychologii nazywany jest za-
przeczaniem. Zaprzeczaniem swoim prawdziwym dzialaniom, swojej roli i rze-

80 7a: K. Dubinski, I. Jurczenko, By¢ szpiegiem, Wydawnictwo MIK, Warszawa 1994, s. 90.

1 Ibidem, s. 91.

M. Minkina, Sztuka wywiadu..., op. cit., s. 117.

M. Zacharski, Nazywam si¢ Zacharski, Marian Zacharski. Whrew regutom, Wydawnictwo
Zysk i S-ka, Poznan 2009.
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czywistej sytuacji. Wykorzystanymi licznymi haczykami w prowadzonej grze
byta bogata sylwetka charakterologiczna owego inzyniera, np. duza doza zadzi-
wiajacej naiwnosci, niewatpliwa hipokryzja, uzaleznienie alkoholowe, a takze
pokazny dlug oraz konieczno$¢ splaty duzych alimentow wobec bylej zony.
Niebagatelna role odgrywata che¢ zapewnienia dostatniego zycia obecnej Zonie,
duzo od niego mlodszej i atrakcyjnej. Zmiana w postaci transakcyjnego prze-
tacznika w grze nastapita w momencie, gdy informacja o prowadzonej operacji
wywiadowczej zostata przekazana najprawdopodobniej wladzom Stanow Zjed-
noczonych przez Jerzego Korycinskiego, polskiego przedstawiciela przy ONZ,
oraz nastgpujace pozniej w konsekwencji aresztowania. Konsternacji przezywa-
nej przez uczestnikow tej gry mozemy si¢ w duzym stopniu domysla¢. Marian
Zacharski, wczesniejszy transakcyjny Ratownik i1 hojny sponsor Ofiary, a tak
naprawde Przesladowca, w jednej chwili staje si¢ w swoich oczach Ofiara tego
zdarzenia. Nie kryje zatem na kartach ksiazki swojego rozczarowania, np. brutal-
nym postgpowaniem FBI, ztymi warunkami pobytu w wigzieniu (zasadzono do-
zywocie, po kilku latach zgodzono si¢ jednak na wymiang z zatrzymanymi w Pol-
sce agentami amerykanskich stuzb), a takze oczekiwaniem bardziej stanowczej
i zdecydowanej pomocy w trudnej dla niego sytuacji ze strony polskich wiadz.

A korzysci? No c6z, tak naprawde prawdziwym beneficjentem podjgtej gry
okazat si¢ wywiad ZSRR, ktéremu przekazywano niezwykle obszerny materiat
o charakterze naukowo-technicznym. Polska, ze wzgledu na zapdznienie techno-
logiczne przemystu zbrojeniowego, nie byta w stanie ,,skonsumowac” uzyska-
nych rezultatéw, m.in. planow budowy unikalnego w tamtych czasach tzw. ci-
chego radaru (LPIR).

W prowadzonej grze pojawia si¢ jeszcze jeden ciekawy element, ktory
sktonni byliby$Smy nazwac: ,,gra w grze” albo ,,podwojna gra” (takiego terminu
uzywa si¢ w stuzbach specjalnych). Gdy W.H. Bell zostal ostatecznie zdema-
skowany i aresztowany, zaproponowano mu wspotprace i udzial w prowokacji —
mial podstgpnie nagra¢ rozmowg ze swoim oficerem prowadzacym i dostarczy¢
ja FBI — co stanowilo p6zniej podstawe do zbudowania aktu oskarzenia wobec
Mariana Zacharskiego. Korzysci, jakie otrzymat z tego tytutu, byty niebagatelne,
wiazaly si¢ ze znacznym ztagodzeniem kary (otrzymal wyrok 8 lat wigzienia,
z czego odsiedziat tylko 4). Kolejny raz role psychologiczne w Trojkacie Dra-
matycznym zmienily si¢, cho¢ czy do konca? Po wyjsciu z wigzienia w roku
1986 amerykanski inzynier zapit si¢ na $mier¢, dajac w ten sposob dowdd na to,
ze szpiegowska gra rzadko tylko prowadzi do satysfakcjonujacej wygranej przez
jej uczestnikow, a prawdziwi wygrani to polityczni beneficjenci skrywajacy sie
jakze czesto za biurkami rzadowych urzedow i to nie zawsze w panstwach prze-
znaczenia. Tak wigc przeczyta¢ mozna w jednej ze swietnych ksiazek na ten te-
mat: ,,Jesli tajemniczy $§wiat gier wywiadowczych porownaé¢ do teatru, to uzy-
skuje sig¢ rownie bogate mozliwosci interpretacyjne. Oto zdarzaja si¢ na wywia-
dowczej scenie perfekcyjnie zbudowane spektakle — eposy i tragedie, ktorych
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aktorzy osiagaja prawdziwy kunszt wykonawczy. Ale zdarzaja si¢ tez farsy,
a czasem zwykle jarmarczne przedstawienia. Jak w rzeczywistym teatrze — wiel-
ka sztuka i zwykly kicz. Jedyne, co rdzni spektakle teatralne od szpiegowskich,
to konsekwencje. Dla prawdziwych aktorow czeka aplauz lub gwizdy. Dla akto-
row wywiadowczej sceny, niezaleznie jak nieudolnie odgrywali swoja role —
prawie zawsze — wigzienna cela”®. Sztuka szpiegowskiej gry wowczas nie-
odwotalnie si¢ konczy.
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Art spy game. Transactional aspects of the work of the special
services

Summary

Games played by intelligence agencies do not differ from games played by various players in
the contemporary world. Transactional analysis provides a specific model of an interpersonal game
described by formula G. An ulterior and masked aspect of a transactional game together with its
subsequent stages closely correspond to the recruitment process employed by intelligence agencies
when they recruit new agents.

Keywords: game, transactional game, intelligence agencies' games, formula G, recruitment.



