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Przedmowa

Niniejszy trzeci numer prac naukowych przygotowywanych przez Instytut
Zarzadzania i Marketingu zawiera oprocz artykutéw w jezyku polskim, dotycza-
cych tradycyjnych zagadnien statystyczno-ekonomicznych, takze artykuly — za-
rowno autorow polskich, jak i zagranicznych — dotyczace zagadnien aktualnie
szeroko dyskutowanych na forum Unii Europejskiej. W szczegdlnosci dotyczy
to zagadnien sprawiedliwosci spotecznej i redystrybucyjnej roli panstwa dobrobytu.

Dzigkujemy Recenzentom — Pani dr Marii Jadamus-Hacurze, Pani dr Kry-
stynie Melich-Iwanek, Panu prof. Zdzistawowi Piszowi, Panu prof. Stanistawo-
wi Heilpernowi za ich wnikliwe i zyczliwe recenzje, dzigki ktorym udato sig nie
tylko usuna¢ bledy, ale tez w wielu przypadkach ulepszy¢ jakos$¢ prezentacji
1 wywodow. Z wdzigcznoscia odnotowujemy ogromne zaangazowanie Pani Pau-
liny Ucieklak-Jez, jakie wykazywata na kazdym etapie przygotowywania niniej-
szego zeszytu do druku.
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Walenty Ostasiewicz

Rozklady ucig¢te

1. Wstep

Pojecie ,,rozktad ucigty” ma dwa rézne znaczenia. Rozpocznijmy od pierw-
szego z nich. Rozpatrzmy przypadek nieco uproszczony, ale majacy duze zasto-
sowanie w teorii ubezpieczen.

Zalézmy, ze zmienna losowa X okreSlana jest za pomoca dystrybuanty Fy.
Zdefiniujmy nowa ,,ucieta” zmienna losowa X*.

< | X jesliX>a
X" =
0, w przeciwnym razie

Rozklad zmiennej X nazywa si¢ rozkladem ucigtym. Dystrybuante tej
zmiennej losowej okresla si¢ wedtug wzoru:
_F () -Fy(a)

F..(y) STZR@ ()

W przypadku tym wszystkie realizacje zmiennej losowej X sg obserwowal-
ne. Z punktu widzenia teoretycznego nie ma zadnego problemu z estymacja pa-
rametrow obu rozktadow.

Drugie znaczenie pojecia ,,rozktad uciety” dotyczy przypadku, gdy niektore
realizacje nie sa obserwowalne i wlasnie one nazywane sg realizacjami ucigtymi.

Jezeli symbolem p(x,0) oznaczymy funkcje gestosci zmiennej losowej cia-

glej lub funkcje rozkladu prawdopodobienstwa zmiennej losowej skokowej
i przyjmiemy, ze obserwacje zmiennej losowej X naleza do pewnego obszaru T
bedacego podzbiorem przestrzeni prob, to funkcje gestosci zmiennej losowej

ucietej X' okreéla sig ze wzoru (por. [1]):

_ w(x,T)- p(x,6)

p (x,0) w(T.6)

2
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gdzie
LjeslixeT
w(x,T)=q " .
0,jeslixeT
u(T,0)=EwWX,T))

W przypadku tego typu rozktadow jednym z glownych problemow jest es-

tymacja parametrow na podstawie brakujacych danych.

WezZmy na przyktad taka wielko$¢ losowa jak liczba przejazdow bez biletu

srodkami komunikacji miejskiej przypadajaca na jedna osobeg. ,,Obserwacji”
w tym przypadku dokonuja kontrolerzy. Mozna ewidencjonowac, ile osob zosta-
o raz ukaranych, ile 0osob zostalo dwa razy ukaranych itd., ale nie wiemy, ile
0s0b nie zostato ukaranych, mimo ze jechaty bez optaty. Liczba o0sob, ktore jez-
dza bez oplaty, nie jest przeciez rejestrowana.

Nizej wymienione sa inne przyktady tego typu:

Liczba o0s6b na jedno gospodarstwo domowe, ktore zachorowaty na okreslo-
na chorobeg zakazna, nie wiemy za$, ile 0sob nie zachorowato.

Liczba wypadkéw przy pracy przypadajaca na jednego zatrudnionego,
w okres§lonej jednostce czasu. Gdyby liczba pracujacych byla stala w tym
czasie, to mozna by tatwo obliczy¢ zdarzenie ,,zero wypadkow”.

Czestos¢ wystgpowania stow w tekscie okreslonego autora. Mozna ustalic,
ktore stowo zostato tylko raz uzyte, ktore dwa razy itd., ale nie mozna usta-
li¢, ktore stowo nie zostato ani razu uzyte mimo, iz jest ono znane autorowi.
Gdyby byly znane wszystkie stowa dostepne danemu autorowi, to tatwo by
mozna okresli¢ czestos¢ zdarzenia ,,stowo nieuzywane”.

Liczba jaj znoszonych przez pewien gatunek owadow.

Liczba jednoczesnych odkry¢ naukowych.

Rozklad dwumianowy

Zmienng losowa X o rozktadzie dwumianowym okres$la nast¢pujacy rozklad:
p,=P(X=0)=Cp'(-p)",i=0,1,...,n

Zatozmy, ze zdarzenie ,,zero” nie jest obserwowalne, mimo iz ono si¢ realizuje.
Ucigty rozktad dwumianowy, bez zdarzenia ,,X = 07, okre$la si¢ nastgpujaco:

_Gra-p .,

T T .
p, =P(X" =i) —,
1-(1-p)

ey 1
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Zauwazmy, ze

EX")y=—"1P
1-(1-p)’
oraz
A
n ) 1-(-p)
Czyli
E(X)<EX")
oraz
E(X/n)<EX" /n)

Poniewaz ucigty rozktad dwumianowy zalezy od jednego parametru p, to
problem polega na jego estymacji.

Trudnos¢ problemu polega na tym, Ze nie majac mozliwosci obserwacji czg-
stosci zdarzenia ,,X = 07, nie znamy tez liczby wszystkich obserwacji. Nieznana
liczbg obserwacji oznaczmy symbolem N za§ obserwowane czgstosci jako

J1s S0 f, » Spetniajace nastepujaca rownosc:
Sfo+tfit..+f, =N

Wielkos¢ N jest nieznana, poniewaz czgsto$¢ f, wystgpowania zdarzenia

,,X=0" nie jest znana.
Rozpatrzmy przypadek ogolniejszy, gdy nieobserwowalnych jest £ kolej-
nych zdarzen

X=07 =17, X=k-1”.

Gdy ucigte jest jedno zdarzenie, to mamy k=1, natomiast k=2 oznacza nie-
obserwowalno$¢ zdarzen ,,.X=0" oraz ,,X=1".

Wiadomo, ze og6lna metoda estymacji parametréw jest metoda najwigkszej
wiarygodnosci. W przypadku ,,normalnego” rozktadu dwumianowego zastoso-
wanie tej metody jest wyjatkowe tatwe i stuzy ona niemal wzorcowym przykta-
dem w wigkszos$ci podrgcznikow ze statystyki.

W przypadku ucigtych rozktadow metoda ta jest o wiele bardziej skompli-
kowana.
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W przypadku rozktadu dwumianowego, gdy ucigtych jest k najmniejszych
warto$ci, w celu estymacji parametru p metoda najwigkszej wiarygodnosci nale-
7y rozwiazac nastgpujace rownanie wzglqdem niewiadomej p (por. [2, 3]):

k-1 '
p—> " pi(1- p)
= l'(n— )!
Ak
p)" i
Zo ToRnT

gdzie
Ap jest to empiryczny moment rzedu pierwszego obliczany dla danych ucigtych.
W przypadku gdy ucigta jest tylko warto$¢ zerowa, rOwnanie to ma nastgpu-

jaca postac:
i,
i=1 _ np
n 1 _ 1 _ n *
IR
i=1

Metoda prostsza rachunkowa jest przedstawiona w pracy [2, 3]. A mianowi-
cie estymator p parametru p, gdy nie sa obserwowalne k pierwsze warto$ci, da-

ny jest za pomoca Wzoru:

. T,—k-T,
T - 1,
gdzie
=X f » Ti=)if , ,=)i"F
i=k i=k i=k

Nieznana wielko$¢ N oblicza si¢ wowczas, rozwiazujac nastgpujace réwna-
nie (por. [2]):

n—i

i=0 1 '( - )' p)
Roznice migdzy estymatorami uzyskanymi za pomoca obu metod sa bardzo mate.
Podobna metode stosuje sig¢ do estymacji parametru A w ucigtym rozktadzie
Poissona.
Gdy ucigtych jest k pierwszych wartosci, to wzor okreslajacy estymator pa-
rametru A jest nastgpujacy (por. [2]):
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gdzie
L=, T=Xif, =Y,
i=k i=k i=k

Nieznang wielko$¢ N okresla sig, rozwiazujac nastepujace rownanie:
3 B Ne " 2
¢ )1

Badania wykazaty, ze efektywno$¢ tego estymatora jest dos¢ wysoka, przy
czym wraz ze wzrostem wartos$ci parametru A wzrasta do 100% (por. [3]).

3. Gdzie umieszcza¢ uci¢ta mase¢ prawdopodobienstwa?

W celu sprecyzowania pytania postawionego w tytule, rozpatrzmy prosty
przyktad.

Wezmy zmienng losowa X ~ B(4,%) .

Latwo obliczamy jej rozktad

i o | 1 | 2 3 | 4 |
e e e e
16 16 16 16 16

Zatozmy, ze dwie pierwsze wartosci sa ucigte. Obserwujemy wigc tylko czeg-
stosci f, =P(X=2), f,=P(X=3), f,=P(X=4).
Aby okresli¢ ucigty rozktad dwumianowy, trzeba okresli¢ prawdopodobienstwa:
pP(X=2), p;P(X =3), p;P(X =4).
Zauwazmy, ze ucigta masa prawdopodobienstwa wynosi

u=P(X =0)+P(X =1).

W danym przypadku u = % .

Masg ta trzeba uzupetni¢ pozostale wartosci p,, p; 1 pa tak, aby ucigty roz-

ktad byl rozktadem, tzn. aby p; + pi + p; =1.
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Powstaje wigc pytanie: ktore warto$ci prawdopodobiefistw p,, p, i ps, 1 W ja-
kim stopniu, powinny by¢ zwigkszone?

Tradycyjnie, zgodnie ze wzorem (1), uci¢ta warto$¢ u rozdziela si¢ propor-
cjonalnie do wielko$ci p,, p; 1pa.

W danym przypadku mamy wigc nastepujacy rozktad:

e b 166 16 6
O TR T TR
r_o L _ 16 _4 16 4
T TR TR TE
. 1 16 1 16 1
Do =Py =P, T=T- =77,

I—u Y11 16 11 11
Zamiast proporcjonalnie, moglibySmy na przyklad ucigta mas¢ rozmiescic
roéwnomiernie:

r_p o 1, 6.5 23
N T T T
R TR T T
, 1 1 5 8
Py =p,tZu=

=t —=—
3 16 48 48

W. Miszczak proponuje za$ ,,zalamywacé” rozktad i po ,,zawinigciu” czgsci
odcigtej na czes¢ pozostata doda¢ odpowiednie masy prawdopodobienstwa, tak
jak to nizej pokazano.

L 6,410
P, =P, T D 16 16 16
T _ + —i+i—i
Ps =P; T Dy 16 16 16
1 1
i =p,+0=—+0=—
Py =D, 16 16

Problem wyboru jednego z mozliwych wariantow, i jego uzasadnienia, nie
byt prawdopodobnie dotychczas rozpatrywany.
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Summary

Truncated Distributions

The paper highlights two basic definitions of truncated distributions. There
are discussed various type of truncation of binomial distribution, as well as are
defined some open problems.
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Jakos¢ zycia w krajach Unii Europejskiej
w Swietle danych spolecznych i ekonomicznych

1. Wstep

Jako$¢ zycia (Quality of Life) jest pojeciem interdyscyplinarnym i jest w ob-
szarze zainteresowan filozofii, socjologii, psychologii, ekonomii, medycyny,
marketingu i zarzadzania (por. [6]). Badania nad wskaznikami spotecznymi za-
poczatkowane zostaly w latach sze$¢dziesiatych w Stanach Zjednoczonych.
Podczas wspolnego projektu badawczego zorganizowanego przez NASA i Ame-
rican Academy of Arts and Science, ktorego celem byta ocena skutkéw spotecz-
nych badan kosmicznych, zauwazono, ze brakuje odpowiednich poje¢ i metodo-
logii pomiaru badan spotecznych. Raymond Bauer, dyrektor projektu, zapropo-
nowat nazwe i ide¢ wskaznikéw spotecznych. Wedlug jego definicji wskazniki
spoteczne byty: ,,[...] danymi statystycznymi, szeregami czasowymi lub innymi
formami ewidencji, pozwalajacymi oszacowac, jak wiele nam jeszcze brakuje do
osiagnigcia naszych wartosci i celow”.

W 1969 roku w dokumencie Toward Social Report opracowanym przez US
Departament of Health, Education and Welfare zidentyfikowano kluczowe
wskazniki spoteczne umozliwiajace opis rzeczywisto$ci w réoznych sferach zycia
spotecznego tj. zdrowia i choroby, dochodu i ubdstwa, srodowiska fizycznego,
porzadku publicznego i bezpieczenstwa, mobilnosci spolecznej, uczenia si¢, na-
uki i sztuki, udzialu w zyciu spotecznym i alienacji, ktére moga by¢ opisywane
przez wskazniki (por. [4, 6]). Wskazniki spoteczne staly si¢ wigc syntetycznymi
miarami liczbowymi charakteryzujacymi rézne przejawy zycia spolecznego.
Zgodnie z metodologia opisu i badan, wskazniki spoteczne dzielimy na dwie ka-
tegorie: wskazniki subiektywne, wskazniki obiektywne.

Wskaznikami subiektywnymi nazywamy wskazniki spoteczne oparte na od-
czuciach osobistych, preferencjach, stosunku do danej rzeczy lub osoby, opi-
niach, sadach lub réznego rodzaju przekonaniach. Natomiast wskaznikami
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obiektywnymi nazywamy wskazniki odpowiadajace rzeczom stosunkowo tatwo
obserwowalnym 1 mierzalnym. Wskazniki obiektywne nie zaleza od odczué lu-
dzi, a dane do obliczenia tych wskaznikéw pochodza ze spisow i urzegdowych re-
jestrow (por. [7]). Koncepcja jakosci zycia w ekonomii pojawia si¢ jako ekono-
mia dobrobytu (welfare economics), w ktorej produkt krajowy brutto lub PKB
per capita sa miarami dobrobytu ekonomicznego (economic well-being), a na-
wet postgpu spotecznego. Brytyjski ekonomista A.C. Pigou wprowadzit szersze
pojecie ,,spotecznego” dobrobytu (social welfare), ktérego jednym ze sktadni-
koéw jest dobrobyt ekonomiczny (por. [7]). Wedlug psychologéw pomiar subiek-
tywnego dobrostanu (SWB — Subjective Well-Being) lub szczescia (happiness)
mozna uwazac¢ za subiektywna miarg jako$ci zycia (por. [7]). Powszechnie ak-
ceptuje sig, ze jako$¢ zycia moze by¢ analizowana z wykorzystaniem trzech me-
todologicznych i teoretycznych podejs¢: ekonomicznego, spotecznego i subiek-
tywnego, co pociaga za soba powstanie szeregu wskaznikow (ekonomicznych,
spotecznych i subiektywnych) (por. [3]). Wskazniki te moga by¢ ze soba taczone
wedlug uznania autoréw wskaznika, w celu otrzymania tacznego wskaznika
(summary indices) shuzacego jako miara jakosci zycia (por. [1]).

W artykule wybrali$my dostepne dla 27 panstw Unii Europejskiej wskazniki
obiektywne i1 subiektywne z roku 2000 i roku 2005, przedstawiliémy ranking
panstw wedtug badanych zmiennych. Za pomoca wspotczynnika rang zbadali-
$my, czy istnieja zaleznosci migdzy PKB per capita ocenianych krajow i anali-
zowanymi wskaznikami stuzacymi do oceny jako$ci zycia.

2. Produkt krajowy brutto i wskazniki przyjmujace
za podstawe dochod narodowy

Idea jako$ci zycia ma istotne znaczenie w historii ekonomii. A.C. Pigou
uwaza dochod narodowy za podstawowa miar¢ dobrobytu ekonomicznego.
W swoich pracach A.C. Pigou rozréznia pojecie dobrobytu ekonomicznego od
szerszego pojecia ,,spotecznego” dobrobytu, ktérego skladnikiem jest dobrobyt
ekonomiczny. Jego poglad ,,0 istnieniu jasnej przestanki, ze zmiany dobrobytu
ekonomicznego pociagaja za soba zmiany dobrobytu spolecznego w tym samym
kierunku, jesli nawet nie w tym samym stopniu” jest wcigz aktualny wsrod eko-
nomistow (por. [7]). Podstawowe prace nad pomiarem dochodu narodowego
wykonat Simon Kuznets, trzeci laureat Nagrody Nobla z dziedziny ekonomii. Po
wdrozeniu programu badawczego sponsorowanego przez National Bureau of
Economic Research dotyczacego dochodu narodowego, Simon Kuznets odegrat
wiodaca role w opracowaniu oficjalnego sposobu pomiaru dochodu narodowego
w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Ostatecznie powstat doskonalony przez lata
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system rachunkoéw narodowych, zaaprobowany przez inne kraje, a takze przez

Biuro Statystyczne Organizacji Narodoéw Zjednoczonych. Wkroétce produkt kra-

jowy brutto czy produkt narodowy brutto zaczgto uwazac¢ za miar¢ dobrobytu

ekonomicznego. Na poczatku lat 70. William Nordhaus i James Tobin zapropo-
nowali nowa miar¢ dobrobytu ekonomicznego — MEW (Measure of Economic

Welfare), powstala przez dodanie do produktu narodowego brutto nowych

aspektow. Do aspektow zwigkszajacych wskaznik naleza:

— warto$¢ pieni¢zna pracy wilasnej (niezarobkowych zaj¢¢ produkcyjnych)
w gospodarstwie domowym, zwanej tez konsumpcja naturalna, polegajaca
miedzy innymi na wypieraniu ustug rynkowych przez samoobstuge w go-
spodarstwie domowym,;

— wartos$¢ pieni¢zna czasu wolnego, traktowanego jako alternatywa czasu po-
$wigconego na pracg.

Do aspektow zmniejszajacych wskaznik nalezy:

— wartos$¢ zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego,

— wartosciowy efekt rentowy wynikajacy z uzytkowania mieszkania Iub na-
gromadzonych dobr trwatych.

Wskaznikiem, ktory rozni si¢ od MEW (Measure of Economic Welfare) tym,
ze uwzglednia ,,wazona” konsumpcj¢ indywidualna, spowodowana niero6wno-
$cig dochodow w spoteczenstwie, kosztami zmian klimatycznych, kosztami strat
w kapitale przyrodniczym, w tym stratami spowodowanymi efektem cieplarnia-
nym i kurczeniem si¢ warstwy ozonowej, jest wskaznik trwalego dobrobytu
ekonomicznego (Index of Sustainable Economic Welfare). W mierniku tym nie
uwzglednia sig¢ jednak warto$ci czasu wolnego (por. [7]). Sktadowe i wagi tych
miar zaleza z reguly od subiektywnego podejscia badaczy. Rownolegle toczyty
si¢ prace nad rozwojem alternatywnych wskaznikéw. M.K. Bennett poréwnywat
roznice w poziomach konsumpcji, wprowadzajac 16 wskaznikéw opisujacych
pig¢ kategorii konsumpcji: zywnosci i tytoniu, ustug medycznych i sanitarnych,
domowych, edukacji i rekreacji, transportowych i komunikacyjnych. W 1979
roku David Morris zaproponowat fizyczny indeks jakos$ci zycia (physical QOL
index) (por. [7]), ktory jest kombinacja produkcji ekonomicznej, oczekiwanej
dtugosci zycia i1 edukacji. Indeks ten stal si¢ prekursorem dzisiejszego HDI
(Human Development Index) publikowanego corocznie w raportach Organizacji
Narodow Zjednoczonych, United Nations Human Development Report (por. [7]).
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3. Wskaznik rozwoju spolecznego (Human Development Index)

Wskaznik rozwoju spotecznego HDI (Human Development Index) jest naj-
lepiej znana miarg rozwoju spotecznego. Indeks opracowany w UNDP (United
Nations Development Programme) jest ztozonym indeksem dobrobytu spotecz-
nego i1 ekonomicznego. Po raz pierwszy obliczono i opublikowano go w roku
1990. Aspekty wskaznika HDI (Human Development Index) podane sa na ry-
sunku 1.

Human Development
Index (HDI)
| |

Wskaznik Wskaznik Wskaznik stopy
dlugosci zycia edukacji zyciowej
. Odsetek 0s6b doro- .
Oczekiwana stych z umicjetnodcia Odsetek PKB per capita

dhugosé zycia czytania i pisania scholaryzacji (PSN US$)

Rys. 1. Aspekty wskaznika HDI

Wskaznik Human Development Index (HDI) jest miernikiem opartym na:
— dhlugosci zycia, mierzonej przecigtnym dalszym trwaniem zycia noworodka e,
Life Expectancy Index LEI:
e, —25

E[ == 1
85-25 o

gdzie:
€, — przecigtne dalsze trwanie zycia noworodka Life Expectancy at birth,
251 85 to przyjete dolna i gorna warto$¢ progowa tego miernika (e, ).

— wyksztalceniu, mierzonym za pomoca odsetka osoéb dorostych umiejacych
czytaé oraz odsetka scholaryzacji na poziomie podstawowym, Srednim i wyz-
szym:

EI=%><ALI+%XEI, 2)

gdzie
LI= ALR -0

) 3
100-0 @)
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ER -0

El= ,
100-0

“4)

czyli
ALR - odsetek osob dorostych umiejacych czyta¢, Adult literacy rate (ages
15 and older);
CGER - odsetek scholaryzacji na poziomie podstawowym, Srednim i wyz-
szym, Combined gross enrollment ratio for primary, secondary and tertiary
schools, 01 100 — warto$ci progowe miernika;

— stopie zyciowej, mierzonej wartoscia PKB na 1 mieszkanca, wyrazonej w do-
larach USA wedlug parytetu sity nabywczej

_ log(GDPpc) —log(100)
log(40000) —log(100)

GDPI

)

gdzie:
GDPpc — PKB per capita w dolarach USA wedlug parytetu sity nabywczej
GDP per capita at PPP in USD.
Wskaznik HDI zdefiniowany jest jako niewazona $rednia arytmetyczna trzech
wskaznikow:

HDI = %(LEI +EI + GDPI) (6)

Human Development Index (HDI) mierzy osiagnigcia poszczeg6lnych kra-
jow w zakresie rozwoju i dobrobytu ludnos$ci. Zostal on zaproponowany przez
ONZ dla lepszego zobrazowania osiagni¢¢ poszczego6lnych panstw w zakresie
poprawy zycia obywateli, monitorowania realizacji celow przyjetych w Progra-
mie Rozwoju Narodéw Zjednoczonych (United Nations Development Program
UNDP) oraz identyfikacji probleméw wymagajacych interwencji migdzynaro-
dowych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [8].

4. Wskaznik dobrobytu ludzkiego (Human Well-being Index)

W ksiazce pt. The Wellbeing of Nations Robert Prescott opisal metodg oceny
dobrobytu, uzywajac skonstruowanego zintegrowanego wskaznika, ktéry taczy
wskazniki zréwnowazonego rozwoju ze wskaznikami dobrobytu ekonomiczne-
go i spolecznego. Robert Prescott podzielil r6zne przejawy zycia spolecznego
i podat kilka wskaznikow, tj.: indeks dobrobytu cztowieka HWI (Human Well-
-being Index), indeks dobrobytu ekosystemu EWI (Ecosystem Well-being Index),
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indeks dobrobytu WI (Well-being Index) i stosunek dobrobytu cztowieka do stresu
ekosysytemu WSI (Well-being/Stress Index) (por. [5]). Wskazniki te skupiaja si¢
na zréwnowazonym rozwoju, a gléwna idea jest to, ze indeks dobrobytu ekono-
micznego i spolecznego musi rowniez uwzglednia¢ srodowiskowe koszty aktyw-
nosci ludzkiej. Indeks dobrobytu WI (Well-being Index) jest Srednig arytmetyczna
wartosci indeksu HWI (Human Well-being Index) 1 warto$ci indeksu EWI (Eco-
system Well-being Index). Wskaznik HWI (Human Well-being Index) zawiera pigé
aspektow: zdrowie i populacja, gospodarstwo domowe i bogactwo narodowe,
wiedza i kultura, spoteczenstwo (swoboda, rzadzenie, pokoj i porzadek), rownosc¢
(gospodarstw domowych i pici). Oparte sa one na 36 wskaznikach opisujacych
warunki spoleczno-ekonomiczne. Natomiast aspektami wskaznika dobrobytu eko-
systemu sa: ziemia (jej roznorodno$¢ i jakos¢), woda ($rodladowa i morska), po-
wietrze (jako$¢ powietrza lokalnego, globalna atmosfera), gatunki (dzikie i udo-
mowione) i geny, wykorzystanie zasobéw (energia, materiaty i sektor zasobow).
Indeks ten oparty jest na 51 wskaznikach stanu $rodowiska. W publikacji The
Well-being of Nations zebrane i omowione sa dane dla 180 krajow.

Wskaznik dobrobytu
ludzkiego (HWI)
1
1 1 1 1 1
Zdrowic Gospodarstwo
. . domowe i bo- | Wiedza i kultura| Spoteczenstwo Rownosé
i populacja
gactwo narodowe

Rys.2. Aspekty wskaznika dobrobytu ludzkiego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [5]

ekosystemu (EWI)
1
1

1 1 1 1
[ Ziemia ][ Woda ][ Powietrze ][ Gatunki i geny ][ Wka;;roZby s‘t;lme ]

Rys. 3. Wymiary wskaznika dobrobytu ekosystemu

[ Wskaznik dobrobytu ]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [5]
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5. Oczekiwana dlugos¢ zycia w szczeSciu (Happy Life Expectancy)

Przyktadem potaczenia obiektywnych i subiektywnych danych w jeden wska-
znik jest oczekiwana dtlugos$¢ zycia w szczesciu (Happy Life Expectancy). Jak
dtugo i szczesliwie zyja ludzie w poszczegoélnych populacjach, moze by¢ okre-
slone przy wykorzystaniu dwoch zrodet informacji: przecigtnej szczesliwosci —
szacowanej na podstawie sondazy populacji, i oczekiwanej dlugosci zycia — na
podstawie rejestrow cywilnych. Szcze§liwos¢ jest mierzona na podstawie odpo-
wiedzi na pytanie z sondazu. Na przyktad respondent odpowiada na pytanie:

,Biorac wszystko pod uwagg, czy jestes obecnie szczesliwy ze swojego ca-
tego dotychczasowego zycia?”

Odpowiedz jest szacowana na dziesigciopunktowe;j skali, gdzie 1 — oznacza
ze ,,nie jestem szczgsliwy”, a 10 — oznacza ,,jestem szczesliwy”. Porownywalne
dane o przecigtnej szczesliwosci sa zebrane w World Database of Happiness;
w sekcji ,,Happiness in Nations” (por. [10]). Oczekiwana dtugos¢ zycia w szcze-
sciu HLY (Happy Life Years) oblicza si¢, mnozac oczekiwana dlugos¢ zycia
przez szczgsliwos¢ wyrazona na skali od 0 do 1 (por. [10]).

6. Wskaznik jakoSci zycia opracowany przez tygodnik
» he Economist”

The Economist Intelligence Unit opracowat nowy wskaznik jako$ci zycia
Worldwide Quality of Life Index oparty na unikatowej metodologii, ktora taczy
rezultaty ankietowania subiektywnej satysfakcji zyciowej z obiektywnymi czyn-
nikami jakosci zycia w roéznych krajach (por. [10]). Badanie jako$ci zycia
wskaznikiem Worldwide Quality of Life Index zostalo przeprowadzone w 2005
roku. Wskaznik Worldwide Quality of Life Index zostat policzony dla 111 kra-
jow. Aspekty jakosci zycia poddane ocenie przedstawione sa na rysunku nr 4.
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Worldwide Quality of Life Index

sytua}CJa stabilnos¢
materialna polityczna
klimat .
geografia zycie ro-
dzinne
A 4
bezpieczen- . . o Zycie
zdrowie stwo wolnose rownose wspolno-
. . olityczna fci
i zatrudnienie POy P towe

Rys. 4. Aspekty wskaznika Worldwide Quality of Life Index

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie [11]

Sytuacje¢ materialng okresla warto$¢ PKB per capita, liczona metoda paryte-
tu sity nabywczej w USD. Dane dotyczace klimatu i geografii pochodza z CIA
World Factbook, dla poréwnania podawana jest szeroko$¢ geograficzna, wyste-
pujacy klimat (goracym lub zimny) w badanym kraju. Natomiast oczekiwana
dtugo$¢ zycia jest wskaznikiem oceny zdrowia badanej populacji, a stopa bezro-
bocia wyrazona w procentach jest przyjgta do pomiaru Worldwide Quality of Li-
fe Index jako wskaznik bezpieczenstwa zatrudnienia. Dane dotyczace wolnosci
politycznej pochodza z Freedom House, gdzie przyjgto skalg od 1 ,,calkowicie
wolny” do 7 ,,bez wolnos$ci”. Natomiast rownos¢ plci okresla proporcja przecigt-
nych zarobkéw mezczyzn i kobiet, ktora byta publikowana w raporcie UNDP
Human Development Report. Wskaznik 0sob uczgszczajacych do kosciota lub
wskaznik czlonkostwa w zwiazkach zawodowych jest przyjety do pomiaru
Worldwide Quality of Life Index jako wskaznik zycia wspolnotowego. Dane do-
tyczace zycie wspolnotowe pochodza z MOP; World Values Survey. Natomiast
dane dotyczace zycia rodzinnego pochodza z ONZ; Euromonitor. Do pomiaru
Worldwide Quality of Life Index stabilnosci zycia rodzinnego przyjgto wskaznik
rozwodow na 1000 mieszkancow, wyrazony w skali od 1 ,,najnizszy” wskaznik
rozwodoéw do 5 ,najwyzszy” wskaznik rozwodow. Natomiast dane dotyczace
stabilnosci politycznej 1 bezpieczenstwa sa zebrane i opracowane przez Econo-
mist Intelligence Unit.
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7. Satysfakcja z zycia (Life satisfaction)

Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy (The Euro-
pean Foundation for Improvement of Living and Working Conditions), dziataja-
ca w Unii Europejskiej, zostata zobowigzana do uzyskania obszernych i porow-
nywalnych informacji o tym, jak Europejczycy oceniaja swoje warunki zycia
i pracy. Fundacja przeprowadzita sondaz First European Quality of Life Survey
w 28 krajach (w 27 obecnych krajach cztonkowskich i jednym kraju kandydac-
kim — Turcji). Celem reprezentacyjnego ankietowego badania byla analiza
wplywu réznych czynnikéw zyciowych na europejska jako$¢ zycia. W europej-
skim sondazu jakos$ci zycia EQLS (European Quality of Life Survey) subiektyw-
ny dobrostan (well-being) byl mierzony przy pomocy dwoch wskaznikow.
Pierwszym wskaznikiem jest satysfakcji z zycia, ktéra daje bardziej poznawcza
(percepcyjna) oceng jakosci zycia. Drugim wskaznikiem — ogolna szczg§liwose,
ktora pozwala na bardziej emocjonalng ocen¢ zycia. Dwa pytania w europejskim
sondazu jakos$ci zycia badaja satysfakcje z zycia i ogolna szczesliwosé. Pierwsze
z pytan brzmi: ,,Biorac wszystko pod uwagg, jak bardzo jestes obecnie usatys-
fakcjonowany z zycia?”, a drugie pytanie: ,,Biorac wszystko pod uwagg, jak
bardzo jestes szczesliwy?”. Odpowiedzi na te dwa pytania mierzone sa na 10-
-punktowej skali, na ktorej 1 znaczy ,,bardzo nie usatysfakcjonowany” i ,,bardzo
nieszcze$liwy”, natomiast 10 znaczy ,.bardzo usatysfakcjonowany” i ,,bardzo
szczesSliwy” (por. [2]).

8. Ranking panstw nalezacych do Unii Europejskiej, wedlug
zmiennych Y i X

Dane, na ktorych oparto rozwazania, pochodza z 2000 i 2005 roku i zostaty
zaczerpnigte z réznych zrodet.

Ponizej podano dostgpne wskazniki stuzace do oceny jakos¢ zycia w 2000
roku w krajach Unii Europejskie;j:
Y, — Produkt krajowy brutto per capita,
X, —Human Development Index,
X, —Human Wellbeing Index,

X, —Happy Life Years.
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Tabela 1. Ranking panstw Unii Europejskiej w 2000 roku wedhug badanych zmiennych

Lp. Yo00 X, X, X,
1. Luksemburg Szwecja Dania, Finlandia Dania
2. Irlandia Belgia Dania, Finlandia Austria
3. Dania Holandia Belgia, Austria Szwecja
4. Belgia Finlandia Belgia, Austria Finlandia
5. Austria Dania Szwecja Luksemburg
6. Holandia WieFl::rll;ﬂ; ;ania Holandia Holandia
7. Niemcy Wiefkr:%ci; ;ania Niemcy, Luksemburg Irlandia
8. Finlandia Austria Niemcy, Luksemburg Malta
9. Szwecja Luksemb.u rg, Irlandia, Irlandia Belgia
Niemcy
10. Francja Luksemb}l g, Irlandia, Francja Niemcy
Niemcy
11. Wtochy Lukseml\l;il;rrlrgl,c;rlandla, Wiochy Wielka Brytania
12. Wielka Brytania Wiochy, Hiszpania W1e11{1;22§glti2nla, Witochy
13. Cypr Wiochy, Hiszpania Wl%lizzﬁgfizma’ Cypr
14. Hiszpania Cypr Portugalia Hiszpania
15. Stowenia Grecja Stowenia Francja
16. Portugalia Portugalia Grecja, Malta, Czechy Stowenia
17. Malta Stowenia Grecja, Malta, Czechy Greece
18. Grecja Malta Grecja, Malta, Czechy Czechy
19. Czechy Czechy Cypr Portugalia
20. Wegry Wegry Wegry, Polska Polska
21. Stowacja Stowacja Wegry, Polska Wegry
22. Estonia Polska Estonia, Lotwa Stowacja
23, Polska Estonia Estonia, Lotwa Estonia
24. Litwa Litwa Litwa, Stowacja Litwa
25. Lotwa Lotwa Litwa, Stowacja Lotwa
26. Rumunia Bulgaria Bulgaria Bulgaria
27. Bulgaria Rumunia Rumunia Rumunia

Zrodto: opracowanie wlasne [5, 8, 9, 10]

W tabeli 1 przedstawiono ranking panstw Unii Europejskiej w 2000 r. we-
dlug badanych zmiennych. Widzimy, ze w 2000 roku zgodno$¢ miejsc w ran-
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kingu pomigdzy Y i X, wystgpuje w 6 panstwach Unii, pomigdzy ¥ i X, —
w jedenastu, a pomigdzy Y i X, — w czterech. Wskazniki korelacji, liczone
wspotczynnikiem korelacji rang Spearmana, migdzy tymi trzema parami zmien-
nych sa nastgpujace: 0,9; 0,89; 0,88. Oznacza to, ze o sile zwiazku nie decyduje
jednak zgodno$¢ miejsc w rankingu, bo najmocniej z Y,,, jest skorelowana
zmienna X,, anie X,,jak mozna bylo si¢ tego spodziewac.

Zwraca uwage fakt, ze miejsca w rankingu od 13 do 27 zajmuja (co prawda
na roéznych pozycjach, ale wyzej tylko Malta wedtug badanych zmiennych X,)
nowo przyjete kraje Unii Europejskie;.

Polska, wedtug wartos$ci wskaznika PKB per capita, znajdowata sig w 2000
roku na 23 pozycji w rankingu 27 krajow Unii Europejskiej. W ocenie jakosci
zycia wskaznikiem Human Development Index Polska miata w 2000 roku 22
pozycje za Czechami , Wegrami, Stowacja lecz przed Estonia, Litwa, Lotwa,
Butgaria i Rumunia.

Natomiast Polska znalazta si¢ na pozycji 20, w ocenie jakosci zycia wskaz-
nikiem Human Wellbeing Index.

Ocena jakos$ci zycia wskaznikiem Happy Life Years uplasowata Polske na
20 pozycji (w rankingu 27 krajow Unii).

Przeprowadzony oddzielny ranking wedlug zmiennych Y i X 12 nowych
panstw Unii Europejskiej, czyli panstw, ktore wstapity do Unii w 2004 roku
1 pdzniej, umozliwil okreslenie korelacji rang Spearmana migdzy trzema parami
zmiennych (dla 12 panstw): 0,99; 0,88; 0,85. Interesujaca wydaje si¢ wigc kore-
lacja pomigdzy Y,,, 1 X, (dla 12 panstw), ktora jest nizsza od korelacji pomig-
dzy Y, 1 X; (dla 27 panstw).

Ponizej zapisano dostgpne wskazniki stuzace do oceny jakos¢ zycia w 2005
roku w krajach Unii Europejskiej:

Y,.0s — Produkt krajowy brutto per capita,
X, —Human Development Index,
X, — Worldwide Quality of life index,

X, — Life Satisfaction.

Tabela 2. Ranking panstw Unii Europejskiej w 2005 roku wedlug badanych zmiennych

Lp. Yooos X, X X
1 Luksemburg Irlandia Irlandia Dania
2 Irlandia Szwecja Luksemburg Finlandia
3. Dania Holandia Szwecja Austria
4 Austria Francja, Finlandia Wtochy Szwecja
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Tabela 2. Ranking panstw... (cd.)

Lp. Y005 X, X X,
5.| Wielka Brytania Francja, Finlandia Dania Irlandia, Luksemburg
Holandia Hiszpania, Dania Hiszpania Irlandia, Luksemburg
7. Belgia Hiszpania, Dania Finlandia Belgla}, Holgndla,
Hiszpania
8. Francja Austria Holandia Belglg, Holgndm,
Hiszpania
9. Szwecja Wielka Bgtanla, Portugalia Belglz}, Holgndla,
Belgia Hiszpania
10. Finlandia Wielka Brytanla, Austria Wielka Brytania,
Belgia Malta
. . Wielka Brytania,
11. Niemcy Luksemburg Grecja Malta
Niemcy, Wtochy,
12. Wiochy Wiochy Cypr Cypr
. . . . Niemcy, Wtochy,
13. Hiszpania Niemcy Belgia Cypr
14. Grecja Grecja Francja Niemey, Wiochy,
Cypr
15. Stowenia Stowenia Niemcy Stowenia
16. Cypr Cypr Stowenia Francja
17. Portugalia Portugalia Malta Grecja
18. Malta Czechy Wielka. Brytania Czechy
19. Czechy Malta Czechy Polska, Rumunia
20. Wegry Wegry Wegry Polska, Rumunia
21. Stowacja Polska Stowacja Portugalia
22. Estonia Stowacja Polska Estonia, Wegry
23. Litwa Litwa Bulgaria Estonia, Wegry
24, Polska Estonia Rumunia Stowacja
25. Lotwa Lotwa Litwa Lotwa
26. Bulgaria Butgaria Lotwa Litwa
27. Rumunia Rumunia Estonia Butgaria

Zrédto: opracowanie whasne [2, 8, 11]

W tabeli 2 przedstawiono ranking panstw Unii Europejskiej w 2005 roku
wedtug badanych zmiennych. Widzimy, ze w 2005 roku zgodno$¢ miejsc w ran-
kingu pomigdzy Y,,; 1 X, wystgpuje w 10 panstwach Unii, pomigdzy Y,
i X; —w trzech, a pomiedzy Y, s i X, —w pigciu. Wskazniki korelacji, liczone
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wspotczynnikiem korelacji rang Spearmana, migdzy tymi trzema parami zmien-
nych sa nastepujace: 0,9; 0,82; 0,87.

Zwraca uwage fakt, ze ostatnie miejsca w rankingu od 15 do 27 zajmuja
pomigdzy Y, i X, ipomigdzy Y,,, i X (co prawda na réznych pozycjach,
ale nigdy wyzej) nowo przyjete kraje Unii Europejskiej. Natomiast w rankingu
pomigdzy Y, s 1 X, np. Malta znajduje si¢ na 10 miejscu, a Portugalia na 21
miejscu.

Polska wedtug wartosci wskaznika PKB per capita znajdowata si¢ w 2005
roku na 24 pozycji w rankingu 27 krajéw Unii Europejskiej. Wszystkie kraje
(porownujac z Polska), ktore wstapily do Unii Europejskiej w 2004 roku, maja
wyzsza pozycje¢ w rankingu ustalonym wedhug wartosci PKB per capita.

Natomiast Polska znalazta si¢ na 19 pozycji, w rankingu 27 krajéw Unii Eu-
ropejskiej, w ocenie jakosci zycia wskaznikiem Life satisfaction. W ocenie jako-
$ci zycia wskaznikiem Human Development Index Polska miata w 2005 roku 21
pozycje za Czechami, Malta i Wegrami, lecz przed Stowacja, Litwa, Estonia,
Lotwa, Bulgaria i Rumunia.

Ocena jakosci zycia wskaznikiem Worldwide Quality of Life Index uplaso-
wata Polske na 22 pozycji (w rankingu 27 krajéw Unii), niestety tylko przed
Bulgaria, Rumunia, Litwa, Lotwa i Estonia. Przeprowadzony oddzielny ranking
wedlug zmiennych Y i X 12 nowych panstw Unii Europejskiej, czyli panstw,
ktore wstapity do Unii w 2004 roku i pozniej, umozliwil okreslenie korelacji
rang Spearmana migdzy trzema parami zmiennych (12 panstw): 0,94; 0,81; 0,69.
Nalezy zauwazy¢, ze pomigdzy Y, s 1 X, (dla 12 panstw), korelacja jest nizsza
od korelacji pomigdzy Y, 1 X, (dla 27 panstw).

9. Podsumowanie

W artykule omowiono dostgpne wskazniki jakosci zycia. Wyodrebniono
rowniez w tych wskaznikach badane aspekty jakosci zycia. Przedstawiono ran-
king panstw Unii Europejskiej w 2000 roku i 2005 roku wedtug badanych
wskaznikéw. Obserwujac zmiany w rankingach z perspektywy czasu, mozna za-
uwazy¢ jedynie nieznaczne zmiany pozycji, tylko miedzy sasiadujacymi w ze-
stawieniu panstwami. Poza tym nie wida¢ zadnych charakterystycznych zmian
w ksztaltowaniu si¢ miejsc w rankingu, w szczeg6lnosci — w grupie nowych
panstw Unii.
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Summary

Quality of Life in European Union
in the Light of Social and Economic Data

The available indexes of the quality of life are discussed in the article. The

researched aspects of the quality of life have been distinguished and stressed
within the applied indexes. The 2000 and 2005 EU country members rankings
according to the indexes in question have been shown. Due to the lack of data,
other indexes have been applied in the ranking for the years in question. How-
ever, following the changes in the ranking, one may observe regularities con-
cerning changes of ranking positions only for pairs of countries. Apart from that,
no distinctive changes in the development of the ranking positions of the indi-
vidual new EU country members can be observed.
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1. Wprowadzenie

W przypadku szacowania parametréw Tablic Trwania Zycia (TTZ) proba lo-
sowa ustalana jest i pobierana w tym samym momencie czasu (por. [3]). Probe
stanowi grupa noworodkow (generacja), ktora obserwowana jest od momentu
urodzenia az do momentu zgonu ostatniej jednostki populacji, czyli okoto 100
lat. Liczebnos$¢ populacji sukcesywnie zmniejsza sig, co jest powodowane wy-
mieraniem populacji. W tym badaniu $mier¢ jest jedynym powodem ubytku jed-
nostki z populacji. Parametry tablic obliczane sa na podstawie liczby zgonow
i liczby dozywajacych okreslonego wieku.

W pracy niniejszej rozpatrywane jest badanie (por. [2, 5]), w ktérym ustalo-
ny jest okres jego trwania, natomiast badane jednostki moga si¢ zgtasza¢ na ba-
danie w dowolnym momencie jego trwania i obserwowane sa do czasu $mierci
lub zakonczenia badania, w zaleznosci — co zdarzy si¢ wczesniej. Zdarzeniem
obserwowanym jest czas przezycia. Powodem zmniejszania si¢ populacji w tym
przypadku jest $§mier¢, ale rowniez moze to by¢ wycofanie sig¢ jednostki z bada-
nia z innych niz §mier¢ powodow. Taka jednostke tracimy z pola widzenia, a in-
formacje o jej przezyciu nazywa si¢ informacja utracona lub cenzurowana.
Mozna by oczywiscie z takich obserwacji zrezygnowac, ale bylaby to strata.
Traktuje si¢ je wigc jako niepelne i wykorzystuje, poniewaz niosa z soba pewne
informacje. W badaniach medycznych taka sytuacja zdarza si¢ bardzo czgsto, na
przyktad jesli badany jest czas przezycia populacji, ktora poddana byta skompli-
kowanej operacji.

W tego rodzaju badaniach oceniane jest prawdopodobienstwo przezycia
rocznych przedziatéw lub funkcja przezycia.

Niech N, oznacza liczbg jednostek, ktore dozyly do x rocznicy udzialu

w badaniu, czyli do poczatku przedzialu (x,x+1), i niech p_oznacza prawdo-
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podobienstwo, ze jednostka, ktora dozyta do momentu x, przezyje 1 rok, to
znaczy do konca przedziatu (x,x+1). Grupe oséb dozywajacych momentu x

mozna podzieli¢ na dwie roztaczne podgrupy o liczebnosciach odpowiednio
rownych m_in . Pierwsza grupg tworza osoby, ktore przystapity do badania
wczesniej niz x+1 lat przed jego zakonczeniem, czyli sa obserwowane przez
caly okres czasu (x,x+1). Do drugiej grupy naleza badani, ktorzy przystapili do
badania mniej niz x+1 lat przed zakonczeniem badania, ale dluzej niz x lat.
Dla tych osob data zakonczenia obserwacji poprzedza ich x+1 rocznicg przy-
stapienia do badania. Sposrod m_osob grupy pierwszej, s, przezyje do konca
przedziatu i d umrze, nie dozywajac x+1 rocznicy. W grupie drugiej poczat-
kowa liczba badanych wynosita n . Spoérod tych badanych, d_ umrze przed
koficem przedziatu i w, przezyje do konca przedzialu. Ogodlna liczba zgonoéw
D_w przedziale (x,x+1) jest rowna d_. +d_ . W grupie, ktora obserwowana jest
przez caly przedzial, liczba zgonow wynosi d_ i w grupie, ktoéra wczesniej zre-
zygnowala z badania, wynosi d.. Zaréwno liczba zgondw, jak i liczba dozywa-

jacych sa to zmienne losowe, ktore beda wykorzystane do estymacji prawdopo-
dobienstwa przezycia p_ iprawdopodobiefistwa zgonu ¢ .

Liczba os6b dozywajacych do konca przedziatu, sposréd osdb obserwowa-
nych przez caly okres (x,x+1), oznaczona jest jako zmienna losowa S .

Zmienna ta ma rozktad dwumianowy B(m_, p_ ). Prawdopodobienstwo, ze s,
0sob z tej grupy dozyje do konca przedziatu, jest rowne:

P(S, =s)= (" )ps (1= p )" = (" )p> (1= p)" .

Oznaczmy przez p, (4) prawdopodobienstwo dozycia do momentu wycofa-

nia sig osoby z badania, ktory jest momentem losowym nalezacym do przedziatu
(x,x+1). Grupa osob, ktore zrezygnowaly z badania, liczy n, osdb. Zmienna

losowa, oznaczajaca liczbg 0sob dozywajacych do momentu wycofania si¢ z ba-
dania, oznaczymy W, . Zmienna ta ma rozklad B(n_,p (3)). Prawdopodobien-

stwo, ze w, 0sob z tej grupy dozyje do momentu wycofania si¢ z badania, jest
rowne:

POV, =w) =" )p. ()" (1= p, ()"

gdzie d. =n,—w,.
Grupy jednostek wycofujacych si¢ z badania i pozostajacych pod obserwacja
przez caty okres badania sa niezalezne, tak wigc rozktad prawdopodobienstwa



Ocena prawdopodobienstwa przezycia dla danych niepetnych 31

liczby dozywajacych jest dwuwymiarowym rozktadem dwumianowym o nieza-
leznych sktadowych. Funkcja wiarogodnosci dla estymacji parametru p_ ma po-

stac:
Leep) = () a=p)" (2 ). (1= p. )" 1)

Jezeli do obliczenia p (3) przyjmiemy konkretng procedurg obliczeniowa,
to otrzymamy funkcj¢ wiarogodnosci dla estymacji parametru p ..

Glownym problemem jest wyrazenie prawdopodobienstwa dozycia do momen-
tu wycofania si¢ z badania p (1) przez prawdopodobienstwo p_ przezycia roku.

2. Metoda aktuarialna

W metodzie tej (por. [1, 2, 5]) nie wyrdznia si¢ dwoch grup badanych: tych
obserwowanych przez caty okres badania i tych ktoérzy sa obserwowani przez
czes$¢ okresu. Estymator prawdopodobienstwa przezycia okresu (x,x +1) ma na-

stepujaca postac:

gdzie D, oznacza 0gélna liczbg zgonow w przedziale (x,x+1), N_ liczbg do-
zywajacych poczatku przedziatu i W, liczbg dozywajacych do konca przedziatu
jednostek, ktore wycofaty si¢ z badania.

Z postaci estymatora wynika, ze jednostki, ktére wycofuja si¢ z badania, ob-
serwuje sig tylko przez potowg okresu. Jezeli p, potraktujemy jako prawdopo-
dobienstwo sukcesu w N _—1W_ probach, to wariancja estymatora p_ okreslo-
na jest wzorem:

V(ip)=——7—P."4.
oW

3. Estymator A

Przyjmuje si¢ zalozenie (por. [1, 2]), ze moment $mierci jednostek bioracych
udziat w badaniu jest losowy i ponadto moment wycofania si¢ z badania tez jest
losowy z przedzialu (x,x +1).
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Jezeli przyjmiemy, ze intensywno$¢ zgondéw wsrod osob wycofujacych sig
z badania jest taka sama jak 0sob bioracych udzial w badaniu caty czas i ponad-
to, jest ona stala w catym przedziale, to prawdopodobienstwo p (3) mozna wy-

razi¢ nastgpujaco:

x+1 t

()= [ exp(-[ u(x)dr)ar

X X

gdzie p(7)jest to intensywnos¢ zgondéw osob wycofujacych sig z badania. Jezeli

u(@)=p,

gdzie u_ jest intensywnos$cia zgonow osob bioracych udziatl w badaniu caty czas
1 ponadto intensywnos$¢ zgonow jest stata w calym przedziale, to

ju(r)dr =j/lxdf =—p (t—x)

stad
x+1
1 - 1
p.()= [exp(~(t—x)p,dt =—(1-e*)=———(1-p,)
g U, logp,

Korzystajac z powyzszej zaleznosci miedzy p (3) i p, oraz z postaci funkcji
wiarogodnosci (por. wzoér 1), otrzymujemy:

d +w, ny

L,(x,p)= py(1=p)"™ (logp, "[(1-p,)+logp,]"
Logarytmujac powyzsza funkcjg, a nastgpnie rozniczkujac ja wzgledem p.
i przyrownujac pochodna do zera, otrzymujemy nastgpujace rownanie:

s _dotw. __n di(-p)

X X

p. l-p. plogp, [(-p)+logplp,

Rozwiazanie tego roOwnania jest estymatorem najwigkszej wiarogodnosci para-
metru p, .

Analityczne rozwiazanie tego rownania jest bardzo trudne, ale mozna w sposéb
prosty znalez¢ rozwigzanie numeryczne.
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4. Estymator B

Kiedy osoba wycofuje si¢ z badania w sposob losowy, wdéwczas Sredni czas
jej przebywania w przedziale (x,x+1) wynosi polowe dtugosci tego przedziatu
(por. [2]), czyli przedzial (x,x+1). Prawdopodobienstwo dozycia do momentu
wycofania, ktore oznacza si¢ p (1), jest nastgpujace:

p.(D)=exp(-L ) =exp(-p,)" = p:

Przyjmujac pj jako prawdopodobienstwo dozycia do wycofania si¢ z bada-

niail- pf jako prawdopodobienstwo zgonu przed wycofaniem si¢ z badania,
rozktad zmiennej losowej W, jest nastgpujacy:

I
POV, =w) =2 ) (- p2)".
Jak wida¢, liczba dozywajacych do polowy przedzialu ma rozktad dwumia-

nowy B(p;.n.).
Oczekiwana liczba dozywajacych i oczekiwana liczba zgondéw sg odpowied-
nio roéwne:

EW,)=np* i E(D,)=n,(1-p]*)
Funkcja wiarogodnos$ci ma postaé:
LB (x’ px) _ p;‘ +(1/2)w, (1 _ px)dx (1 . pi/z)d;

Estymatorem p_prawdopodobiefistwa przezycia przedziatu (x,x+1)jest roz-

wigzanie nastgpujacego rownania kwadratowego:

Rozwiazanie to jest nastgpujace (por. [2]):

| R AN, )G, )
* 2N, —1n)

Jest to ocena prawdopodobienstwo zgonu w przedziale (x,x +1).

Asymptotyczna wariancja estymatora p_dana jest w postaci wzoru:
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V(i)x)z% gdZie Mx =m, +nx(1+ﬁ)l(/2)—1

x

5. Estymator Elvebecka

Jezeli rozktad prawdopodobienstwa zgondw jest jednostajny w rozpatrywa-
nym przedziale, oznacza to, ze liczba dozywajacych w kazdym punkcie prze-
dziatu jest funkcja liniowa pomigdzy punktami x i x+1. W przypadku krotkich
przedziatéw interpolacja liniowa jest do$¢ doktadna (por. [5, s. 97]).
Prawdopodobienstwo przezycia do srodka przedziatu jest nastgpujace:

p.3)=1-%3q,=5(1+p,)

Podstawiajac do funkcji wiarogodnosci okre§lonej wzorem (1) powyzsze wyra-
zenie, otrzymuje si¢ funkcje wiarogodnosci:

LE(x’px) :p: (l_px)D‘ (1+px)w"‘

Na podstawie funkcji tej wyznaczany jest estymator p’ prawdopodobienstwa
przezycia w przedziale (x,x+1):

~E wx _Dx +\/(Wr _Dx)z +4Nxsx
T 2N, '

Asymptotyczna wariancja tego estymatora jest rowna:

P (1=(p)))
(N, +n)[l+ pf =n (N, +n)]

V(b)) =

6. Estymator Droletta

W metodzie tej (por. [1]) nie rozpatruje si¢ obserwacji cenzurowanych. Ob-
serwacje dotyczace przezycia i $§mierci rozpatruje si¢ w momencie koncowym
przedziatu (x,x+1). Stad tez n_ =0 1 m =N . Funkcja wiarogodno$ci w tym
przypadku ma postac:

L,(x,p)=p(1-p)"

Estymator prawdopodobienstwa przezycia p” i jego wariancja wyrazaja si¢ na-
stgpujaco:
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ADAD
~ pqu
V(p))= _—

X

7. Estymator Kaplana—Meiera

Estymator ten (por. [1, 4, 5]) umozliwia dokladniejsze oszacowanie funkcji
przezycia niz estymatory poprzednio oméwione. Przy jego konstrukcji wykorzy-
stuje si¢ uporzadkowane czasy trwania poszczegdlnych jednostek bioracych
udzial w badaniu. Przez czas trwania jednostki rozumie si¢ dtugos¢ okresu, ktory
minat od momentu przystapienia do badania do momentu $mierci lub do mo-
mentu wycofania si¢ z badania. W tym drugim przypadku czas przezycia nazy-
wa si¢ czasem cenzurowanym. Zalézmy, ze w badaniu wzigto udziat /;, osob

1ze ich obserwowane czasy trwania rowne sa f,,,,t,,.., (niektore z tych cza-
0

sOw sa cenzurowane). Czasy trwania moga si¢ powtarzaé, woéwczas uporzadko-
wany ciag czasOw przezycia jest krétszy i przyjmijmy, ze liczy on w elemen-
tow. Uporzadkowany ciag czasOw przezycia jest wowczas nastgpujacy:

ty <ty <ty <..<t,, gdzie f, oznacza k-ty co do wielko$ci ukonczony czas

przezycia. Uporzadkowane czasy przezycia wyznaczaja granice przedziatow,
przy czym zaklada si¢, ze zgon nastepuje na poczatku przedzialu czasu trwania
(oznacza to przedzialy sa lewostronnie otwarte). Oznacza to, ze w pierwszym
przedziale <7, )nie ma zgon6w. Pierwszy zgon ma miejsce w momencie £, .

Niech [/, oznacza liczbg jednostek, dla ktorych czas przezycia jest wigkszy niz

t; lubrowny ¢, . Liczbg tych jednostek, dla ktorych zgon nastapit w momencie

t;, oznacza si¢ d;,. Tak wigc estymatorem zgonu w przedziale czasu (¢, —¢,1,)

(@)

d, . .
moze by¢ statystyka l—’ , a estymatorem, ze osoba nie umrze w tym przedziale,

[ —d. . . .
statystyka - 7 ~. W przedziale (¢, , ¢, —&) nie ma zgondéw, a wigc prawdo-

podobienstwo przezycia jest rowne 1.
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Prawdopodobienstwo  przezycia obu przedziatdéw tacznie, czyli
(L, — €51, +€), jest to iloczyn prawdopodobiefistw przezycia przedziatow

. . (1 —d,
(t,—e,t,>1(¢, ,t,, —¢),czyli wynosi [ ’ ; ’).

i

I, —d,
li

jest estymatorem prawdopodobiefstwa przezycia w przedziale (7, .., >.
Estymatorem funkcji przezycia w calym badanym okresie jest iloczynem warto-

Sci funkcji przezycia w poszczegolnych przedziatach (7,7, >1 okreslony jest

Jesli ¢ > 0, to

nastepujaco:

e
k

k=1

Gdzie /, oznacza faczna liczbg 0sob dla ktorych czas przezycia przekracza ¢,

lub jest rowny 7,,, 1 d, jest liczba zmartych w momencie ¢,,. Wariancja esty-

matora Kaplana—Meiera okreslona jest wzorem:
V(S"im):(giw)z Z dk
k=1 lk (lk - dk)

Sposéb konstrukeji estymatora Kaplana—Meiera przedstawiony zostanie na
przyktadzie czaséw zaniku choroby (wyrazonych w tygodniach) u 18 jednostek
chorych na chorobg nowotworowa (por. [1]). Uporzadkowane czasy trwania sa
nastgpujace:

10,13%,18%,19,23",30,36,38",54",56",59,75,93,97,104",107,107",107".
Liczby z gwiazdkami oznaczaja obserwacje cenzurowane.
Zaobserwowane czasy trwania podzielimy na przedziaty tak, ze zaobserwowane

warto$ci ukonczonego czasu trwania wyznaczaja granice tych przedziatow
1 zgony wystepuja na poczatku przedziatu. Przedziaty te sg nastgpujace:

<0,10),<10,19),<19,30), < 30,36), < 36,59), < 59,75), < 75,93), < 93,97), < 97,107).
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Warto$¢ estymatora funkcji przezycia w pierwszym przedziale <{,f,,) jest na-
stepujaca:
G _ [ —d, _ 18-0 _
: l 18

Oznacza to, ze prawdopodobienstwo przezycia w tym przedziale jest rowne 1.
Wariancja estymatora jest natomiast rowna:

. 4, =1 0 —
1(,-1) 18(18=0)

V(S =

Prawdopodobienstwo przezycia przedziatu <10,19) oblicza si¢ podobnie.
Jest to liczba obliczona nastgpujaco:

l,-d, 18-1 17

1, 18 18"

Prawdopodobienstwo przezycia obu przedzialdéw (jezeli jednostki przezywaja
poszczegblne przedzialy niezaleznie), czyli warto§¢ funkcji przezycia poza mo-
ment czasu 10, jest iloczynem prawdopodobienstw przezycia obu tych przedzia-
tow. Czyli:

l,-d, I,-d, 18-1_17

SKM: 1 . =1.
: I L, 18 18

Wariancja estymatora S 2K M jest nastepujaca:

2
V(SE) = [17j 4 4 :(17) 0+ ! =0,892-0,00327 = 0,00291
18) |1 -d) L(,—-d)| (18 18(18-1)

Funkcja przezycia jest funkcja schodkowa przyjmujaca takie same wartosci
w calym przedziale. Wartos¢ ta jest rOwna wartosci funkcji w momencie w kto-
rym nastapit zgon.

Obecnie policzone zostang warto$ci estymatorow w punktach 19, 30, 36, 59, 75,
93, 971 107. Wartosci estymatorow oznaczone bgda S3 .S " S5 , S6, S7, S8

§ _h=d b-dy L=d, | 18-115-1_ 17 14 o0
T I I, 18 15 18 15

§ _h=d L=d L-d l=d,  18=1 151 13-1_, 17 1412, ..
Yol A A I, 18 15 13 18 15 13
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l-d 1,-d, I,-d, I,-d, I.-d, I, —d,

g h-d . . . . §.

o I, A I, I I

=0,5594

>
>
AN
|
—

=0,4662

e

Il

2
(9]
"o

=0,3729

W
(%)

>
Il

. 3-1
=8, -2 =0,2486

98]

Teraz policzone zostang wariancje estymatorow S, i S,.

d, d, d,

V(§3)=0,88152{

1 1
J’_
18(18—1)  15(15-1)

= 0,88152(0 +

dl d2 d3

+ + =
11(11 _dl) lz(lz _dz) 13(13 _d3)}

J =0,00624

V($’4)=0,81372{

S B
18(18—1) 15(15—1) 13(13—1)

= 0,81372(0+

+ + + s }:
ll(ll_dl) lz(lz_dz) 13(13_d3) 14(14_514)

j =0,0000901

Wariancje pozostalych estymatoréw podane zostana bez obliczen.

V(S,)=0,012
V(S,)=0,017
V(S,)=0,0199
V(S,)=0,02108
V(S,)=0,0205
V(S,,)=0,01943
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8. Estymator C

Niech ¢, oznacza moment zgonu (por. [2]) w przedziale (x,x+1) j-tej osoby
j=12,3,...,D_ . Poniewaz zgon moze mie¢ miejsce w dowolnym punkcie prze-

dzialu, moment zgonu jest zmienna losowa ciagta o funkcji gestosci okreslonej
wzorem:

—Hyt

[, x)=e"" pu ="y ==p) -Inp,

gdyz

—Hy

e =-p ipu=hp, 0<z <1

Moment wycofania si¢ z badania z przedziatu (x,x+1) i-tej jednostki (ktory
oznaczamy 7,) sposrod w_ jednostek jest rowniez zmienna losowa ciagla
przyjmujaca wartosci z przedzialu migdzy zero i jeden. Funkcja ggstosci tej
zmiennej losowej jest nastgpujaca:

oot = pt o 0<7, <1 i=1,2,..,w

X

g(Ti ,x) =e "

Zaklada sig, ze intensywno$¢ zgonow jest taka sama jak intensywno$¢ wycofy-
wania si¢ z badania obserwowanych jednostek. Prawdopodobienstwo tego, ze
kazda jednostka z grupy s, przezyje przedziat (x,x+1), jest rtowne p_. Funkcja

wiarogodnosci dla wejsciowej grupy N jednostek jest nastgpujaca:

w D,
Lo(x,p)=py [H ! j]_[(pi’ logp,)=p, (logp,)”
i=1 j=1

gdzie

e
Il
B
+
M-
S
+
M=

i=1 Jj=1

Estymator prawdopodobienstwa przezycia p_ otrzymany na podstawie powyz-
szej funkcji wiarogodnos$ci jest nastepujacy:

_Dby
A T .y
p.=e C =

gdzie
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[, jest to estymator intensywnosci zgonow.
Wariancja estymatora prawdopodobienstwa przezycia w przedziale (x,x+1)jest
réwna:

D’(
Té)'

Var(p,)=Dp:(

Inne whasnosci podane sa w publikacji [2].
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Summary

Estimation of the Probability of Survival for Incomplete Data

The aim of this paper is to analyse the basic methods of estimation of proba-
bility of survival in the case of follow-up study, when some individuals left the
cohort before the end of study.
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1. Wstep

Ogolny wskaznik jakosci funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej zostat
zaproponowany w 2000 r. przez ekspertow Swiatowej Organizacji Zdrowia.
Wskaznik jakosci funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej jest oparty na pig-
ciu aspektach spolecznych, tj.: poziom zdrowotnosci, dystrybucja zdrowotnosci,
poziom wrazliwosci systemu, dystrybucja wrazliwos$ci systemu, sprawiedliwo$¢
w finansowaniu (por. [7]).

Jednym z aspektow jakosci funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej jest
dystrybucja zdrowotnoséci — to niwelowanie zrdéznicowania poziomu zdrowia,
czyli redukcja nieréwnosci w zdrowiu wérdd badanych populacji.

Obserwacja i analiza niero6wno$¢ zdrowotnej w ciagu ostatnich kilkudziesig-
ciu lat stata si¢ waznym celem w programach polityki zdrowotnej, poniewaz
ocena sredniego stanu zdrowia populacji byta juz niewystarczajaca do oceny po-
ziomu zdrowotnos$ci danego kraju (por. [1, 9]). Na ogo6t stan zdrowia populacji
krajow rozwinigtych ulegt w ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat znacznej popra-
wie, jednak podczas prowadzonych badan zaobserwowano (por. [2, 9]), ze na-
stepuje widoczna poprawa stanu zdrowia ludzi nalezacych do uprzywilejowa-
nych grup spolecznych, a nieréwnosci zdrowotne pomigdzy grupami spotecz-
nymi stale si¢ zwigkszaja.

Z powodu braku danych poréwnawczych dotyczacych wskaznikéw socjo-
-ekonomicznych w krajach rozwijajacych si¢ (por. [1]) na poczatku XXI w. ba-
dania nier6wnos$ci zdrowotnej prowadzone byly przede wszystkim w panstwach
rozwini¢tych gospodarczo, a wigkszos$¢ opisanych w literaturze pomiardw nie-
rownosci stanu zdrowia zawiera informacje o zréznicowaniu Sredniego stanu
zdrowia wytacznie dla wyr6éznionych grup spotecznych.
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Ocena nieréwnos$ci zdrowotnej populacji jest mozliwa tylko, gdy dysponu-
jemy subiektywnymi danymi zgromadzonymi podczas badan sondazowych.
Kwestionariusze przeprowadzone w celu uzyskania danych do pomiaru nierow-
no$ci zdrowotnej zaprezentowano w zataczniku 1.

Drugim omawianym aspektem jakosci funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej sa nierdwnosci w sprawiedliwosci finansowania opieki zdrowotne;.
Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia sprawiedliwo$é wydatkéw ponoszo-
nych przez gospodarstwa domowe na rzecz systemu zdrowotnego wymaga, aby
oplaty na system ochrony zdrowia byly zorganizowane w taki sposob, aby cigzar
tych platno$ci pozostal na podobnym poziomie dla wszystkich rodzin. Jednako-
we obcigzenie wydatkami ponoszonymi przez gospodarstwa domowe zdefinio-
wano jako réwna cze¢s¢ mozliwosci platniczych kazdego gospodarstwa domo-
wego CTP capacity to pay (por. [14]).

Stosunek optat zdrowotnych kazdego gospodarstwa domowego do jego
mozliwosci ptatniczych nazwano finansowym wktadem gospodarstwa domowe-
go HFC (household financial contribution). Jezeli wszystkie gospodarstwa do-
mowe wplaca taki sam udzial ich CTP (capacity to pay), finansowy wktad go-
spodarstw domowych HFC (household financial contribution) kazdego gospo-
darstwa domowego bedzie rowny stosunkowi ogdlnych wydatkéow danego kraju
na cato$¢ kosztow opieki zdrowotnej HE (health expenditure) do jego ogodlnych
mozliwosci ptatniczych (por. [15]).

Celem niniejszego artykulu jest prezentacja wybranych metod pomiaru nie-
rownosci zdrowotnej i finansowej w systemie opieki zdrowotnej. W artykule
przedstawiono metode szacowania wskaznika réwnosci przezycia dzieci ECS
(Equalitity of child survival) i metode¢ szacowania wskaznika sprawiedliwos$ci
wktadu finansowego FFC (Fairness in financial contribution).

2. Metoda oceny nieréwnosci zdrowotnej

Przezycie pierwszych dwodch lat zycia przez dzieci jest waznym miernikiem
zdrowia populacji. Miernik ten stat si¢ punktem wyjscia do oceny statusu zdro-
wotnego mierzonego wskaznikiem rownosci przezycia dziecka ECS (Equalitity
of child survival).

Zaktada sig, ze badana populacja obejmuje wszystkie dzieci urodzone zywe
w danym okresie w danym kraju. W idealnych warunkach moglibysmy obser-
wowac okres, ktory kazde z dzieci miatoby przezy¢ od urodzenia do osiagnigcia
wieku dwoéch lat, a nastgpnie zastosowaé kryterium nieré6wnosci w oparciu
o rozktad przewidywanego czasu przezycia. Wnioskowanie na podstawie da-
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nych dychotomicznych' odnosnie przezycia dziecka wymaga dokonania kilku
przeksztatcen.

Pierwszym krokiem jest oszacowanie rozktadu prawdopodobienstwa zgonu
wsérod dzieci w kazdej badanej populacji. Gtéwna trudnoscia metodologiczna
jest w tym wypadku to, ze dla kazdego dziecka dysponujemy wytacznie dycho-
tomiczna informacja o zgonie lub przezyciu do drugiego roku zycia, nie majac
informacji o prawdopodobienstwie zgonu w tym okresie (por. [1]).

W celu oszacowania tego prawdopodobienstwa rozwaza si¢, jako punkt wyj-
$cia, prawdopodobienstwa zgonu lub przezycia dwoch lat dzieci majacych te
sama matke. Zaklada sig, ze kazde dziecko tej samej matki ma takie samo praw-
dopodobienstwo przezycia, lecz prawdopodobienstwa te sg rozne w réoznych ro-
dzinach. Zaktada sig takze, ze zgony dzieci w tej samej rodzinie sa zdarzeniami
niezaleznymi. Przy tych zalozeniach szukane prawdopodobienstwa zgonu moz-
na obliczy¢, korzystajac z rozktadu dwumianowego o réznych parametrach
w roéznych rodzinach badanej populacji.

Niech m oznacza prawdopodobienstwo zgonu dla kazdego z dzieci w danej
rodzinie. Liczba zgonéw dzieci w danej rodzinie (Y) ma wigc rozktad dwumia-
nowy o warto$ci oczekiwanej nm 1 wariancji nm(1—mn), gdzie n oznacza ilo$¢
dzieci w tej rodzinie (por. [2]).

Dla kazdej rodziny (i) rozktad dwumianowy moze zosta¢ wigc zapisany jako:

Pr(Y; =y;

1) =(ﬁ}ryf (1-m)"™ (1)
y.

1

a estymatorem prawdopodobienstwa zgonu dzieci w wieku do 2 lat (m) dla calej
populacji jest wyrazenie

7=y Yn =D /n) @

gdzie N oznacza liczbg rodzin, a wariancjg tego estymatora mozna okresli¢ jako

na(l—).

Nastepnie uchyla si¢ zalozenie, ze prawdopodobienstwo zgonu dziecka (m)
jest stale w kazdej rodzinie; prawdopodobienstwa zgonu dziecka w réznych ro-
dzinach mozna wtedy okresli¢ przy pomocy dwu-parametrowego rozkladu beta

(por. [1]).

! Dane dychotomiczne to dane dwuwartosciowe. Zmienne sa na skali dychotomicznej, gdy
przyjmuja tylko dwie wartosci.
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Oznacza to, ze kazde dziecko danej matki bedzie miato takie samo prawdo-
podobienstwo zgonu, =, ale te prawdopodobienstwa bgda sig¢ rézni¢ w réznych
rodzinach, zgodnie z rozktadem beta (por. [2, 3]).

Funkcje gestosci rozktadu beta mozna okresli¢ jako:

S (@a,b) =P (@,b)r* (1-m)" 3)

gdzie a i b to parametry rozktadu, a
B(a,b)=T(a)['(b)/I(a+b) 4
Nastepnie stosuje si¢ reparametryzacj¢ Prentice’a, Kinga i Palmquista (por.[1, 2]):
y=(a+b)" 6]
n=aa+b)" (6)

Nadzieja matematyczna w tak okreslonym rozktadzie beta jest rowna mt, a y
jest miara zroznicowania warto$ci zmiennej. Wariancj¢ omawianego rozkladu
beta mozna zapisac jako

ab 1
Vv =
(=) (@atb) atbtl

=7}<1—n)# )

W populacji, w ktorej rozktad ryzyka zgonu bylby zgodny z wyzej okre§lonym
rozktadem beta, Srednie ryzyko zgonu bytoby réwne =, a jego wariancja V(m).

Potaczenie dwumianowego rozkladu ogoélnej liczby zgondéw dzieci w danej
rodzinie, z rozktadem beta liczby zgondéw dzieci w r6znych rodzinach prowadzi
do rozktadu beta-dwumianowego’. Prentice wykazal, ze rozklad ten pozwala
z dobrym przyblizeniem obliczy¢ szukane prawdopodobienstwo zgonu dzieci do
dwéch lat zycia. Dla danej populacji szuka si¢ jednego rozktadu beta — jako naj-
bardziej prawdopodobnego rozktadu beta, z ktérego mogiby pochodzié¢ zaob-
serwowany rozktad zgondéw. Dla kazdej populacji szacuje si¢ jedna wartos$¢ pa-
rametru 7 i jedng warto$¢ parametru v.

Kolejnym krokiem jest oszacowanie przewidywanego czasu przezycia w ciagu
pierwszych dwoch lat zycia (S) na podstawie prawdopodobienstwa zgonu oszaco-
wanego w wyzej opisany sposob, a nastgpnie mierzy si¢ nierownos¢ w czasie prze-
zycia. Oczekiwany czas przezycia mozna obliczy¢ wg wzoru (por. [2]):

2 Model ten jest szeroko stosowany w badaniach biomedycznych, najczesciej do badania prawdo-
podobienstwa przezycia zwierzat w miotach.
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S=—— (8)

gdzie S to przewidywany czas przezycia, a ,m, jest wspotczynnikiem zgonow
w ciagu pierwszych dwoch lat zycia. Z kolei ;m, mozna obliczy¢ na podstawie
prawdopodobienstwa zgonu w ciagu pierwszych dwoch lat zycia, »qo:

In[1-,q,]
m, = e S e U 9)
2
Aby dokona¢ oceny stopnia nieréwnosci zdrowotnej w populacji, trzeba do-

kona¢ wyboru miernika nieréwno$ci. We wzorze (10), w odrdznieniu od (11),
nie uwzglednia si¢ w liczniku $redniego czasu przezycia (por. [2]):

22055
e, fl=—""——=;
2n°S

(10)

gdzie S; jest oczekiwanym czasem przezycia o okresie od momentu urodzenia do
wieku dwoch lat i-tego dziecka, a s jest przecigtna dla populacji. W mierniku
tym poréwnuje si¢ czas przezycia kazdego dziecka z kazdym innym w badanej
populacji.

e

IM[(I,,B]=[:IT (11)
nS

Miernik /M zbudowany jest w oparciu o odchylenia wartoéci indywidualnych
(dla i-tego dziecka) od $redniej dla badanej populacji, a a > 1 jest waga przywia-
zywana do obserwacji pochodzacych ze skrajnych cze$ci omawianego rozktadu;
gdy a = 1 uwzglednia si¢ je w stopniu minimalnym. B € [0,1] okres$la stopien,
w jakim odchylenia od $redniej sa odchyleniami bezwzglednymi badz wzgled-
nymi w odniesieniu do $redniej. Dla B = 0 bierze si¢ pod uwagg tylko odchylenia
bezwzgledne, dla fp = 1 — wzgledne. Dla celu analizy empirycznej, miernik nie-

rownosci zdrowotnej (II) okreslono (por. [3]) jako:

L%k
_ ==
I = L (12)

3
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gdzie s; jest przewidywanym czasem przezycia migdzy urodzeniem a drugim ro-
kiem zycia i-tego dziecka, a (s ) jest przewidywanym $rednim czasem przezycia
w ciagu pierwszych dwoch lat zycia w danej populacji.

E. Gakidou i G. King (por. [1]) wykorzystali opisana metod¢ badania nie-
rownosci przezycia dzieci do pomiaru nieréwnosci zdrowotnej w 50 krajach. Do
pomiaru nieréwnosci zdrowotnej wykorzystali dane zgromadzone w sondazu de-
mograficzno-zdrowotnym (DHS) przeprowadzonym w latach od 1987 do 1997.

Stopien sprawiedliwosci dystrybucji zdrowotno$ci oszacowany zostal nato-
miast przez Swiatowa Organizacje Zdrowia w 2000 roku dla 191 krajow za po-
moca wskaznika rownosci przezycia dzieci ECS (Equalitity of child survival)
(por. [11, 12]).

Wskazniki rownosci przezycia dzieci ECS (Equalitity of child survival) w ba-
danych populacjach obliczono ze wzoru:

225
ECS=|1-"“~2 f; 3 (13)
ns

3

3. Metoda oceny nieréwnosci finansowej

Wiele powszechnie uzywanych miernikéw nier6wno$ci finansowej mozna
zaliczy¢ do dwoch grup: mierzacych réznice migdzy jednostkami oraz mierzace
$rednie r6znice indywidualne. Pomiar indywidualny dotyczy réznic migdzy kaz-
da para jednostek Iub gospodarstw domowych w prébie. Taki pomiar indywidu-
alny stosujemy, gdy badamy roznice¢ mig¢dzy jednostkowymi wydatkami na
opieke zdrowotna w odniesieniu do $rednich wydatkéw w populacji. Do takiej
grupy pomiaréw nalezy wspotczynnik Giniego, powszechnie uzywany do cha-
rakterystyki rozktadu dochodu (por. [6]).

Pomiar $redniej r6znicy indywidualnej w kontekscie oszacowania HFC (4o-
usehold financial contribution) wynika z normatywnych rozwazan lezacych
u podstawy zasady jednakowego obciazenia gospodarstw domowych wydatkami
na rzecz systemu zdrowotnego.

Srednia indywidualna réznice [wzor (11), w tym przypadku IMD (individu-
al-mean difference)] nierownos$ci rozktadu zmiennej y [w tym przypadku HFC
(household financial contribution)] obliczamy jako (por. [2, 8, 14]):
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Zl|y i /l|
IMD(a, )= -"—— (14)
nu
gdzie y, oznacza finansowy wklad gospodarstwa domowego HFC (household

financial contribution) i, u jest wysokoscia $rednich wydatkéw finansowych
(tzn. srednim HFC), natomiast # jest liczba gospodarstw domowych w probie.

Dla obliczenia wariancji $redniego finansowego wktadu gospodarstwa do-
mowego przyjmuje si¢, ze o = 2 a B = 0, a odchylenie standardowe wyraza si¢
wzorem

2

L [Zrc ) -
n

gdzie HFC; oznacza indywidualne wydatki gospodarstw domowych i a pu ozna-
cza srednia HFC. W oparciu o zasade jednakowego obciazenia wydatkami pono-
szonymi przez gospodarstwa domowe, mozna zaproponowaé alternatywny
miernik, zwiazany z odchyleniem standardowym. Przy zalozeniu, ze nalezy
skomasowac¢ koszty opieki zdrowotnej, a obciazenie powinno zosta¢ podzielone
jednakowo na wszystkie gospodarstwa domowe, mozna wnioskowa¢, ze rozkta-
du HFC nie nalezy poréwnywac¢ ze srednia HFC, ale raczej z poziomem, ktory
jest rowny stosunkowi ogodlnych kosztow opieki zdrowotnej do ogdlnej zdolno-
$ci ptatniczej (por. [8]).
Zat6zmy, ze system opieki zdrowotnej zabiera pewna kwote dochodu (THE)

THE = HFC,CTP, + HFC,CTP,...+ HFC,CTP, (16)

gdzie HE; oznacza catkowita finansowa sktadke zdrowotna gospodarstwa do-
mowego i a CTP; oznacza jego zdolno$¢ ptatnicza. Zgodnie z definicja sprawie-
dliwosci moéwiaca, ze kazde gospodarstwo powinno wptaci¢ taka sama czg$¢
w stosunku do swojej zdolnosci ptatniczej (por. [5]), mamy:

HFC, =HFC,..=HFC, =k (17)
Podstawiajac roéwnanie (17) do rownania (16), otrzymujemy:
> HE,=k*) CTP, (18)
czyli
k= & = HFC, (19)

> .CTP,
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HFC, towydatki na opiekg zdrowotna, jakie ponosityby wszystkie gospodarstwa
domowe zgodnie z zasada rownego obcigzenia.

Do oceny sprawiedliwos$ci finansowania opieki zdrowotnej mozna zastoso-
wac takze m.in. wskazniki (por. [14, 15, 16]):
— wskaznik Theila,
— $rednie odchylenie logarytmiczne MLD,
— wskaznik Atkinsona,
— wskaznik sprawiedliwo$ci wktadu finansowego FFC.

Wskaznik te naleza do grupy miernikéw opartych o $rednia réznicy indywi-
dualnej pod wzgledem nierownosci w tym sensie, ze porownuje si¢ indywidual-
ne wydatki do $redniej. Formulg¢ wskaznika Theila mozna zapisa¢ w postaci:

<y, V.
T==) ~LtIn(-%) (20)
, 2,
gdzie u oznacza $redni dochod, a definiujemy y; = 1 — HFC. Rownanie (20)

mozna wtedy zapisa¢ jako (por. [14]):

_Zl HFC 1 HFC,
1- HFC 1 HFC,

-) e2y)

Wskaznik Theila przyjmuje wartosci z przedzialu <O; In n). Wartos¢ wskaznika

Theila jest rowna zeru przy rozktadzie idealnie rownomiernym, a im silniejsza
nierownos¢ finansowa, tym wyzsza warto$¢ wskaznika.
Inny miernikiem jest $rednie odchylenie logarytmiczne (MLD) zdefiniowane ja-

ko (por. [14]):
MLD =— Zl [ j 22)
Vi

Taka sama poprawke mozna zastosowa¢ do MLD

1 1- HFC,
MLD=="1n| ——= 23
nz (I—HFC,.J @)

gdzie y; oznacza dochod gospodarstwa domowego 7, a x4 oznacza $redni dochod
wszystkich gospodarstw domowych. MLD réwny jest zeru w przypadku abso-
lutnej rownosci, a wyzsze warto$ci wskazuja na rosnaca nierdéwnos¢ finansowa.

W konstrukceji wskaznika Atkinsona przyjmuje si¢ dodatkowe zalozenia co
do postaci funkcyjnej lezacej u podstaw funkcji socjalnej, obciazen socjalnych
i zwiazku miedzy transferami i zmianami nierownosci.
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Przypusémy, ze funkcja uzytecznosci w kazdym gospodarstwie domowym
jest taka sama i przybiera postac:

(1-e)
U(yi)=a+b)1}" (24)

dla e, ktore nie jest rowne 1, oraz
U(y)=In(y) (25)

kiedy e = 1. Im wigksza warto$¢ e (e przyjmuje wartosci od 0 do 1), tym wigksze

zainteresowanie spoleczne nieréwnoscia finansowa. Miernik Atkinsona wskazu-

je stopien nierownosci poprzez odjecie odchylen od tego maksimum. Miernik

ten mozna wyprowadzi¢ w nastgpujacy sposob:

1. Nalezy okresli¢ wyréwnany poziom dochodu, y,, ktory, przydzielony kaz-
demu cztonkowi populacji, prowadzitby do tego samego poziomu pomocy
spotecznej (W*)

(I-e)

W*=a+b2[f’_—ej=%ZU(y8)=U(ye), (26)

po podstawieniu do rownania (24) mamy:

1 Hee
¥y, = (—Zy,-"ej 27)

2. Nastgpnym krokiem jest poréwnanie rowno roztozonego dochodu (y,) i sred-
niego dochodu ().
Wskaznik Atkinsona (4) mozna teraz zapisa¢ jako:

1

A=1—&=1—PZ(&}_ } (28)

JZ n=\ u

Wskaznik Atkinsona miesci si¢ migdzy zerem (catkowita réwnosc¢) a jednoscia
(maksymalna nierownos$¢). Cecha wyrozniajaca tego wskaznika jest jego zdol-
no$¢ do wychwytywania ruchdw w réznych segmentach rozktadu nieréwnosci
przy pomocy zmian w wartosci parametru e.

Aby wskaznik Atkinsona odzwierciedlat prawidlowos¢, ze przydatnosé spo-
teczna wskaznika jest odwrotnie proporcjonalna do obciazenia platno$ciami na
ochrong zdrowia, nalezy podstawi¢ y; = 1 — HFC do wzoru (28), a mianowicie:
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1
| 1-HFC )|
e fegfe)|
Wskaznik Atkinsona jest oparty o roéznice i ponadto, wyrazony jest w jednost-
kach dajacych sig tatwo interpretowac.

Wskaznik sprawiedliwosci wktadu finansowego FFC (Fairness in financial
contribution) zostal zaproponowany przez Swiatowa Organizacje Zdrowia jako
charakterystyka rozktadu (HFC). Jest on zbudowany w formie odchylenia stan-
dardowego [wzor (15)], jednak aby nada¢ wigksza wage prawej stronie rozkta-
du, obejmujacej gospodarstwa domowe z potencjalnie wysokimi wydatkami,
zamiast o = 2, przyjeto o = 3. Ponadto, sum¢ odchylen odjeto od 1, w wyniku
czego, miernik ten przybiera wartosci z przedziatu od 0 do 1, a stopien sprawie-
dliwosci finansowej wzrasta w miarg, jak wskaznik zbliza si¢ do jednosci.
Wskaznik FFC zdefiniowano wigc jako:

(30)

Poziom sprawiedliwosci w finansowaniu opieki zdrowotnej oszacowany zostat
przez Swiatowa Organizacj¢ Zdrowia dla 191 krajow za pomoca miernika
FFCwir

FFC,,, =1-4 31)

Zakonczenie

W przeprowadzonym w 1997 r. przez Swiatowa Organizacje Zdrowia — je-
dynym globalnym badaniu dotyczacym jakosci funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej — wykorzystano do pomiaru wskazniki: rownosci przezycia dzieci
ECS (Equalitity of child survival) i sprawiedliwosci wktadu finansowego FFC
(Fairness in financial contribution). W ogo6lnym rankingu, od najlepiej funkcjo-
nujacej sluzby zdrowia do najgorzej funkcjonujacej, na 191 panstw — Polska za-
jeta 37 miejsce, tj. ze wzgledu na nierownos¢ zdrowotna 5 miejsce; niestety, ze
wzgledu na sprawiedliwo$¢ w finansowaniu opieki zdrowotnej — 150 miejsce.
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Summary

Remarks on Methods of Measurement of Health Inequalities and Fairness
of Financial Contribution in Health System

Composite measure overall health system attainment is built on five social
aspects: level of health, health inequality, responsiveness, responsiveness distri-
bution and fairness of financial contributions to health. In this article methods of
health inequality measurement (Equality of child survival) and Fairness in finan-
cial contribution (FFC) are presented.
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Ewa Bitner

Menedzment w prywatyzowanych
przedsi¢biorstwach w Polsce

1. Wprowadzenie

Od 1989 roku, po transformacji systemowej w Polsce, powstala mozliwos¢
tworzenia nowej szkoty menedzmentu. Dzigki gospodarce rynkowej przedsig-
biorstwa wymagaty nowego stylu zarzadzania. Rozpoczely si¢ wielkie zmiany.
Roéwniez przystapienie Polski do Unii Europejskiej spowodowato fale przemian
w zarzadzaniu przedsigbiorstwami.

Podczas dwudziestu lat wiele firm zmuszonych zostato do przystosowania
si¢ do nowych warunkéw. Zarzadzanie skupito si¢ gtownie na sktadnikach hard
(finanse, technologia, marketing). Brakowalo na poczatku $wiadomosci, ze lu-
dzie sa najwazniejsi (soff).

W trakcie przeksztalcen wlasnosciowych, droga prywatyzacji bezposrednie;j,
zaczeto dostrzega¢ akcjonariat pracowniczy. W artykule krotko zaprezentowano
jego powstanie w Polsce. Aktualnie jest powszechny poprzez funkcjonowanie na
rynku wielu spotek kapitalowych — spotek akcyjnych i spolek z ograniczona od-
powiedzialno$cia.

Dzigki menedzmentowi, odpowiednio przygotowanemu na wprowadzenie
zmian, udalo si¢ sprywatyzowac kopalnie bazaltu w Polsce.

2. AKcjonariat pracowniczy w Polsce

Historia akcjonariatu pracowniczego w Polsce sigga poczatku XX wieku.
W literaturze podkresla sig, ze jedna z pierwszych nowoczesnych spotek w Eu-
ropie, realizujacych zasade akcjonariatu pracowniczego, byta spotka ,,Gazoli-
na”, zatozona w 1912 roku we Lwowie przez Mariana Wielezynskiego i Wtady-
stawa Szaynoka (por. [12, s. 79]).
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Okres powojenny w Polsce zdominowata gospodarka centralnie planowana
z systemem zarzadzania nakazowo-rozdzielczym. Polska Ludowa przejeta
przedwojenne przedsigbiorstwa panstwowe oraz powigkszyta ich liczbe w dro-
dze aktow nacjonalizacyjnych (por. [9, s. 39]). Nastapit widoczny ich rozwoj
inwestycyjny. W efekcie powstat dominujacy sektor gospodarczy, obejmujacy
wszystkie dziaty gospodarki narodowej. Funkcjonowal prawie w catym kraju
w jednolitej formie prawnej — przedsigbiorstwa panstwowego. Zasady komercja-
lizacji przedsigbiorstw panstwowych zostaty odrzucone, a ich miejsce zajety za-
sady rozrachunku gospodarczego jako nowej, socjalistycznej metody organizacji
i funkcjonowania przedsigbiorstw panstwowych (por. [5, s. 238]). Samodziel-
nos$¢ [16] i odpowiedzialno$¢ [8] przedsigbiorstw panstwowych byty znacznie
ograniczone. Przedsigbiorstwa panstwowe miaty wykonywac narzucone im pla-
ny gospodarcze. Efektywno$¢ ekonomiczna i finanse przedsigbiorstw pozosta-
waly na dalszym planie.

W Polsce (por. [14]) oraz w innych panstwach Europy Wschodniej (por. [15,
s. 92]), w ktorych po 1989 roku zaczeto dokonywaé¢ zmiany ustroju gospo-
darczego, prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych miata sta¢ si¢ glownym
narzedziem zmiany struktury podmiotowe]j gospodarki. Prywatyzacja miata po-
nadto realizowa¢ inne cele, takie jak: usunigcie zrodta gldéwnych niepowodzen
gospodarczych, za ktore uznano przedsi¢biorstwa panstwowe, rozszerzenie sek-
tora prywatnego i pozyskanie do Polski kapitalu zagranicznego, poprawe stanu
budzetu panstwa, rozwdj akcjonariatu pracowniczego.

W przyjetych rozwiazaniach prawno-organizacyjnych nie uregulowano kwe-
stii formalno-prawnego powstania i funkcjonowania jednostki organizacyjnej
w formie ,,sp6iki pracowniczej”. Przyjete rozwiazania prawne zaktadaty mozli-
wos$¢ powstania jedynie pracowniczego leasingu (por. [11, s. 29-30]) (w ustawie
prywatyzacyjnej) oraz mozliwos¢ udzialu przedstawicieli pracownikow w skta-
dzie rad nadzorczych (w ustawie komercjalizacyjnej).

Ze wzgledu na brak ustawy regulujacej warunki powstawania i dziatalnosci
,,spotek pracowniczych” (por. [11, s. 23-24]), (ustawa o pp z 1990 roku regulo-
wata tylko warunki leasingu), to szczegdlna rola przypadta organowi zatozyciel-
skiemu przedsigbiorstw panstwowych, tj. Ministerstwu Przeksztatcen Wtasno-
sciowych (od 1997 roku Ministerstwu Skarbu Panstwa). Jego decydenci wyraz-
nie sprzyjali ,,menedzeryzacji” spotek leasingowych. Naduzywano nazwy ,,spot-
ka pracownicza” przez zdominowany udziatowo menedzment (por. [10, s. 89]).

Ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych ule-
gala nowelizacji w latach 2002-2003. Wprowadzane byly kolejne zmiany
w dziennikach ustaw: DzU 2002 nr 113 poz. 984, DzU nr 171 poz. 1397, az do
ujednolicenia tekstu i zmiany nazwy — o komercjalizacji i prywatyzacji, za-
mieszczonej w DzU 2002 nr 240 poz. 2055.
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3. Kontrakt menedzerski forma usprawnienia zarzadzania
przedsi¢biorstwem

Dazac do usprawnienia zarzadzania przedsigbiorstwami panstwowymi i przez
to — poprawy efektywnosci ich dziatania, w 1991 r. wprowadzono mozliwos¢ za-
rzadzania nimi na czas oznaczony przez zarzadcg, osobe¢ fizyczna lub prawna
(firma zarzadzajaca), dziatajacego na podstawie zawartego z nim przez organ za-
tozycielski (lub ministra skarbu) kontraktu menedzerskiego (umowy o zarza-
dzanie). Kontrakt, majacy charakter cywilnoprawny, precyzuje obowiazki za-
rzadcy w zakresie biezacego zarzadzania, zasady jego wynagradzania, kryteria
oceny efektywnos$ci zarzadzania i zasady odpowiedzialnosci zarzadcy za powie-
rzony majatek przedsigbiorstwa. Z chwila zawarcia umowy i objgcia obowiaz-
kow przez zarzadcg nastgpuje rozwigzanie organdéw samorzadu pracowniczego
i odwotanie dotychczasowego dyrektora. Organ zalozycielski powinien nato-
miast powota¢ rad¢ nadzorcza obejmujaca przedstawicieli pracownikow, spra-
wujaca nadzor nad dziatalnoscia przedsigbiorstwa. Przypadki zarzadzania przed-
sigbiorstwem panstwowym przez zarzadce sa w Polsce niezbyt czgste i brakuje
pelnej oceny tej formy zarzadzania [6]. Obecnie zarzadzanie przedsigbiorstwem
na podstawie kontraktu menedzerskiego wystepuje takze w przedsigbiorstwach
prywatnych. Migdzy innymi, ze wzgledu na zastgpowanie struktur hierarchicz-
nych, w ktérych widoczna jest przewaga organizacji nad samoregulacja, struktu-
rami funkcjonalnymi, w ktorych samoregulacja zyskuje na znaczeniu a organi-
zacja stosowana jest w koniecznym zakresie [18, 19].

W przedsigbiorstwie o strukturze funkcjonalnej pojawia sig¢ zapotrzebowanie
na pracownikow o wigkszej samosterownosci, gdyz gltéwnie dzigki nim wzrasta
efektywnos$¢ firm [20, 21].

Panuje przekonanie, ze przedsigbiorstwo panstwowe, niezaleznie czy za-
rzadzane przez zaleznego od administracji panstwowej dyrektora, zarzadcg czy
zalogeg, nie zapewnia ani przedsigbiorczosci, ani efektywnos$ci ekonomiczne;j.
Odpowiedzialno$¢ jest rozmyta, a na skutek ich duzego uzwiazkowienia i upo-
litycznienia cele ekonomiczne nie sg dla ich kierownictw najwazniejsze. Wi-
docznym wyrazem upolitycznienia przedsigbiorstw panstwowych jest to, ze po
kazdej zmianie ekipy rzadowej nastepuje powazna wymiana cztlonkéw rad nad-
zorczych i zarzadow tych przedsigbiorstw, przy czym nowi ludzie nie zawsze sa
bardziej kompetentni od swych poprzednikéw. Staraja si¢ oni realizowaé cele
i oczekiwania wladzy nadrzgdnej, natomiast pracownicy wykazuja postawg rosz-
czeniowa niezaleznie od wynikéw ekonomicznych przedsigbiorstwa. Podkresla
si¢ przy tym, ze ,,skuteczno$¢ obecnego nadzoru wilascicielskiego nad firmami
panstwowymi jest znacznie nizsza w porownaniu do skutecznosci tego nadzoru
w firmach prywatnych, w tym prywatnych spétkach kapitatlowych w Polsce
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i za granica” (por. [13, s. 188]). Wigksza sprawnos$¢ i efektywnos$¢ dziatania
wymaga prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na cechy szczegolne kontraktu menedzerskie-
go. Zaktada on zdecydowanie wigksza dyspozycyjnosé pracownika, zadaniowy
charakter pracy i wymaga szczeg6lnej lojalnosci i wspoldzialania obu stron
umowy. Menedzer podpisujac kontrakt, zobowiazuje si¢ przestrzega¢ zakazu
konkurencji. Po rozwigzaniu kontraktu zobowiazany jest do niepodejmowania
pracy w przedsigbiorstwie konkurencyjnym przez okre$lony czas. W przypadku
niewywiazania si¢ z tego zobowiazania, zmuszony bedzie do zaptacenia wyso-
kiego odszkodowania.

Odpowiedzialno$¢ menedzera z tytulu sprawowania zarzadu opiera si¢ na
zasadzie winy. Odpowiada za pelna szkodg, ktora spowodowal niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem swego zobowiazania. Zgodnie z art. 361 §1 Ko-
deksu cywilnego, szkoda obejmuje nie tylko straty poniesione przez poszkodo-
wanego, lecz rowniez korzysci, ktore moglby osiagnaé, gdyby mu szkody nie
wyrzadzono.

Zaletg kontraktu menedzerskiego jest to, iz jego zawarcie jest czgsto jedy-
na metoda pozyskania kluczowych dla danego zaktadu menedzeréw, poniewaz
nie bedac pracownikami — nie podlegaja uktadowi zbiorowemu.

4. Kontrakty menedzerskie w prywatyzowanych
przedsi¢biorstwach gornictwa odkrywkowego

Funkcjonowanie przedsi¢biorstw w systemie gospodarki planowej (central-
nie sterowanej) wytworzyto jednostronny sposob postrzegania jego wartosci —
jako substancji majatkowej. Pomijano istotny element, jakim jest zdolno$¢ pod-
miotu gospodarczego do generowania przychodow i zyskow, a tym samym
przynoszenia swoim wlascicielom wymiernych korzysci finansowych. Logika
gospodarki rynkowej sprawia, iz przedsigbiorstwo oceniane jest przez potencjal-
nych inwestoréw gltownie przez pryzmat zdolnosci do generowania dochodow.
Zwiazane to jest m.in. z wlasciwa organizacja produkcji i systemu zarzadzania
przedsigbiorstwem, konkurencyjnoscia wyrobow oraz fachowoscia zatrudnio-
nych pracownikow. Wynika z tego, iz warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa moze
niekiedy znacznie odbiega¢ (in ,,+” lub in ,,—) od wartosci jego substancji ma-
jatkowej (por. [17, s. 28]).

W pracy [2] zwrocono m.in. uwage na role kontraktow menedzerskich
w prywatyzowanych przedsigbiorstwach gornictwa odkrywkowego. Badane
przedsigbiorstwa faktycznie byly doskonale zarzadzane poprzez zarzadcéw na
mocy zawartych z nimi kontraktoéw menedzerskich.
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W kopalniach bazaltu na Dolnym Slasku zawarte byly kontrakty menedzerskie:

a) 1993-2004 — w Lubaniu pomigdzy Zarzadca a Ministrem Skarbu Panstwa,
a od 22.07.2004 roku strona umowy jest Luzycka Kopalnia Bazaltu ,,KSIE-
GINKI” SA reprezentowana przez Rade Nadzorcza — Przewodniczaca Rady
Nadzorczej;

b) od 1991 roku — w Wilkowie zarzadca pracowatl na podstawie umowy o za-
rzadzaniu przedsigbiorstwem panstwowym, a obecnie strona nowej umowy
jest Rada Nadzorcza PGP ,,BAZALT” w Wilkowie.

Poziom kwalifikacji i doswiadczen kadry menedzerskiej firmy, ktory ma
podstawowe znaczenie dla sukcesu zaplanowanego przedsigwzigcia, ocenia si¢
bardzo wysoko. Ma bardzo istotne znaczenie dla sukcesu spotki w przysztosci.
W obu kopalniach byto to zagwarantowane. Wspotwlasciciele posiadali bogate
doswiadczenie zwiazane z prowadzeniem firmy i sprawowali w niej funkcje
menedzerskie od lat.

5. Analiza ekonomiczno-finansowa zarzadzanych przedsi¢biorstw

Przedmiotem analizy ekonomicznej przedsigbiorstwa sa jego wyniki, stan
1 pozycja oraz organizacja i metody dziatania (por. [3, s. 11]).

Analiza wynikéw obejmuje rezultaty ilosciowe i jako$ciowe, w $cistym ich
powiazaniu, zwiazane z osiagnigciami przedsigbiorstwa w sferze produkcji,
sprzedazy i zakupoéw, gospodarowania zasobami ludzkimi itp.

Analiza stanu i pozycji to porownywanie faktow i zjawisk gospodarczych
wystepujacych w danym przedsigbiorstwie na tle zmian zachodzacych w jego
otoczeniu.

Analiza organizacji i metod dzialania zajmuje si¢ m.in. ocena jakosci zor-
ganizowania procesOw technologicznych, transformacji zasilen materiatowo-
-energetycznych oraz ustaleniem zakresu wykonywania zadan przez przedsig-
biorstwo, czy wskazywaniem negatywnych czynnikow utrudniajacych realizacje
jego celow.

Rozpatrujac przedmiot analizy finansowej w przedsigbiorstwie jako zlozona
cato$¢, wyr6zni¢ mozna dwa podstawowe jego elementy (por. [1, s. 11]):

— stan finansowy,
— wyniki finansowe.

Stan finansowy jest ujgciem statycznym przedmiotu analizy, ustalanym na
okreslony moment. Obejmuje on stan wyposazenia przedsigbiorstwa w sktadniki
majatku trwatego i obrotowego, srodki zaangazowane w inwestycje i wartosci
niematerialne oraz finansowe pokrycie tych sktadnikow z kapitatow wiasnych
lub obcych. Wiaze sig to z ksztaltowaniem sytuacji finansowej przedsigbiorstwa,
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jego zdolnoscia ptatnicza i kredytowa, efektywnym lokowaniem wolnych srodkow
pienigznych, w tym zagospodarowaniem osiagnigtych nadwyzek finansowych.

Wiyniki finansowe sa ujgciem dynamicznym przedmiotu analizy. Ustala sig
je za pewien okres jako sume¢ wynikow narastajacych w ciagu miesiaca, kwarta-
tu lub roku. Omawiane wyniki finansowe to zyski lub straty ujete w wielko-
$ciach brutto lub netto. Oddzialuja na nie takie czynniki, jak przychody ze
sprzedazy, koszty wlasne, rozliczenia w formie podatkoéw, dotacji, dywidend itp.
Okres$laja je wskazniki rentownosci jako relacje wyniku finansowego do obrotu,
zaangazowanych zasobow osobowych, majatkowych lub kapitatowych.

Najwazniejsze znaczenie maja analizy roczne, sluzace ocenie dziatalno$ci
przedsigbiorstwa i jego kierownictwa w podstawowym okresie rozliczeniowym.
Oparte sa one na rocznych sprawozdaniach finansowych i z jednej strony umoz-
liwiaja oceng stanu i wynikéw finansowych, z drugiej — tworza przestanki do
ukierunkowania dalszej dziatalnosci przedsigbiorstwa (por. [1, s. 13—14]).

Dla prawidtowej oceny sytuacji przedsigbiorstwa, nalezy starannie przeana-
lizowaé zawarte w sprawozdaniach finansowych dane. Najlepiej wykorzysta¢ do
tego analize wskaznikowa.

Syntetyczne wskazniki ekonomiczno-finansowe wykorzystywane przy prze-
prowadzaniu analiz w prywatyzowanych przedsigbiorstwach i spotkach to przede
wszystkim:

— wskazniki plynnosci:

— wskaznik ptynnosci biezacej,

— wskaznik wysokiej ptynnosci,
wskaznik pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa,
wskaznik cash-flow,

— wskazniki rentownosci (zyskownoSci):

— wskaznik zyskownosci netto (ROS),

— wskaznik zyskowno$ci kapitalu wiasnego (ROE),

— wskaznik zyskownosci aktywow (ROA),

— wskaznik zwrotu kapitatu,

— wskaznik rentownosci majatku,

— wskazniki sprawnosci dzialania:

— wskaznik naleznos$ci (w dniach),

— wskaznik zobowiazan (w dniach),

— wskaznik rotacji zapaséw (w dniach),

— wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow,

— wskaznik udziatu kapitatu obcego w finansowaniu aktywow,

— wskaznik poziomu zadtuzenie kapitatowego,

— wskaznik rotacji aktywow.
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Wskazniki plynnosci pokazuja zdolno$¢ jednostki do wywiazywania sig¢
z krétkoterminowych zobowiazan. Do tej oceny wyliczane sa:

— wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek aktywow biezacych do zobowiazan
biezacych,

— wskaznik ptynnosci szybki jako stosunek aktywow ptynnych do biezacych
zobowigzan,

— wskaznik pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa,

— wskaznik cash-flow.

Za zadowalajace przyjmuje si¢: wskaznik ptynno$ci biezacej w granicach
1,2 i wigcej, wskaznik szybki wynoszacy 0,6—1,0 i wigcej, wskaznik pokrycia
zobowiazan nadwyzka finansowa wynoszacy 0,6—1,0 i wigcej a wskaznik cash-
-flow 0,1 1 wigce;.

Druga grupa wskaznikow — wskazniki zyskownosci (rentownosci) sa mier-
nikami informujacymi o szybkos$ci zwrotu majatku i kapitalu wlasnego.

Wylicza sig:

— wskaznik zyskownos$ci netto — jako relacje zysku netto do wielkosci sprze-
dazy netto,

— wskaznik zyskownosci kapitatu wtasnego — jako relacje zysku netto do kapi-
talu wlasnego,

— wskaznik zyskownosci aktywow — jako stosunek zysku netto do aktywow
ogotem,

— wskaznik zwrotu kapitatu — jako stosunek zysku neto powigkszonego o amor-
tyzacje¢ do kapitatu podstawowego,

— wskaznik rentowno$ci majatku — jako stosunek zysku netto do majatku trwa-
lego.

Wskaznik zyskownosci aktywow jest ogélnym miernikiem podnoszenia efek-
tywnosci firmy. Okresla on zdolno$¢ aktywow do generowania zysku, czyli po-
kazuje, jak efektywnie jednostka zarzadza aktywami. Im wartos$¢ tego wskaznika
jest wyzsza, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa spotki.

Wskaznik rentownosci majqtku jest ogdlnym miernikiem produktywnos$ci
majatku w wypracowywaniu zysku. Im wartos$¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym
korzystniejsze jest wykorzystanie majatku dla wzrostu dochodu firmy.

Ostatnia grupg wskaznikow stanowia wskazniki sprawnosci dzialania. Shu-
73 one do pomiaru efektywnosci wykorzystania zasobéw majatkowych.

Wyliczany jest:

— wskaznik naleznosci — liczony w dniach,

— wskaznik zobowiazan — liczony w dniach,

— wskaznik rotacji zapasow — liczony w dniach,

— wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow,
— wskaznik udziatu kapitatu obcego w finansowaniu aktywow,
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— wskaznik poziomu zadtluzenia kapitalowego,
— wskaznik rotacji aktywow.

Wskaznik naleznosci — jako stosunek naleznosci i ilosci dni w roku do przy-
chodow. Obrazuje on efektywnos$¢ gospodarowania w firmie oraz zdolno$¢ kie-
rownictwa do efektywnosci rozliczen windykacyjnych z kontrahentami firmy.

Wskaznik zobowiqzan — jako stosunek zobowiazan i ilosci dni w roku do
przychodow. Obrazuje on mozliwos$¢ czgsciowego kredytowania firmy $srodkami
zewngtrznymi (od kontrahentow firmy).

Wskaznik rotacji zapasow — jako stosunek zapasow do kosztow i ilosci dni
w roku. Obrazuje on konieczno$¢ zaangazowania srodkow finansowych dla za-
pewnienia sprawnego funkcjonowania firmy. Wskaznik ten winien by¢ jak naj-
mniejszy.

Wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w finansowaniu aktywoéw — jako stosu-
nek kapitatu wtasnego do aktywoéw. Im wigkszy wskaznik, tym bardziej bez-
pieczne i niezalezne jest prowadzenie firmy.

Wskaznik udziatu kapitatu obcego w finansowaniu aktywow — jako stosunek
zobowigzan do aktywow. Im mniejszy wskaznik, tym bardziej bezpieczne i nie-
zalezne jest prowadzenia firmy.

Wskaznik poziomu zadluzenia kapitatowego — wylicza si¢ jako stosunek zo-
bowiazan do kapitatu wlasnego. Im mniejszy wskaznik, tym bardziej bezpieczne
i niezalezne jest prowadzenie firmy.

Wskaznik rotacji aktywow — jako stosunek przychodéw do aktywow. Za za-
dawalajacy przyjmuje si¢ wskaznik powyzej 1,0.

Badanie rentownos$ci stanowi podstawowy aspekt oceny przedsigbiorstwa
zardwno ze strony osob zarzadzajacych, jak i przez jednostki z nimi wspotpracu-
jace. Badanie to prowadzi si¢ zazwyczaj w przekroju rentownosci sprzedazy,
majatku i rentownosci kapitalow (por. [1, s. 41]).

6. Efekty zarzadzania menedzerow w przedsi¢biorstwach
gornictwa odkrywkowego

Kadra zarzadzajaca, w Luzyckiej Kopalni Bazaltu ,,KSIEGINKI” SA oraz
PGP ,,BAZALT” w Wilkowie, doprowadzita do skutecznych przemian wtasno-
sciowych tych kopaln.

Do oceny ekonomicznej korzysci wynikajacych z prywatyzacji bezposred-
niej poprzez oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania postuzyt mo-
del obliczeniowy [2]. Przeprowadzono analiz¢ dla réznych wariantdéw ceny
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przedsigbiorstwa i uzyskiwanych z tego tytulu korzysci dla Skarbu Panstwa i ak-

cjonariuszy.

Ze wzgledu na ograniczone ramy artykulu przedstawiono tylko wyniki ba-
dan PGP ,,.BAZALT” w Wilkowie. Przy sporzadzaniu analiz uwzgledniono na-
stepujace fakty:

— PGP ,,BAZALT” SA w Wilkowie jest nowoczesnym przedsigbiorstwem, po-
trafiacym sprosta¢ konkurencji, dobrze funkcjonujacym na rynku.

— Jest najwigkszym producentem kruszyw bazaltowych w Polsce, a pod
wzgledem wydobycia kamieni budowlanych i drogowych zajmuje drugie
miejsce.

— Planowane w kraju inwestycje w budownictwie drogowym stwarzaja przed-
sigbiorstwu korzystne perspektywy rozwoju.

Prognozowanie ekonomiczno-finansowych wynikow sprowadza si¢ do uzy-
skania trafnych prognoz strumieni finansowych przychodéow i wydatkow, jakie
bedzie uzyskiwata spotka.

Elementami strumieni przychodow sa:

— kapitat zaktadowy spotki,

— zysk netto,

— amortyzacja,

— zwrot kapitatu obrotowego (w przypadku obnizenia poziomu zaangazowania
kapitatu obrotowego),

— kredyty bankowe.

W sktad strumieni wydatkéw wchodza:

— splata rat kapitatlowych z tytutu oddania przedsigbiorstwa do odptatnego ko-
rzystania tzw. leasing,

— przyrost kapitatu obrotowego (niezbgdny na sfinansowanie przyrostu obro-
tow),

— wydatki inwestycyjne.

Spolka jest kontynuatorem dziatalnosci przedsigbiorstwa panstwowego PGP
»BAZALT” w Wilkowie. Punktem wyjscia dla prognozowania poszczegolnych
sktadnikow strumieni finansowych byly warunki dziatania przedsigbiorstwa (tj.
jego majatek trwaty i obrotowy, wyniki ekonomiczno-finansowe, zmiany po-
ziomu sprzedazy oraz zmiany warto$ci i struktury kosztow) oraz ocena szans
i perspektyw rozwoju.

O mozliwosci rozwoju dzialalnosci przedsigbiorstwa — spotki w przysztosci,
decydowac beda, oprocz jego obecnych mocnych i stabych stron, takze inwesty-
cje modernizacyjno-rozwojowe i zmiany otoczenia rynkowego.

Zgodnie z opracowanym modelem obliczeniowym [2], prognozy wynikow
dziatania spotki wykonano przy zatozeniu, ze leasing zostanie sptacony w ciagu
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15 lat. Ocena ekonomiczno-finansowych wynikow leasingu przez spotke wyma-
gata wykonania prognoz:

— wartosci przychodow i kosztéw operacyjnych,

— amortyzacji i kosztow finansowych,

— rachunku wynikéw finansowych dziatalno$ci spotki,

— zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Symulacje dziatalnosci spotki zostaly poddane obrobcee statystycznej przy
nastepujacych zatozeniach kierunkowych:

a) wzrost sprzedazy o dynamicznym i stabilnym charakterze,
b) nie zaktadano zmian strukturalnych dotyczacych:

— struktury zaopatrzenia,

— struktury rodzajowej kosztow,
¢) uwzgledniono zmiany strukturalne w:

— strukturze sprzedazy,

— sposobach prowadzenia sprzedazy.

Jednoczesnie zatozono staty poziom wydobycia i sprzedazy produkcji w ca-
tym okresie projekcji. Natomiast warto$¢ sprzedazy bedzie ulega¢ zmianom po-
przez ceny sprzedazy produkcji i ustug. Przyjeto, ze zmiany organizacyjne zwia-
zane z prywatyzacja nie wplyna na pogorszenie sprzedazy oraz zostanie utrzy-
many poziom zatrudnienia. W zwiazku z tym juz od pierwszego roku nastapi
sukcesywny wzrost sprzedazy produkcji i ustug. Mozliwe to bedzie do zrealizo-
wania dzigki dalszemu zaangazowaniu Zarzadu w ksztattowaniu dobrego wize-
runku sp6tki w oczach kontrahentéw, skierowaniu srodkdéw obrotowych (pocho-
dzacych z kapitalu zakladowego) na zwigkszenie handlu oraz zakupy maszyn
i urzadzen niezbednych do uruchomienia nowych kierunkéw produkcji.

Przewiduje si¢ wolniejszy rozwoj spotki, w zwiazku z realizacja wigkszych
zobowiazan wynikajacych z umowy o oddanie przedsigbiorstwa do odptatnego
korzystania.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 2004 roku
[4], przyjeto: okres sptaty 15 lat, stope referencyjna 9,46% oraz kwartalnie spta-
cang nalezno$¢ za korzystanie z przedsigbiorstwa.

Dla kazdej przeprowadzonej symulacji szczegdtowo analizowano — zgodnie
z modelem:

— zysk brutto,

— raty z tytutlu odptatnego korzystania za przedsigbiorstwo (tzw. raty leasin-
gowe),

— zysk netto (po pokryciu kosztoéw),

— warto$ci amortyzacji, uwzgledniajace umorzenie dotychczasowego majatku
oraz nowe inwestycje,

— generowany coroczny strumien pieni¢zny.
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Symulacje prowadzono przy cenach za przedsigbiorstwo: 30 min. zt, 31 min. zi,
32 min. zt, 34 min. zt 1 35 min. zt.

Kazdorazowo prowadzano szczegotowe wyliczenia wedhug modelu oblicze-
niowego.

Szersza analiza pozwolila na probg ustalenia zalezno$ci korzysci Skarbu
Panstwa i akcjonariuszy od wynegocjowanej ceny za przedsigbiorstwo.

Uzyskane wyniki z modelu obliczeniowego zostaly przedstawione graficznie
na wykresach 1 do 5.

Na podstawie budowanych tabel zauwazono wystgpowanie prawidtowosci —
zmienno$¢ korzysci Skarbu Panstwa i akcjonariuszy spotki w zaleznosci od ceny
przedsigbiorstwa, co zobrazowano na wykresie 6.

Przy przeprowadzaniu ocen ekonomicznych, przy przyjetych wartosciach
przedsigbiorstwa w przedziale 30 miln. zt — 35 min. zl, wyraznie rysuje si¢
wprost proporcjonalna zalezno$¢ migdzy ceng a korzysciami obu stron procesu.

Dynamike s$redniorocznych wplywow do Skarbu Panstwa, $rednioroczny
przyrost wartosci ksiggowej spotki oraz srednioroczny zwrot kapitatu akcyjnego
(wyptata dywidendy netto) dla poszczegélnych wariantow ceny zestawiono
w tabeli 1.

tys. zt
11000 11016910105 10031 9900 9733

9625
10000 - P 9395 9236 9135 9038 5930 55 8681

8557
9000 |
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3555 3518 3720
4000 +5e3eaggT 3047 3144—30713232-3296
3000 |

2000 -
1000 -
0 T T T T T T T T T T T

—&— korzysci Skarbu Panstwa —o— korzysci akcjonariuszy

Wykres 1. Korzysci Skarbu Panstwa i akcjonariuszy spotki przy cenie 30 min. zt
Zrédto: opracowanie whasne
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tys. zt
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Wykres 2. Korzysci Skarbu Panstwa i akcjonariuszy spotki przy cenie 31 min. zt
Zrédto: opracowanie whasne

tys. zt
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4035
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—— korzysci Skarbu Panstwa —®— korzysci akcjonariuszy

Wykres 3. Korzysci Skarbu Panstwa i akcjonariuszy spotki przy cenie 32 min. zt
Zrédto: opracowanie whasne
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tys. zt

11000
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0
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Wykres 4. Korzysci Skarbu Panstwa i akcjonariuszy spotki przy cenie 34 min. zt
Zr6dto: opracowanie whasne

tys. zt
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Wykres 5. Korzysci Skarbu Panstwa i akcjonariuszy spotki przy cenie 35 min. zt
Zrédto: opracowanie whasne
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korzysci [w tys. zt]

160000
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144791 148644
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34
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cena przedsigbiorstwa [w mln. z1]

Bakcjonariusze spotki

Wykres 6. Tendencje zmian korzysci Skarbu Panstwa i akcjonariuszy spotki w zaleznosci od

ceny przedsigbiorstwa
Zrédto: opracowanie wilasne

Tabela 1. Korzysci finansowe Skarbu Panstwa i akcjonariuszy spotki w zaleznosci od ceny przedsigbiorstwa

CENA dynamika sredm'orocz- Srednioroczny przyrost Srednioroczny zwrot
w mln. zi nych wplywow wartoSci ksiggowej spolki kapitatu akcyjnego
do Skarbu Panstwa
30 35,66 32,96 2,15
31 37,59 34,41 2,15
32 39,45 35,69 2,15
34 43,17 38,18 2,15
35 44,61 38,20 2,15

Zrddto: opracowanie wlasne
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% 50
43,17 44,61

37,59 39,45 38,18 7 38,12
34,41 7 35,69 E —

31 32 34 35
cena przedsigbiorstwa w mln. zt

B dynamika $redniorocznych wptywow do Skarbu Panstwa

Bsrednioroczny przyrost wartosci ksiggowej

Wykres 7. Dynamika $redniorocznych wpltywow do Skarbu Panstwa i $rednioroczny przyrost
wartosci ksiggowej spotki w zaleznosci od ceny przedsigbiorstwa
Zrédto: opracowanie wiasne

7. Zakonczenie

Niewatpliwie prywatyzacja bezposrednia Przedsigbiorstwa Gorniczo-Produk-
cyjnego ,,BAZALT” SA w Wilkowie, w trybie art. 39 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ko-
mercjalizacji i prywatyzacji, byta odpowiednia forma przeksztalcenia, korzystna
dla obu stron umowy.

Luzyckie Kopalnie Bazaltu ,,KSIEGINKI” SA w Lubaniu byly przyktadem
i wzorem dla innych kopalni odkrywkowych. Wskazaly droge prywatyzacji bez-
posredniej w trybie art. 39 ust.1 pkt. 3 wspomnianej ustawy, jako dobrej dla tego
typu przedsigbiorstw.

Byt to pozytywny przyktad, ktory stanowit mocny argument przy dlugich
i trudnych negocjacjach z Ministerstwem Skarbu Panstwa podczas przeksztatce-
nia wlasnosciowego PGP ,,BAZALT” w Wilkowie. Dzigki determinacji zarzad-
cy i zalogi zaowocowal rowniez sukcesem.

Przeprowadzone rozmowy z pracownikami spotki potwierdzaja ich wole
1 zrozumienie, poza tym sa dumni z pracy w przedsigbiorstwie tak dobrze zarza-
dzanym przez prawdziwego menedzera. Zarzad spotki moze liczy¢ tez na ofiar-
no$¢ swojej zalogi.
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Posiadane certyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Sro-
dowiskiem i BHP to najlepsza wizytowka PGP ,,BAZALT” SA w Wilkowie.

Sprawnie dzialajacy Zarzad spoiki realizuje sukcesywnie wszystkie zalece-
nia. Wywiazuje si¢ z zobowiazan wobec Skarbu Panstwa i regularnie sptaca ob-
ciazenia wynikajace z umowy leasingowej. Nie ma zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej spotki.

Tworzenie menedzmentu w Polsce zostalo rozpoczgte. Poczatkowo byto
utrudnione poprzez brak tradycji i wzorcéw dobrej wladzy.

Doswiadczenia ze sprywatyzowanych przedsigbiorstw wskazuja, iz w sekto-
rze gornictwa odkrywkowego udalo nam si¢ odnies¢ sukces. Tam menedzment
polski stawit czota wyzwaniom i potrafit umiejgtnie pokierowa¢ zmianami ku
lepszemu.
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Summary

Management in Privatized Enterprises in Poland

In the article it was pointed out the need to form management school in Po-
land. Briefly the history of creating shareholding in Poland and legislation con-
nected with it were quoted. For streamlining running a company in 1991 fixed-
-term management contracts were enforced. On example of opencast mining sec-
tor enterprises an effectiveness and efficiency of managers employed according
to this form were demonstrated.

Key words: management, fixed-term management contracts, management
effectiveness, enterprises of opencast mining sector
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Ceny mieszkan we Wroclawiu w latach 2000-2006
wedlug rodzajow sprzedazy i podmiotow oferentow

1. Wstep

Opracowanie ma na celu poznanie zmian ksztattowania si¢ cen na wroctaw-
skim rynku nieruchomosci mieszkaniowych w latach 2000-2006, z uwzglednie-
niem okreséw przed i po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Czas, jaki objeto
analiza, wynoszacy 4,5 roku w okresie przedakcesyjnym i 2,5 roku w okresie
poakcesyjnym, jest wystarczajaca podstawa do wysunigcia w miarg obiektyw-
nych wnioskow co do ksztaltowania sig cen (por. [1]).

Podstawa zrodtowa artykulu jest dokumentacja Zarzadu Geodezji, Kartogra-
fii 1 Katastru Miejskiego we Wroctawiu, prowadzonej wg kryterium lokalizacyj-
nego (wg ulic, przeksztatlconego tu w uktad dzielnicowy), jak rowniez kryterium
wielkosci mieszkania (liczba pokoi). Uwzgledniono tu wszystkie wyréznione
tryby sprzedazy — przetargowy, bezprzetargowy i wolnorynkowy (por. [2]) oraz
podmioty zbywajace lokale — gming Wroctaw, Skarb Panstwa, osoby prawne
i osoby fizyczne.

2. Ceny transakcyjne kupna-sprzedazy mieszkan

Warto$¢ nieruchomosci publicznych samorzadu terytorialnego i Skarbu Pan-
stwa, przeznaczonych do sprzedazy, ustalana jest przez rzeczoznawcow majat-
kowych (por. [26]). Warto$¢ nieruchomosci, jako kategoria ekonomiczna, winna
stanowi¢ najbardziej prawdopodobna ceng, mozliwa do uzyskania na rynku,
okreslona na podstawie cen transakcyjnych z danego rynku (por. [22]; [8]; [25]).
Wycena taka jest podstawa pozniejszego okreslenia ceny nieruchomosci w wy-
kazie nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy. W praktyce tryb ustalania
ceny jest jednak nieco bardziej skomplikowany; w przewazajacej mierze obo-
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wiazuje przetargowy i bezprzetargowy tryb ustalania ceny, nastr¢czajacy trudno-
$ci z ustaleniem ceny (por. [8]).

Najbardziej wymierne jest ustalanie cen przy sprzedazy wolnorynkowej;
wspotoddziatywanie popytu i podazy powoduje ksztattowanie si¢ cen rynko-
wych — zarowno zmiany po stronie popytu, jak i podazy zmieniaja kazdorazowo
punkt rownowagi. Na rynku nieruchomosci rownowaga nie utrzymuje si¢ dtugo,
takze z powodu oddziatywania innych czynnikéw zewngtrznych, mogacych
mie¢ zardwno pozytywny, jak i negatywny wpltyw na warto$¢ nieruchomosci
(por. [25]).

Zblizajacy si¢ termin wstapienia Polski do UE wywotal zwigkszenie zainte-
resowania zakupem mieszkan — wyrazne ozywienie nastapito w II pol. 2003 r.
(por. [16]). Ozywienie to wiazalo si¢ z rownoczesnym wzrostem cen i liczba
sprzedawanych mieszkan. Tymczasem podaz mieszkan na rynku pierwotnym
nie rosta od co najmniej 2003 r. Po przejsciowym zahamowaniu wzrostu liczby
transakcji, gwaltowny wzrost popytu na mieszkania nastapit w 2005 r. (por.
[20]) i utrzymat si¢ do konca badanego okresu.

Wroctaw od 2000 r. byt bardzo dynamicznie rozwijajacym si¢ rynkiem nie-
ruchomosci mieszkaniowych — tak w efekcie prywatyzacji mienia publicznego, wia-
snosci Skarbu Panstwa i gminy Wroctaw (por. [3]), 0sob prawnych, jak i w efekcie
handlu mieszkaniami prywatnymi na rynku wtérnym. Umozliwialo to potencjal-
nie duzy wybor lokali mieszkalnych, w zalezno$ci od zasobnosci i indywidual-
nych preferencji klientow, wielko$ci mieszkania i lokalizacji (por. [3]). Ale row-
noczes$nie zaznaczylto si¢ zréznicowanie cenowe ofert, zalezne takze m.in. od
trybu obrotu.

Nasilenie sprzedazy mieszkan uwidocznito si¢ w okresie bezposrednio przed
przystapieniem Polski do struktur Unii Europejskiej. Na wroctawskim wtornym
rynku nieruchomosci juz w 2003 r. dochodzito do ok. 2000 transakcji kupna-
-sprzedazy mieszkan rocznie. Rynek wtorny byt znacznie stabiej rozwinigty od
rynku pierwotnego, gdzie dochodzito do sprzedazy ok. 4000 lokali (w 2003 r. —
3902, tacznie z domkami jednorodzinnymi i zabudowa szeregowa — z tego de-
weloperzy oddali 2213 mieszkan, a spotdzielnie 524) (por. [9]). Nawet w ujgciu
tacznym, jak na miasto o liczbie mieszkancow przekraczajacej 630 tys., gdzie
wielko$¢ niezaspokojonych potrzeb mieszkaniowych szacuje si¢ na 10% — to
bardzo mato.

Pierwsze wyrazniejsze symptomy ogolnego ozywienia gospodarczego w Pol-
sce z poczatkiem XXI wieku (po kilkuletnim kryzysie gospodarczym), a jeszcze
w okresie przedakcesyjnym, zbiegly si¢ w czasie z ozywieniem rynku nieru-
chomosci mieszkaniowych. Wejscie Polski do Unii Europejskiej miato przyspie-
szy¢ wzrost cen do poziomu krajow starej Unii Europejskiej, tzw. ,,15” (por.
[10]; [12]; [4]). Juz na poczatku 2003 r. wsrdd analitykow rynku nieruchomosci
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upowszechnity si¢ przewidywania rychlego i gwaltownego wzrostu cen miesz-
kan (por. [9]).

Jeszcze przed akcesja zapowiedzi analitykow zdawaty si¢ w pelni realizowac
(por. [9]). Powdd wzrostu cen wydawat si¢ ekspertom oczywisty — na wspolnym
rynku jednoczacej si¢ Europy niemozliwe jest przeciez utrzymywanie si¢ trwa-
tych dysproporcji cen (por. [18]).

Niewielki tylko spadek cen mial miejsce w 2004 r. (por. [15]), ale — jak si¢
pozniej okazato — nie mial on wptywu na dalsza tendencje¢ ksztattowania sig cen
mieszkan. Natomiast bezposrednio po akcesji 6w gwaltowny wzrost zostat spo-
wolniony.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej, w poczatkowej fazie okresu poak-
cesyjnego, nie spowodowalo wyraznego, skokowego wzrostu cen nieruchomosci
(por. [S5]). Wzrost cen, jaki nastapit w 2003 r. i pierwszym kwartale 2004 r., zo-
stal wrecz wyhamowany po 1 maja 2004 r. (por. [19]; [15]). P6zniejsze ozywie-
nie rynku przyniosto, az do 2006 r., wzrosty na poziomie zaledwie kilkunastu
procent w skali rocznej (por. [7]). Rownoczesnie malata zdolno$¢ nabywcza Po-
lakow (por. [23]). Skala wzrostu cen mieszkan byta oczywiscie bardzo zrdzni-
cowana regionalnie.

Warto jednak zwroci¢ uwage roOwniez na inne czynniki wzrostu cen (wzrost
PKB, inflacja). W okresie przedakcesyjnym do zakupéw nieruchomosci zachecato
takze do$¢ atrakcyjne i spadajace oprocentowanie kredytow hipotecznych, przy
coraz wigkszej ich dostgpnosci (por. [9]). Na boom mieszkaniowy wplywaly takze
zapowiedzi wzrostu stawek podatku VAT na materiaty budowlane (por. [16]).

Na ksztaltowanie sytuacji na wtornym rynku mieszkaniowym wptywata
mocno sytuacja na rynku pierwotnym, szczegélnie staby rozwoj budownictwa —
wzrost cen mieszkan to takze efekt niskiego poziomu podazy nowych mieszkan,
wynikajacy m.in. z braku polityki mieszkaniowej w okresie transformacji (por. [14]).

Rowniez sami deweloperzy nie byli zainteresowani zwigkszaniem podazy
nowych mieszkan, bo pozwalato im to, przy tak duzej skali niezaspokojonego
popytu, na utrzymywanie zawyzonego poziomu cen (por. [17]). Ceny mieszkan
uzywanych dorownywaty cenom nowych mieszkan na rynku pierwotnym.

Firmy deweloperskie, podnoszac ceny, i tak mialty pewnos$¢, ze znajda chet-
nych na zakup nowych mieszkan (por. [9]) — w najwigkszych polskich miastach
bylo bowiem wigcej chetnych niz atrakcyjnie zlokalizowanych lokali mieszkal-
nych (por. [24]). Nie pozwala to jednak nawet na prosta reprodukcje i utrzyma-
nie obecnego — i tak bardzo niskiego — poziomu zaspokojenia potrzeb mieszka-
niowych (por. [14]). Ow wzrost cen objal najmocniej zwlaszcza duze miasta,
gdyz tam mniejsze bylo bezrobocie — tatwiej o znalezienie pracy i wyzszych
wynagrodzen; duze miasta to takze prezne osrodki akademickie, gdzie co roku
pojawiaja si¢ tysiace studentéw, poszukujacych mieszkan do wynajgcia. Wigk-
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sze bylo tez zainteresowanie funduszy inwestycyjnych, inwestujacych w nieru-
chomosci, liczacych na wysokie zyski.

Wroctawski rynek deweloperski nalezat, obok Warszawy, Krakowa, Pozna-
nia i Trdjmiasta, do najdynamiczniej rozwijajacych si¢ w kraju. Mimo tego,
okresowo na wroctawskim rynku nieruchomosci mieszkaniowych nie byly do-
stgpne zadne nowe mieszkania, co wymuszato zwigkszenie zainteresowania ryn-
kiem wtérnym. Wroctaw w latach 2005-2006 charakteryzowat najszybszy chy-
ba wzrost cen mieszkan wsrdéd wszystkich miast w Polsce (por. [21]). Przez to
tez ceny mieszkan byly nieco tylko nizsze niz w Warszawie (por. [21]). Wysokie
ceny utrzymywali wobec tego deweloperzy, zapowiadajacy wprost, iz beda bu-
dowa¢ mniej i drozej (por. [17]). Wplyw na ceny mieszkan, ich wzrost w ostat-
nich latach, wywarly bowiem nie tylko podwyzki cen materiatdéw budowlanych,
ale tez ptace w calym sektorze budownictwa, jak réwniez zwigkszone marze
deweloperow.

Zwigkszenie podazy nowych mieszkan w krotkim okresie bylo jednak nie-
mozliwe — co wynikato z braku aktualnych planéw zagospodarowania prze-
strzennego, a ,,bez nich cigzko jest o atrakcyjne grunty pod zabudowe” (por.
[17]). Zwigkszenie podazy terendw przyczynitoby si¢ do wzrostu podazy miesz-
kan co najmniej o potowe. Przy dostepnej ilosci dzialek budowlanych potencjat
deweloperow wykorzystywany byt zaledwie w ok. 40% (por. [17]).

Znaczny i czgsto gwaltowny wzrost cen na rynku pierwotnym nie mogl nie
odbi¢ sig na cenach mieszkan nabywanych na rynku wtéornym. Ceny mieszkan
na rynku wtornym podazaly za cenami nowych lokali. Podrozaty zwlaszcza
mieszkania w kamienicach, ale takze w blokach z wielkiej ptyty. Dla wielu
wszakze potencjalnych nabywcow ceny mieszkan przekroczyly granice zdrowe-
go rozsadku — stad coraz wigksze zainteresowanie zakupami nowych mieszkan
w dzielnicach peryferyjnych i poza granicami miasta.

Wzrost cen mieszkan miat jednakze rowniez charakter w duzym stopniu ir-
racjonalny, wynikajacy z masowych, spekulacyjnych zakupow dokonywanych
przez obcokrajowcow, zainteresowanych wroctawskim rynkiem nieruchomosci
mieszkaniowych (por. [20]; [21]). Przeprowadzone przez Polska Agencj¢ Ba-
dawcza Budownictwa analizy cen mieszkan wskazywaty na wyraznie spekula-
cyjny ruch cen mieszkan, nie majacy uzasadnienia w krajowych realiach eko-
nomicznych (por. [6]). Zachodni inwestorzy, jak si¢ szacuje, odkryli w Polsce
niemal ,kopalnie diamentow”. Wg szacunkow ekspertow, co siodme nowe
mieszkanie we Wroctawiu nabywane bylo przez cudzoziemcow; roéwniez Polacy
kupowali mieszkania w celach spekulacyjnych. Wszystkie te czynniki tacznie
przyczyniaty si¢ do ozywienia rynku — wzrostu cen i do zwigkszenia liczby
transakcji.
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Podobnie jak w catym kraju, we Wroctawiu ceny mieszkan wzrosty bardzo
mocno przed przystapieniem Polski do UE, a nastgpnie wzrost ten zostat przej-
$ciowo powstrzymany. Bardzo silne ponowne nasilenie tego procesu rozpoczeto
si¢ w 2005 r., gdy ceny zwigkszyly si¢ o ok. 30%; wzrost byl tym silniej odczu-
walny, Ze na rynku pojawialo si¢ znacznie mniej ofert niz w latach poprzednich.
Poniewaz deweloperzy nie byli w stanie zaspokoi¢ rosnacego popytu, klienci
szukali ofert na rynku wtérnym. Zdaniem posrednikow, Wroclaw jest atrakcyj-
nym i dynamicznie rozwijajacym si¢ miastem, ktéremu nie grozi stagnacja na
rynku nieruchomosci.

Nie w catym miescie, oczywiscie, zmiany rynku miaty ten sam charakter.
Ksztattowanie si¢ cen na rynku wroctawskim jest zalezne od lokalizacji. We
Wroctawiu na ceny mieszkan bardzo istotnie wplywato ich potozenie — najchet-
niej nabywano mieszkania w dzielnicach potudniowych. Wér6d wroctawskich
osiedli za najlepsze uchodza Krzyki, Ottaszyn, Biskupin i S¢polno; wraz z poja-
wianiem si¢ nowych inwestycji na atrakcyjnosci zyskaty Gaj, Grabiszynek, Mu-
chobor Wielki.

Wielko$¢ mieszkan, cho¢ miata istotny wplyw na liczbeg transakcji, nie
wplywata az tak istotnie na ceny lokali mieszkalnych — nie da si¢ stwierdzi¢ wy-
raznego wptywu powierzchni mieszkan i liczby pokoi na uzyskiwane ceny za
1 m%, choé proporcjonalnie najwiccej kosztowaty kawalerki i wraz ze wzrostem
powierzchni ceny te nieznacznie malaly. Czynnikami mniej istotnymi byly takze
standard mieszkania i jego wykonawstwo (por. [20]).

Dane statystyczne wydaja si¢ jednak nie do kofica wymierne — ceny miesz-
kan zanizaly bowiem, wg opinii analitykow, transakcje mieszkaniami wyjatko-
wo nieatrakcyjnymi — ze wzgledu na standard i lokalizacj¢. Faktyczne ceny nie-
ruchomosci zanizane byly takze przez to, ze strony kontraktow podawaty do ak-
tu notarialnego zanizona oficjalna ceng mieszkania (por. [9]). Z drugiej wszakze
strony na wzrost cen mieszkan, a zwlaszcza na ksztaltowanie sig przecigtnych
cen mieszkan w poszczegdlnych dzielnicach miasta, wptywaly bardzo wysokie
ceny apartamentow, gdzie na zakup 1 m’ trzeba bylo przeznaczy¢ nawet 20 tys.
zt. Tylko jednak oficjalnie rejestrowane w ksiggach wieczystych i katastrze ceny
moga sta¢ si¢ przedmiotem analizy, niezaleznie od trybu sprzedazy, cho¢ niektd-
re z nich moga wydawac si¢ mato wymierne.

W dalszej analizie do poréwnan przyjgto zarowno ceny mieszkan, wg ich
wielkosci, wyznaczanej liczby pokoi, jak tez ceny placone za 1 m?, ktore to uje-
cie wydaje si¢ nieco bardziej wymiernym, zwazywszy na niepelna poroéwnywal-
nosci wielkosci mieszkan (staba korelacja liczby pokoi i powierzchni mieszkania).

W sprzedazy nieruchomosci w trybie przetargowym widocznym staje sie,
zarbwno w okresie przedakcesyjnym, jak i poakcesyjnym, brak jakiejkolwiek
regularnosci w ksztaltowaniu si¢ zar6wno cen mieszkan, jak i $rednich cen za
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1 m* powierzchni; ceny te ksztattowaty si¢ przy braku zaleznosci od wyodrgb-
nionych dzielnic Wroctawia i wielko$ci mieszkan.
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Rys. 1. Srednie ceny mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu z podziatem na dzielnice w latach
2000-2006 w trybie przetargowym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu
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Rys. 2. Srednie ceny 1m* mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu z podzialem na dzielnice w la-
tach 2000-2006 w trybie przetargowym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu
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Wptyneta na to zapewne niewielka liczba sprzedawanych mieszkan — trans-
akcje miaty charakter jednostkowy, a takze nieliczna grupa potencjalnych na-
bywcow, zbyt mata dla okreslenia realnej ceny rynkowe;.

Jedyna ksztalttujaca si¢ do§¢ wyraznie prawidlowoscia byt znaczny wzrost
cen powierzchni mieszkaniowej, cho¢ i od tej reguty zdarzaty sig istotne wyjatki,
a skala zmian byta bardzo mocno zréznicowana. Mozna na tej podstawie posta-
wi¢ wyrazng tezg, ze obserwacje sprzedazy mieszkan w trybie przetargowym,
ktore nie mialy charakteru masowego, nie odzwierciedlaja w najmniejszym na-
wet stopniu ewolucyjnego charakteru rynku nieruchomosci.

W sprzedazy w trybie przetargowym takze ksztaltowanie si¢ dynamiki
zmian cen nie odpowiadato ogdlnej tendencji rynkowe;j.
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Rys. 3. Dynamika zmian cen mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu w latach 2000-2006 w try-
bie przetargowym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu
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Rys. 4. Dynamika zmian cen 1 m® mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu w latach 20002006
w trybie przetargowym

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu

Licznym spadkom cen, tak w okresie przedakcesyjnym, jak i poakcesyjnym,
towarzyszyly ich gwattowne wzrosty — cho¢ tempo zmian cen bylo w zasadzie
wyzsze w okresie po akcesji, niz przed akcesja, to nie byla to tendencja ogolna.
Nie powstala tez jakakolwiek zalezno$¢ pomigdzy $rednim tempem zmian cen,
a wielkos$cia lokali. Dodatkowo, liczne braki wielu typow transakcji kompliko-
waly obraz rynku.

W sprzedazy w trybie bezprzetargowym duzo wyrazniejsza stata si¢ ten-
dencja wzrostowa cen mieszkan, cho¢ nadal podlegaty one znacznym wahaniom
w poszczegolnych latach.

Zwazywszy na charakter sprzedazy bezprzetargowej, ktéra miata charakter
masowy 1 czestokro¢ dominowala na wroctawskim rynku nieruchomosci miesz-
kaniowych, trudno stwierdzi¢ wpltyw pojedynczych transakcji na ksztattowanie
warto$ci srednich; nalezy wigc przypuszczaé, ze gwaltowne wahania cen,
zwlaszcza w okresie bezposrednio przedakcesyjnym (lata 2002-2003), odpo-
wiadaty ogolniejszym tendencjom ksztattujacego si¢ rynku nieruchomosci, ktory
byt niestabilny. Rowniez i w tym trybie sprzedazy wzrost cen mieszkan naleza-
loby przypisa¢ zmianom cen 1 m?, a nie zwickszania si¢ ich powierzchni.
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Rys. 5. Srednie ceny 1 m? mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu z podziatem na dzielnice w la-
tach 20002006 w trybie bezprzetargowym

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu

Niewidoczne sa takze — zarowno w okresie przedakcesyjnym, jak i poakce-
syjnym — zrdéznicowane preferencje co do poszczegdlnych dzielnic miasta; jedy-
nie Stare Miasto dominowato nad pozostalymi dzielnicami pod wzgledem po-
ziomu cen. Najnizsze ceny wystepowaly w réznych dzielnicach, w zaleznosci od
wielkos$ci lokali.

W okresie poakcesyjnym trudno dla poszczegolnych dzielnic zauwazy¢ wy-
razne przyspieszenie tempa wzrostu cen; byla to raczej kontynuacja tendencji
zapoczatkowanej w okresie przedakcesyjnym.

W sprzedazy w trybie bezprzetargowym wyraznie juz zauwazalny stal si¢
proces wzrostu cen nieruchomos$ci, przy czym przecig¢tne tempo zmian cen
w okresie przed akcesja i po akcesji nie roéznito si¢ znacznie i nie przekraczato
kilkunastu procent w skali roku.
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Rys. 6. Dynamika zmian cen mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu w latach 2000-2006 w try-
bie bezprzetargowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu
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Rys. 7. Dynamika zmian cen 1 m® mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu w latach 20002006
w trybie bezprzetargowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu

Nie powstaly tez istotne réznice w zaleznosci ani od wielkosci mieszkan, ani
ich lokalizacji. Wigksze wzrosty w okresie poakcesyjnym — mieszkan 4 i wigcej
pokojowych w dzielnicy Fabryczna, czy 3-pokojowych w dzielnicy Stare Mia-
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sto, przekraczajace 40%, miaty charakter wyjatkowy, podobnie jak $redniorocz-
ny spadek cen o ponad 20% mieszkan najwigkszych w dzielnicy Psie Pole.

Sprzedaz w trybie wolnorynkowym, pozbawiona licznych ograniczen
prawnych, charakterystycznych dla obu poprzednich trybéw obrotu nieruchomo-
$ciami, najpetniej odpowiadata tendencjom ksztattowanym na rynku przez sity
popytu i podazy.
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Rys. 8. Srednie ceny mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu z podziatem na dzielnice w latach
2000-2006 na wolnym rynku

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu
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Rys. 9. Srednie ceny 1 m? mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu z podziatem na dzielnice w la-
tach 2000-2006 na wolnym rynku

Zrédto opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu

W obrocie wolnorynkowym najwyrazniej widoczne sa wszelkie prawidlo-
wosci zmiany cen, wynikajace z oczekiwan i preferencji nabywcow. Okres
przedakcesyjny okazal si¢ czasem niestabilnego wzrostu cen mieszkan; w po-
szczegblnych dzielnicach zaobserwowaé mozna bowiem gwattowne wzrosty cen
w latach 2001-2002, ale nie mialy one charakteru powszechnego i wynikaty
prawdopodobnie z réznicujacych si¢ preferencji nabywcow co do lokalizacji,
a by¢ moze — takze stanu utrzymania mieszkan. W okresie bezposrednio poakce-
syjnym tempo wzrostu cen mieszkan nie uleglto gwattownemu wzrostowi — do-
piero w roku 2006 podrozaty one znaczaco. W sprzedazy w trybie wolnorynko-
wym najwyzsze ceny mieszkan osiagano na terenie Starego Miasta, natomiast
najnizsze w zasadzie na Psim Polu.

Roéwniez wigksza zmiennos$¢ rynku zaobserwowaé mozna w sprzedazy w trybie
wolnorynkowym.
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Rys. 10. Dynamika zmian cen mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu w latach 2000-2006 na
wolnym rynku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu
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Rys. 11. Dynamika zmian cen 1 m” mieszkan sprzedawanych we Wroctawiu w latach 20002006
na wolnym rynku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji Zarzadu Geodezji, Kartografii i Katastru
Miejskiego we Wroctawiu
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Zaobserwowa¢ mozna istotne réznice pomi¢dzy dzielnicami miasta: w trzech
z nich, tj. Psim Polu, Starym Miescie i Srodmiesciu tempo zmian cen w okresie
po akcesji bylo znacznie szybsze niz przed akcesja, przy czym w dzielnicy Psie
Pole skala zmian byta najmniej zréznicowana w zaleznosci od wielkosci miesz-
kania, na Starym Miescie najbardziej podrozaty lokale najmniejsze, a w Srod-
mieéciu najwigksze. Na terenie dzielnic Fabryczna i Krzyki zmiany byly bar-
dziej zroznicowane i — zaleznie od wielkos$ci mieszkania — ceny w okresie po
akcesji rosly czesto wolniej niz przed akcesja, a w pojedynczych wypadkach,
w dzielny Krzyki, nawet spadaly.

Powyzsza analiza wskazuje, ze to nie tylko przystapienie Polski do Unii Eu-
ropejskiej bylo podstawowa przyczyna wzrostu cen i hossy na rynku mieszka-
niowym Wroctawia. Zmiany co do preferencji nabywcoéw mieszkan, zarowno ze
wzgledu na wielkos¢, jak i lokalizacjg, zaznaczyly si¢ jeszcze w okresie poprze-
dzajacym akcesje. Wzrosty cen, zaréwno mieszkan, jak i 1 m?, byly za$ efektem
wieloprzyczynowego procesu (braku planéw zagospodarowania przestrzennego,
niskiej podazy budownictwa wielorodzinnego — spotdzielczego i developerskie-
g0, zmian zasad i stawek opodatkowania, wzrostu ptac, spadku oprocentowania
kredytow mieszkaniowych), o dluzszym horyzoncie czasowym. Niemniej Pol-
ska, w tym 1 miasto Wroclaw, podazyta tu z pewnoscia droga innych krajow UE,
ktore — od czasu, gdy staty si¢ jej czlonkami — obserwowaty wieloletni, ciagly
wzrost cen nieruchomosci (np. w Hiszpanii trwa on nieprzerwanie od ponad 20 lat).

W perspektywie kilkunastoletniej nalezy oczekiwa¢ zapewne dalszego pro-
cesu wzrostu cen (por. [10]; [18]). Trudno tez liczy¢ na radykalna obnizke cen
w najblizszym czasie, cho¢ wplywaé na to bedzie w duzej mierze dalsze ksztat-
towanie si¢ sytuacji gospodarczej naszego kraju.
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Summary

Prices of Apartments in Wroclaw in the Years 20002006 Sales by Type of
Companies and Entities

In the period of years 2000—2006, what is just before and after Poland’s ac-
cession to the EU Wroclaw residential real estate market has been growing and
experiencing clear liveliness. Both the privatizations of public premises (belong-
ing to the Treasury, Wroclaw borough, legal persons) as well as private market
transactions have been gaining the growth of the turnover and growth of the flats
prices. In the rush demand for dwellings on one hand and low new homes supply
on the housing cooperative’s and developer’s market on the other hand, the con-
tinuation of this process shall be expected. In addition the level of prices in
Wroclaw will reach the level of other European metropolis soon.
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Promocja gminy jako element
marketingu terytorialnego

1. Wprowadzenie

Dziatalno$¢ marketingowa kojarzyta si¢ do niedawna z mozliwos$cia stoso-
wania jedynie w przypadku przedsigbiorstw oferujacych produkty materialne
(np. odziez, obuwie, zywnos¢) i ustugi (np. ubezpieczenia, ustugi turystyczne
czy edukacyjne). Zmiany w tej kwestii nastapily zaledwie w latach 90. ubiegtego
stulecia. Zaczgto dostrzega¢ mozliwosci ptynace z zastosowan marketingu, jego
strategii 1 narzgdzi w innych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. Takim
obszarem, w ktorym marketing znalazl zastosowanie, jest jednostka terytorialna
(np. miasto, gmina).

Celem artykulu byto przedstawienie zagadnien zwiazanych z promocja gmi-
ny oraz wskazanie na wage stosowania narzedzia oddziatywania marketingowe-
go. Przy czym nalezy pamigta¢, ze niska efektywno$¢ dziatan samorzadu,
i w konsekwencji wzrost bezrobocia i migracja mieszkancow do atrakcyjniej-
szych miejsc zamieszkania, coraz czgsciej spotyka si¢ z dezaprobata spoleczno-
sci lokalne;j.

2. Podstawowe definicje

Gmina to system spoleczno-gospodarczy, na ktory skladaja si¢ takie elemen-
ty jak obszar, mieszkancy, organy gminy, jednostki organizacyjne. Marketing
towarzyszy wszelkim dziataniom organizacji stuzacym zaprezentowaniu oferty,
wycenieniu jej, wlasciwej dystrybucji a takze poinformowaniu potencjalnych
nabywcow o jej istnieniu — czyli wlasciwej promocji. Nalezy tutaj pamigtac, ze
ze wzgledu na uslugowy charakter marketingu, oferta gminy nosi cechy niema-
terialnosci, niejednorodnosci, nierozdzielnosci i nietrwatosci. Dlatego tym bar-
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dziej w dziataniach marketingowych, czy wreszcie promocyjnych, nalezy zaak-
centowac¢ atrakcyjnos¢ oferty.

W literaturze coraz czg$ciej pojawiaja si¢ informacje na temat zastosowan
dziatan marketingowych w dziatalnosci jednostki samorzadu lokalnego. Wedlug
J. Klisinskiego i Z. Widery marketing terytorialny utozsamiany jest z marketin-
giem miasta lub gminy, inaczej — z marketingiem przestrzeni. ,,Marketing samo-
rzadu terytorialnego lokalnie utozsamiany jest z marketingiem gminy tak miej-
skiej jak 1 wiejskiej. Przywotuje si¢ przy tej okazji lokalizm — $wiatopoglad
przypisujacy wigksza wage ,,matym ojczyznom” to jest gminom. Za podstawo-
we wartosci lokalizmu uznaje si¢ demokracje, subsydiarno$¢ (pomocniczo$é),
samorzadnos$¢ 1 decentralizacjg. Zgodnie z zasadg subsydiarnosci nie nalezy nig-
dy powierza¢ wigkszej jednostce zadan, ktore moga by¢ wykonane przez jed-
nostki mniejsze. Dlatego gminie — najmniejszej jednostce podziatu terytorialne-
g0 — stworzono domniemanie kompetencji w zakresie zadan samorzadu teryto-
rialnego” (por. [4, s. 9]).

Kolejna definicja mowi, ze ,,marketing terytorialny (marketing geograficz-
ny) — jest narzedziem w zarzadzaniu rozwojem jednostki terytorialnej (np. mia-
stem) w taki sposdb, aby swego rodzaju ztozony zestaw megaproduktow, jakim
jest miasto, zaspokoitl zidentyfikowane i antycypowane potrzeby klientow
w zamian za uzyskane korzysci dla okreslonego terytorium. Marketing geogra-
ficzny uwzglednia kazda skale przestrzenna analizowanego terytorium oraz
wskazuje na szczeg6lnie zlozony charakter relacji spotecznych, ekonomicznych
i przyrodniczych zachodzacych w srodowisku zycia czlowieka” [3, s. 9].

Pojecie promocji definiuje si¢ jako ,,zespdt srodkow, za pomoca ktorych
ustugodawca komunikuje si¢ z rynkiem, a méwiac doktadnie — przekazuje in-
formacje o swojej dziatalnosci lub o konkretnych produktach czy ustugach”
(por. [6, s. 199]) ,,Promocja mix to kompozycja czterech instrumentow: reklamy,
sprzedazy osobistej, promocji sprzedazy i public relations stosowanych przez
firme, aby osiagna¢ cele marketingowe” (por. [5, s. 824]). W literaturze przed-
miotu przedstawia si¢ rowniez marketing bezposredni w celu promowania orga-
nizacji oraz nieformalny przekaz ustny, ktorego sity nie mozna nie doceniac.

3. Zastosowanie dzialan marketingowych w dzialalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego

Jednostki samorzadu terytorialnego, jako podmioty dostarczajace réznego
rodzaju ustugi, musialy w ostatnich latach zacza¢ zwraca¢ uwage na takie ele-
menty swojej dziatalnosci, jak: oferta, jakos¢ tej oferty, profesjonalna obstuga
klienta, efektywno$¢, budowa pozytywnego wizerunku w otoczeniu. Na zmiany
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zachodzace w dziatalnosci jednostek samorzadu terytorialnego, a tym samym na

wzrost znaczenia roli odbiorcy ushug publicznych, wplyw ma wiele czynnikow.

Wazrost znaczenia klienta-odbiorcy ustug ,,[...] jest konsekwencja obowiazuja-

cego modelu systemu zasilen dla jednostek samorzadu terytorialnego, a w ujgciu

generalnym, przesadzaja o nim takie rozwigzania systemowe jak:

— bezposredni zwiazek pomiedzy poziomem dochodéw wiasnych jednostek
samorzadu terytorialnego, a liczba oséb uzyskujacych dochody podlegajace
opodatkowaniu podatkiem od o0so6b fizycznych oraz liczba podmiotow go-
spodarczych funkcjonujacych na terenie danej jednostki (dochody wiasne
JST w postaci udzialow w podatkach PIT i CIT),

— mozliwo$¢ migracji mieszkancoéw; zjawisko ,,glosowania nogami” (dotyczy
zwlaszcza terenow zap6znionych gospodarczo),

— skutki procesow globalizacyjnych i integracyjnych w postaci m.in. swobod-
nego przeptywu kapitalu oraz jego akumulacji na terenach atrakcyjnych in-
westycyjnie” (por. [7, s. 547]).

Zarzadzanie przestrzenia miasta z zastosowaniem koncepcji marketingu
geograficznego musi prowadzi¢ do osiagania nastgpujacych celow:

— poprawy warunkéw zycia mieszkancow,

— rozwoju spoteczno-gospodarczego,

— tadu w organizacji przestrzeni miejskiej (por. [3, s.9]).

Podobne cele moga przyswieca¢ kazdej innej jednostce samorzadu teryto-
rialnego, dlatego dobor odpowiedniej kompozycji instrumentéw komunikacji
marketingowej pozwala cele te realizowac.

4. Komunikacja marketingowa w dzialalno$ci samorzadu
terytorialnego

W ujeciu marketingowym, za komunikacje przedsigbiorstwa z otoczeniem
przyjeto si¢ uznawaé wszystkie instrumenty promocji.

Promocja jest gtéwna forma pozyskiwania klientow przez organizacje, a do-
brze przeprowadzone dzialania promocyjne pozwalaja na osiagnigcie sukcesu
rynkowego.

Podmioty dziatajace na rynku daza do maksymalizacji zysku i obrotow, do
osiagnigcia wysokiego udzialu w rynku oraz do minimalizacji kosztow. Cele
psychograficzne polegaja na rozpoznawaniu marki firmy na tle marek konkuren-
cji. Im wigksza jest znajomo$¢ marki produktu oraz firmy, tym wigksza szansa
na osiagnigcie oczekiwanych efektow finansowych. Podobne zadania stawiaja
sobie jednostki samorzadu terytorialnego, precyzujac sktadniki oferty, segmenty
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rynku, ktore chca obstugiwac, oraz dobierajac narzedzia komunikowania o swo-

ich poczynaniach wzgledem potencjalnych odbiorcow.

Przyktadowe cele rozwoju gminy mozna zestawi¢ w sposob nastgpujacy:

— ,,zapewnienie trwalego rozwoju gospodarczego i migjsc pracy;

— rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci: tworzenie warunkéw rozwoju drobnego
przetworstwa, handlu i ustug, tworzenie warunkéw rozwoju hodowli ryb
1 nieuciazliwego przemystu;

— rozwdj ustug rekreacyjnych i turystycznych: organizacja terenow rekreacji
i turystyki, rozbudowa istniejacej bazy gastronomicznej i noclegowej, stan-
daryzacja ustug pensjonatowych i wprowadzenie ustug sanatoryjnych i reha-
bilitacyjnych;

— uporzadkowanie gospodarki przestrzennej: segregacja funkcjonalna terenu
gminy, uporzadkowanie katastru wlasnosci, stworzenie systemu preferencji
dla form budownictwa rezydencjalnego;

— rozw0j inwestycji: promocja gminy, uruchomienie terenéw pod budownic-
two 1 rozwoj przedsigbiorczosci,

— utrzymanie produkcji rolnej: stworzenie warunkoéw rozwoju rolnictwa towa-
rowego, organizacja poradnictwa dotyczacego upraw, zagospodarowanie
nieuzytkow pod uprawe krzewow i drzewek;

— zwigkszenie szans osobistego rozwoju mieszkancow;

— poprawa i wyroOwnanie warunkow zycia;

— eliminacja zagrozen $rodowiskowych, ochrona i ksztaltowanie istniejacych
wartosci przyrodniczych oraz racjonalna gospodarka poszczegdlnymi kom-
ponentami;

— wyrdwnanie szans edukacyjnych dzieci niepetnosprawnych, (por. [1, s. 29]).
Wsrod grup docelowych, ktore znajduja si¢ w centrum zainteresowania jed-

nostek samorzadu terytorialnego, wyroznia si¢ nie tylko lokalna spoteczno$¢ czy

podmioty gospodarcze funkcjonujace na terenie jednostki. Naleza do nich roéw-
niez podmioty gospodarcze, ktére sa zainteresowane rozpoczgciem dziatalnosci
na danym terenie, organizacje turystyczne, przedsigbiorstwa turystyczne, insty-
tucje lokalne, finansowe, organizatorzy réznych imprez kulturalnych, edukacyj-
nych, a takze turysci.

Gtowne funkcje promoc;ji to:

— funkcja informacyjna — jest to pierwotna funkcja promocji, polega ona czg-
sto na edukowaniu konsumentéw, np. podczas informowania o nowych pro-
duktach, mozliwos$ciach zastosowania produktu, czy wprowadzania nowego
produktu na rynek;

— funkcja perswazyjna — mozemy o niej moéwic¢, gdy wystgpuje proces zache-
cania, aktywizowania odbiorcow do dzialan majacych na celu nabycie pro-
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duktéw firmy. Funkcja ta ma na celu zdobycie klienta badz pozyskanie jego

lojalnosci;

— funkcja konkurencyjna — wyraza si¢ w rywalizacji przedsigbiorstw na rynku.
Obecnie dziatania promocyjne sa czgsto decydujacym elementem walki
konkurencyjnej przedsigbiorstw. Nalezy bowiem pamigtaé, ze w wyniku
wyczerpywania si¢ skutecznosci pozostatych elementéw marketingu to wia-
$nie promocja pozwala informowac i przekonywa¢ nabywcoéw oraz wyroz-
nia¢ si¢ sposrod oferty konkurencyjnej (por. [2, s. 54-55]).

Wszystkie instrumenty promocji, w tym reklama, sprzedaz osobista, promo-
cja sprzedazy, public relations oraz marketing bezposredni musza by¢ starannie
dobrane i potaczone. Firmy szukaja r6znych sposoboéw udoskonalania promoc;ji,
zastgpujac jeden instrument promocji innym, bardziej efektywnym, by w pehni
osiagnac zamierzone cele [5].

Adresatami dziatan promocyjnych (w tym dziatan stuzacych kreowaniu po-
zytywnego wizerunku) samorzadu terytorialnego sa mieszkancy, turysci i poten-
cjalni inwestorzy. Kazdy z wymienionych segmentéw ma okreslone potrzeby
i oczekiwania wobec wtadz lokalnych i regionalnych.

Warto zastanowi¢ sig, jakie cechy powinien posiada¢ odpowiednio dobrany
zestaw instrumentdw promocji gminy. Narzedzia te powinny mie¢ charakter
zamierzony, przemys$lany i uporzadkowany. Powinny pojawi¢ si¢ w odpowiedzi
na wczesniej zatozone cele, czyli powinny odnie$¢ zamierzony skutek — dac¢
oczekiwany efekt. Ponadto promocja gminy powinna odpowiadaé potrzebom
konkretnego segmentu, powinna by¢ interesujaca, przyciagajaca uwage zaintere-
sowanych odbiorcow (tych, do ktérych jest skierowana — spotecznosci lokalnej,
turystow, inwestorow), zawiera¢ kompletna informacje, a takze wskazywac na
zalety promowanego produktu. Dlatego dzialania promocyjne na poziomie sa-
morzadu terytorialnego moga dotyczyc¢:

— waloréw naturalno-przyrodniczych (klimat, pomniki przyrody, parki krajo-
brazowe, atrakcje turystyczne);

— istniejacej 1 przyszlej infrastruktury (dostgpnos¢ komunikacyjna — drogi, por-
ty, lotniska, wezly komunikacyjne, mosty, itp.);

— infrastruktury spotecznej i ludzkie;j;

— instytucji finansowych;

— warunkow prorozwojowych, proinwestycyjnych (por. [7, s. 549]).

Do najczesciej proponowanych narzedzi komunikowania si¢ gminy z oto-
czeniem naleza:
— public relations (w tym publicity, media relations, investor relations) — ma
na celu podkreslanie tradycji regionu, polityki wobec inwestorow, podtrzy-
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mywanie kontaktow z partnerami, dbalo$¢ o kreowanie i utrwalanie pozy-
tywnego obrazu gminy, spotecznego zaufania i zrozumienia;

— sprzedaz osobista — traktowana jako osobista forma kontaktu z nabywca —
przyktadem takich dziatan moga by¢ Drzwi Otwarte w Gminie;

— reklama jako najbardziej popularne narze¢dzie promocji — w dziatalnosci
gminy sa to ogloszenia w prasie codziennej, lokalnej, regionalnej czy bran-
zowej, a takze spoty reklamowe w telewizji lokalnej czy regionalnej, prezen-
tacje oraz filmy reklamowe itp.;

— promocja sprzedazy, czyli wszelkie materialne $rodki stosowane w celu
zwigkszenia atrakcyjnosci gminy, np. uczestnictwo w targach, imprezach
branzy turystycznej itp.;

— marketing bezposredni — umozliwia bezposredni kontakt i prezentacje¢ walo-
row oferty za posrednictwem takich mediow jak telefon, faks, poczta trady-
cyjna i elektroniczna; nowoczesne narzgdzia marketingu bezposredniego, ta-
kie jak Internet, umozliwiaja komunikacje interaktywna, a posiadanie przez
gming witryny internetowej podnosi jej atrakcyjnosc.

5. Podsumowanie

Odpowiedni dobor narzedzi promocji uzalezniony jest od oferty, jaka dys-
ponuje gmina, od segmentow rynku, ktore obstuguje, oraz od wlasciwego wyko-
rzystania systemow obserwacji otoczenia. Dzigki szybko rozwijajacej si¢ tech-
nologii przetwarzania i interpretacji danych, dzialania promocyjne moga ksztat-
towa¢ pewne postawy i1 kreowaé zachowania zgodnie z kierunkiem zmian
W otoczeniu spoleczno-ekonomicznym jednostki.
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Summary

Commune Promotion as a Part of Territorial Marketing

When superior goals of a commune is discussed it is necessary to be aware
that it should be aimed on commonwealth of its citizens. Thanks to an appropri-
ate marketing mix composition it is possible not only to assure a positive com-
mune image but also to attract prosper investors, tourists and other subjects in-
terested in a commune offer. Integrated promotion actions allow to accomplish
presupposed goals.
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Emerytury gornicze
w polskim systemie emerytalnym

Wstep

Zadaniem kazdego panstwa jest zapewnienie obywatelom pomocy w sytu-
acjach, kiedy nie moga oni sami sobie jej zapewni¢. Do takich sytuacji zalicza-
my staros¢, kiedy to osoby nig dotknigte musza mie¢ — albo poprzez wlasna za-
pobiegliwos$¢, albo przez pomoc panstwa — wystarczajace $rodki utrzymania.
Panstwo poprzez system §wiadczen spolecznych zabezpiecza osobom starszym
niezbgdne $rodki finansowe do przezycia. Do standardowych rozwiazan z tego
zakresu zaliczamy system $wiadczen emerytalnych. Standardy $wiatowe prze-
widuja réznorodne rozwigzania z tego zakresu, uzaleznione przede wszystkim
od sposobu przyznawania $§wiadczen i metod obliczania wysokosci tych nalez-
nosci. W 1999 roku przeprowadzona zostata w Polsce radykalna reforma tego
systemu, zmieniajaca nie tylko zasady przyznawania i obliczania wysokosci
emerytur, ale takze sama filozofig funkcjonowania tego elementu zabezpieczenia
spotecznego. Wprowadzono migdzy innymi kilka filarbw emerytalnych oraz ra-
dykalnie zmieniono metody wyliczania wysoko$ci $wiadczen.

Celem niniejszego opracowania jest charakterystyka przywilejow emerytal-
nych gérnikow, w nowym zreformowanym systemie ubezpieczen spotecznych.

Emerytura, zwana dawniej renta starcza, jest §wiadczeniem pienigznym
z ubezpieczenia spotecznego wyptacanym w sytuacji, gdy u danego ubezpieczo-
nego wystapi okreslone ryzyko, w tym przypadku wiek uniemozliwiajacy za-
robkowanie na poziomie gwarantujacym mu utrzymanie. System zabezpieczenia
emerytalnego (w skrocie: zabezpieczenie emerytalne, system emerytalny) mozna
zdefiniowaé jako istniejace rozwiazania instytucjonalne, zmierzajace — na
0g6t poprzez ustanowienie zasad: 1) gromadzenia oszczednosci emerytal-
nych oraz 2) dokonywania wyptat §wiadczen emerytalnych — do zapewnienia
uczestnikom systemu niezarobkowych $rodkéw utrzymania na okres starosci.
Sformutowanie takie podkresla, iz system zabezpieczenia emerytalnego jest
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konstrukcja celowa i praktyczna, sktadajaca si¢ — w zaleznosci od prowadzo-
nej polityki zabezpieczenia spotecznego — z réznorodnych rozwiazan, nieko-
niecznie zgodnych z ujeciem modelowym systemu, ktora odwotuje si¢ do
logiki ryzyka starosci i zasad jego uprzedzania przez odpowiednie oszczgdza-
nie i zastosowanie ubezpieczenia ze $wiadczeniem dozywotnim. Gdy w systemie
zabezpieczenia emerytalnego dominujg rozwiagzania o charakterze ubezpiecze-
niowym, to wtedy uzasadnione jest postugiwanie si¢ okresleniem ,,ubezpiecze-
nie emerytalne”. Mowiac $cistym jezykiem ubezpieczeniowym, chodzi o odpo-
wiednie (ubezpieczeniowe) zorganizowanie wspolnoty ryzyka starosci, co w za-
kresie oszczgdzania dotyczy ciagu ptatnosci sktadkowych do instytucji wspolnego
inwestowania (funduszu emerytalnego), a w zakresie wyptat oznacza ekwiwa-
lentne przeznaczenie tych oszczednosci na systematyczne $wiadczenia dozy-
wotnie, ustalane aktuarialnie, na podstawie zgromadzonych oszczednosci i prze-
cigtnego dalszego trwania zycia [5, 11-12].

System emerytalny ma 2 aspekty: ekonomiczny i spoteczny. Podstawowym,
strategicznym i globalnym celem kazdego systemu $wiadczen pienig¢znych,
w tym takze systemu emerytalnego, jest jego efektywnos$¢ i administracyjna wy-
konalnos$¢. Przy tworzeniu $wiadczen i podatkow niezbednych do ich finanso-
wania nalezy marginalizowac¢ ich niekorzystne dla gospodarki skutki, negatywny
wplyw na bodzce do pracy i na oszczednosci [1, 148].

Wyrdznia si¢ kilka rodzajow systemow emerytalnych: tradycyjny i nowo-
czesny, naturalny (dobrowolny) i zinstytucjonalizowany (obowiazkowy) czy tez
finansowy 1 niefinansowy.

System emerytalny tradycyjny polega na tym, ze sktadka jest jeszcze jedna
forma podatku, gdzie optacenie tej sktadki tworzy nieprecyzyjnie okreslone zo-
bowiazania do wyptaty swiadczenia. System emerytalny nowoczesny to system,
w ktorym wykorzystywane rozwiazania nie maja decydujacego wplywu na wy-
sokos¢ podatkow, a zdyskontowana warto$¢ strumienia dochodéw systemu jest
rowna wartosci strumienia wydatkow zdyskontowanego w tym momencie. Natu-
ralny system emerytalny opiera si¢ na wigzach rodzinnych, indywidualnych lub
grupowej zapobiegliwosci albo solidarnosci z osobami w podesztym wieku,
niemajacymi wystarczajacych srodkéw do zycia. Zinstytucjonalizowany system
emerytalny polega na natozeniu na pokolenie pracujace obowiazku finansowania
konsumpcji emerytow poprzez konieczno$¢ optacania sktadek, z ktérych wypta-
cane sa $wiadczenia osobom do nich uprawnionym [2, 16-19].

Z indywidualnego punktu widzenia celem systemu emerytalnego jest wigc
po pierwsze, roztozenie zasobow w cyklu zycia (przesunigcie z okresu aktywno-
$ci zawodowej na okres emerytalny), po drugie system emerytalny powinien za-
bezpiecza¢ przed ryzykiem, szczeg6lnie nieznang dlugoscia zycia na emeryturze
(dwie fazy ryzyka staro$ci obejmowanego zabezpieczeniem emerytalnym —
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oszczedzania 1 ubezpieczenia — wyroznia T. Szumlicz [8, 39—40]. System emery-
talny realizuje takze cele ogolnospoteczne, zwlaszcza ochrony przed ubdstwem
w okresie starosci oraz redystrybucji dochodow w celu uzyskania wyréwnania
podziatu dochodow [3, 42].

W koncu XX wieku niemal wszystkie panstwa dokonaty reformy emerytal-
nej (por. [8, 15-16]). Emerytury, przez dtugi czas jeden z najbardziej stabilnych
elementéw powojennego kontraktu spotecznego, staly si¢ sektorem, w ktorym
zachodza glebokie zmiany polityczne [4, 305].

1. Polski system emerytalny

Polski system emerytalny sktada si¢ ze §wiadczen z ubezpieczenia spotecz-
nego i z zaopatrzenia spotecznego. Emerytury z ubezpieczenia spolecznego od
1999 roku dzielimy na $wiadczenia wyptacane z 3 filarow. Pierwszy filar jest
obowiazkowy dla wszystkich i funkcjonuje na zasadzie repartycji migdzypoko-
leniowej, drugi filar jest obowiazkowy (w momencie jego wprowadzenia byt dla
czesci ubezpieczonych dobrowolny) i jest filarem kapitalowym, natomiast trzeci
filar jest catkowicie dobrowolny i kapitatowy.

Emerytura z I filaru ma zapewni¢ ubezpieczonym srodki finansowe pozwa-
lajace sig utrzymac, po zaprzestaniu pracy. Aby otrzymac to swiadczenie, trzeba
spetni¢ okreslone kryteria. Dla wigkszosci ubezpieczonych sa one jednakowe,
ale istnieja pewne grupy zawodowe, dla ktorych kryteria te sa odmienne od
standardowych. Radykalna zmiana polskiego systemu emerytalnego, wprowa-
dzona od 1 stycznia 1999 roku (wraz z p6zniejszymi zmianami), podzielita eme-
rytury w Polsce na emerytury wyptacane z systemu ubezpieczen spotecznych
oraz emerytury wyplacane z zaopatrzenia spotecznego. Emerytury wyptacane
z systemu ubezpieczen spolecznych charakteryzuja si¢ optacaniem sktadek eme-
rytalnych, ktore sa podstawa do obliczania wysokosci pozniejszego Swiadczenia.
Natomiast emerytury z zaopatrzenia spotecznego wyptacane sa ze srodkow po-
chodzacych z budzetu panstwa, czyli z podatkow.

Do emerytur z ubezpieczenia spotecznego zaliczamy nast¢pujace emerytury:
— emerytury standardowe dla os6b urodzonych przed 1.01.1949 r. (tzw. emery-

tury ze starego systemu),

— emerytury standardowe dla oséb urodzonych po 31.12.1948 r. (tzw. emery-
tury z nowego systemu),
— emerytury przejsciowe (wyptacane dla oséb przechodzacych na emerytury

w latach 2009-2013),

— emerytury z Il filaru emerytalnego,
— emerytury (lub inne §wiadczenia) z III filaru emerytalnego,
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— emerytury gornicze (uprzywilejowane bez wzgledu na przynalezno$¢ do sta-
rego lub nowego systemu).

Emerytury gornicze zostaty wydzielone z wezesniejszych rodzajow emerytur
ze wzgledu na specjalne uprzywilejowanie tej grupy ubezpieczonych, bez
wzgledu na podziat na stary i nowy system emerytalny (pomimo zréznicowania
ich ze wzgledu na datg urodzenia potencjalnych §wiadczeniobiorcow).

Do emerytur z zaopatrzenia spotecznego zaliczamy:

— emerytury stuzb mundurowych (policji, wojska, strazy granicznej, shuzby
wigziennej, strazy pozarnej itd.),

— emerytury prokuratorow i sedziow,

— emerytury rolnicze.

Emerytury rolnicze réwniez naleza do emerytur z zaopatrzenia spotecznego,
poniewaz tylko z nazwy (a nie z podstaw ich finansowania) nazywane sg emery-
turami z ubezpieczenia spotecznego.

2. Kryteria nabywania prawa do standardowej emerytury
w Polsce

2.1. Emerytura z I filaru emerytalnego

W polskim systemie emerytalnym (I filar) kryteria niezbedne do nabycia
uprawnien emerytalnych z ubezpieczenia spolecznego mozna podzieli¢ na
uprawnienia, jakie musza speni¢ osoby urodzone przed 1.01.1949 roku (tzw.
stary system), i osoby urodzone po 31.12.1948 roku (tzw. nowy system).

Prawo do emerytury dla osob urodzonych przed 1 stycznia 1949 roku

Do standardowych kryteriow emerytalnych u oséb urodzonych przed 1 stycz-
nia 1949 roku zaliczamy:
1. wiek: kobieta 60 lat zycia, mgzczyzna 65 lat zycia,
2. okres sktadkowy i niesktadkowy: kobieta 15 lat, m¢zczyzna 20 lat (wariant
,liberalny”),
3. okres sktadkowy i niesktadkowy: kobieta 20 lat, mgzczyzna 25 lat (wariant
»standardowy”) (por. [7, art. 27-28]).
Aby otrzyma¢ emeryture, trzeba bezwzglednie spetnia¢ kryterium 112 lub 3.
Réznica w kryterium okresow sktadkowych i niesktadkowych jest taka, ze
przy spehieniu kryterium ,,liberalnego” emeryt nie ma gwarantowanej minimal-
nej wysokos$ci emerytury. W przypadku gdy posiada dluzszy okres sktadkowy
i niesktadkowy (20 lat kobieta i 25 lat mgzczyzna), ma zapewniong ustawowo
minimalna wysoko$¢ emerytury niezaleznie od naliczonej wysokosci swiadcze-
nia (mniejszego od minimalnej emerytury).
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Prawo do emerytury dla osob urodzonych po 31 grudnia 1948 roku

Jedynym kryterium emerytalnym dla os6b urodzonych po 31 grudnia 1948
roku jest wiek: dla kobiet 60 lat, a dla mgzczyzn 65 lat zycia.

2.2. Emerytura z II filaru emerytalnego

Wyplata §rodkéw zgromadzonych na rachunku w otwartym funduszu eme-
rytalnym nastgpuje przez przeniesienie tych $rodkow do wskazanego przez
cztonka zakladu ubezpieczen emerytalnych, w ktorym wykupil on emeryture
dozywotnia. Wykup emerytury moze nastapi¢ najwczesniej w momencie, gdy
wnioskodawca osiagnie wiek emerytalny: kobieta 60 lat zycia, mgzczyzna 65 lat
zycia (por. [6, art. 111]).

2.3. Emerytura z III filaru emerytalnego

Kryteria nabywania uprawnien do $wiadczen (emerytur) z Il filaru sg zroz-
nicowane i uzaleznione od formy tego $wiadczenia. Odrgbne kryteria sa okre-
$lone dla $wiadczen z Indywidualnych Kont Emerytalnych, odrgbne dla emery-
tur z Pracowniczych Programéw Emerytalnych czy tez dla $§wiadczen z dobro-
wolnych ubezpieczen na zycie.

3. Zasady obliczania wysokosci standardowych emerytur
z Li 11 filaru emerytalnego

3.1. Obliczanie wysokos$ci standardowych emerytur z I filaru emerytalnego

Zasady obliczania wysokos$ci emerytur w nowym polskim systemie emery-
talnym uzaleznione sa od daty urodzenia oséb ubiegajacych si¢ o $§wiadczenia.
One to determinuja powstanie réznic w wysokosci wyptacanych swiadczen.
Wysokos¢ standardowej emerytury dla osob urodzonych przed 1.01.1949 roku

Wysokos¢ emerytury dla os6b urodzonych przed dniem 1 stycznia 1949 ro-
ku obliczamy wedtug nastgpujacego wzoru:

MS x0,013x PWe N MN x 0,007 x PWe

Es =0,24x KB + D
12 12
gdzie:
Es - emerytura dla 0s6b urodzonych przed 1.01.1949 roku,
KB - kwota bazowa wynoszaca 100% przeci¢tnego wynagrodzenia w po-

przednim roku, pomniejszonego o sktadki na ubezpieczenie spoleczne
pobierane od ubezpieczonych,
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MS - liczba miesigecy, w ktorych oplacane byly skladki na ubezpieczenie
spoteczne,

MN - liczba miesigcy zaliczonych do tzw. okreséw niesktadkowych,

PWe — tzw. podstawa wymiaru emerytury (por. [7, art. 15-17, 53]).

Podstawa wymiaru emerytury jest to wskaznik uzalezniajacy wysokos$¢ wy-
ptacanej emerytury od optacanych sktadek i uniezalezniajacy ja od wptywu in-
flacji (w krotkim okresie czasu). W dluzszej perspektywie czasowej od inflacji
emerytur¢ uniezaleznia waloryzacja §wiadczen emerytalno-rentowych.

Podstawe wymiaru emerytury obliczamy wedtug wzoru:

S, S, S

W + A +ot W‘O
PWe, =—— - x KB (2)
10
lub
S + % + szo
PWe,, 1 ;0 0« KB 3)

gdzie:
PWe — tzw. podstawa wymiaru emerytury,
KB — kwota bazowa wynoszaca 100% przecigtnego wynagro-

dzenia w poprzednim roku pomniejszonego o sktadki na
ubezpieczenie spoteczne pobierane od ubezpieczonych,

Si1, S5, Ss, ..., Sy — suma kwot podstawy wymiaru sktadek w danym roku
z kolejnych/wybranych przez zainteresowanego lat ka-
lendarzowych (suma z 12 miesigcy),

Wi, Wy, Wi, .., Wy, — roczne kwoty przecigtnego wynagrodzenia ogloszone-
go za dany rok kalendarzowy z kolejnych lub wybra-
nych przez zainteresowanego lat kalendarzowych.

Whioskodawca ubiegajacy si¢ o emeryturg ma mozliwo$¢ wyboru, czy pod-

stawa wymiaru jego emerytury liczona bedzie z 10 kolejnych lat z ostatnich 20

lat kalendarzowych z jego kariery zawodowej; czy tez 20 dowolnych (nie kolej-

nych) lat z calej jego kariery zawodowej (por. [7, art. 15-17]).

Wysokos¢ emerytury dla osob urodzonych po 31.12.1948 roku i objetych ubez-
pieczeniem spolecznym przed 1.01.1999 roku przechodzqcych na emeryture po
2013 roku

Dla o0s6b objetych ubezpieczeniem i przechodzacych na emeryturg po 2013
roku (nazwijmy ja umownie emerytura przejsciowa) oblicza si¢, wedlug wzoru:
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es}
o
I

DTZ1-

_K+S
" DpIZ,

“4)

emerytura dla osob urodzonych po 31.12.1948 roku, a objetych ubez-
pieczeniem przed 1.01.1999 roku,

zwaloryzowany tzw. kapital poczatkowy,

kwota sktadek na ubezpieczenie emerytalne z uwzglednieniem walory-
zacji sktadek zaewidencjonowanych na tzw. koncie indywidualnym
ubezpieczonego,

srednie dalsze trwanie zycia dla osoby w momencie jej przejscia na
emeryture (por. [7, art. 25]).

Kapitat poczatkowy oblicza si¢ wedtug wzoru:
K =(0,24x KBxWhp+(MSx0,013x PWe)/12+(MN x 0,007 x PWe)/12)x DTZ,

gdzie:

K -
Wkp -
KB -

MS -

MN -
PWe -

()

kapitat poczatkowy,

wspotczynnik proporcjonalnosci,

kwota bazowa wynoszaca 100% przecigtnego wynagrodzenia w 11
kwartale kalendarzowym 1998 roku,

liczba miesiecy, w ktérych optacane byly sktadki na ubezpieczenie
spoleczne,

liczba miesigcy zaliczonych do tzw. okresow niesktadkowych

tzw. podstawa wymiaru emerytury (sposob jej obliczania patrz PWe,
przy czym bierze si¢ pod uwage okres 10 kolejnych lat kalendarzo-
wych z okresu od 1.01.1980 do 31 grudnia 1998 roku (por. [7, art.
174]).

Wysokos¢ emerytury dla 0sob urodzonych po 31.12.1948 roku i nieobjetych
ubezpieczeniem spotecznym przed 1.01.1999 roku

Wysoko$¢ emerytury dla oséb urodzonych po 31.12.1948 roku i nieubezpie-
czonych przed 1.01.1999 roku obliczamy wedtug wzoru:

gdzie:
En -

S

En=—"— 6
DTZ, ©

emerytura dla oséb urodzonych po 31.12.1948 roku,
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S — kwota sktadek na ubezpieczenie emerytalne z uwzglednieniem walory-
zacji sktadek zaewidencjonowanych na tzw. koncie indywidualnym
ubezpieczonego,

DTZ1- $rednie dalsze trwanie zycia dla osoby w momencie jej przejécia na
emeryturg (dalsze trwanie zycia jest podawane corocznie w komunika-
cie Prezesa GUS).

Srednie dalsze trwanie zycia — DTZ, jest okreslane wspélnie dla kobiet i mez-

czyzn i wyrazane jest w miesiacach (por. [7, art. 25-26]).

Wysokos¢ emerytury dla osob urodzonych po 31.12.1948 roku i objetych ubez-
pieczeniem spolecznym przed 1.01.1999 roku a przechodzqcych na emeryture
w latach 2009-2013

Osoby przechodzace na emeryture w latach 2009-2013 i niebedace czlon-
kami otwartych funduszy emerytalnych beda otrzymywac emeryturg obliczona
wedlug nastgpujacych wzorow:

1. Wnhniosek o emeryturg ztozony w 2009 roku:

E 0 =08xEs+0,2xEn 7

2. Wniosek o emeryturg ztozony w 2010 roku:
E,, =0,7xEs+0,3%xEn (®)

3. Wniosek o emeryturg ztozony w 2011 roku:
E,,=0,55xEs+0,45x En ©)

4. Wniosek o emeryture ztozony w 2012 roku:
E,,=035xEs+0,65xEn (10)

5. Wnhniosek o emeryturg ztozony w 2013 roku:

E,;=02xEs+0,8xEn (11)

gdzie Es 1 En obliczamy wedlug wzoréw przedstawionych powyze;j.

3.2. Obliczanie wysokos$ci emerytury z II filaru emerytalnego

Wysokos$¢ emerytury z Il filaru uzalezniona jest od kwoty zgromadzonej na
rachunku funduszu i od wieku ubezpieczonego, w ktérym chce on przejs¢ na
emeryturg. Oblicza si¢ ja wedtug wzoru:

ST
E, = 3
DTZ,

(12)
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gdzie:
E)y — emerytura z II filaru,
ST — warto$¢ srodkow transferowanych do zaktadu emerytalnego,

DTZ, — przecietne dalsze trwanie zycia dla osoby w wieku n lat (n = ilo$¢ lat
zycia wnioskodawcy) liczone odrgbnie dla kazdej z plci.

4. Emerytura gornicza

4.1. Kryteria nabywania emerytury goérniczej

Gornicy jako jedyna grupa zawodowa funkcjonujaca w polskim systemie
emerytur z ubezpieczenia spotecznego maja zagwarantowane specjalne przywi-
leje, niezalezne od zasad regulujacych funkcjonowanie pozostatych emerytur
z tego systemu. Przywileje te sa efektem protestow spotecznych tej grupy zawo-
dowej w latach poprzedzajacych kolejne wybory parlamentarne. Protesty te
(w latach 1999-2006) miaty na celu przyznanie dodatkowych uprawnien dla
ubezpieczonych gornikéw w poréwnaniu do pozostatych ubezpieczonych. Uzy-
skane przywileje dotycza zaréwno korzystniejszych warunkow przy nabywaniu
prawa do emerytury, jak i sposobu obliczania jej wysokos$ci oraz okreslenia ka-
talogu prac zaliczanych do pracy w gornictwie.

W tej grupie zawodowej rowniez wystgpuje podziat uprawnien uzalezniony
od daty urodzenia, ale ponadto gérnicy maja prawo do przechodzenia na emery-
ture bez wzgledu na wiek, jezeli spelniaja okreslone wymagania co do czasu
pracy w gornictwie.

Prawo do emerytury gorniczej dla 0sob urodzonych przed 1.01.1949 roku

Prawo do emerytury maja gornicy, jezeli
1. Megzczyzna lub kobieta ukonczyli 55 lat Zycia i posiadaja 25-letni (mgzczy-

zna) lub 20-letni (kobieta) okres pracy gorniczej lub okres pracy zaliczany

do pracy gorniczej, lub okres pracy rownorzedny z praca gornicza, w tym co
najmniej 5 lat pracy gorniczej;

lub

2. Megzczyzna lub kobieta ukonczyli 50 lat zycia i posiadaja 25-letni (mezczy-
zna) lub 20-letni (kobieta) okres pracy gorniczej lub okres pracy zaliczany
do pracy gorniczej, lub okres pracy rownorzedny z pracg gornicza, w tym co

najmniej 15 lat pracy goérniczej (por. [7, art. 34]).
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Prawo do emerytury gorniczej dla 0osob urodzonych po 31.12.1948 roku, a przed

1.01.1969 roku

3. Prawo do emerytury gorniczej przystuguje réwniez osobie speiniajacej po-
wyzsze kryteria i niebedacej czlonkiem otwartego funduszu emerytalnego,
jezeli spetni te kryteria do konca roku 2008 (por. [7, art. 49]).

Prawo do emerytury gorniczej bez wzgledu na wiek

Prawo do emerytury goérniczej bez wzgledu na wiek i zajmowane stanowisko
przystuguje pracownikom, ktérzy prace gérnicza wykonywali pod ziemia stale
iw pelnym wymiarze czasu pracy, przez okres wynoszacy co najmniej 25 lat
(por. [7, art. 48]).

4.2. Katalog prac uznanych za prace gérnicza i prace rownorzedne z praca
gbrnicza lub prace zaliczane do prac gérniczych

W aktualnym polskim zbiorze przepisoéw prawnych dotyczacych emerytur
gorniczych precyzyjnie okre$lono, jakie zadania lub obowiazki wykonywane
w kopalniach uprawniaja do uzyskania emerytury goérnicze;.

Przy ustalaniu prawa do emerytury gorniczej uwzglednia si¢ okresy pracy
gorniczej 1 pracy rownorzednej z praca gornicza oraz okresy zaliczane do pracy
gbrniczej, bedace okresami sktadkowymi lub niesktadkowymi, z tym ze okresy
pracy gorniczej i pracy réwnorzednej z praca gornicza uwzglednia sig, jezeli
praca ta wykonywana byta co najmniej w polowie wymiaru czasu pracy. Za pra-
cg gornicza uwaza si¢ zatrudnienie:

1) pod ziemia w kopalniach wegla, rud, kruszcow, surowcoOw ogniotrwalych,
glin szlachetnych, kaolind6w, magnezytéw, gipsu, anhydrytu, soli kamiennej
1 potasowe;j, fosforytow oraz barytu;

2) pod ziemia i przy glebieniu szybow w przedsigbiorstwach budowy kopaln
oraz pod ziemia w przedsigbiorstwach i innych podmiotach wykonujacych
dla tych kopaln roboty goérnicze lub przy budowie szybow;

3) pod ziemia w przedsigbiorstwach montazowych, przedsigbiorstwach maszyn
gorniczych, zaktadach naprawczych i innych podmiotach wykonujacych dla
kopaln podziemne roboty budowlano-montazowe, roboty przy naprawie ma-
szyn 1 wdrazaniu nowych urzadzen; pracownikom zatrudnionym w tych
przedsigbiorstwach, zaktadach i innych podmiotach uznaje si¢ za pracg gor-
nicza te miesiace zatrudnienia, w ktorych co najmniej potowe dnidwek robo-
czych przepracowali pod ziemia;

4) na odkrywce w kopalniach siarki i wegla brunatnego przy recznym lub zme-
chanizowanym urabianiu, tadowaniu oraz przewozie nadkladu i ztoza, przy
pomiarach w zakresie miernictwa goérniczego oraz przy biezacej konserwacji
agregatow 1 urzadzen wydobywczych, a takze w kopalniach otworowych
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5)

6)

7)

8)
9)

siarki oraz w przedsigbiorstwach i innych podmiotach wykonujacych roboty
gornicze dla kopaln siarki 1 wegla brunatnego, na stanowiskach okreslonych
w drodze rozporzadzenia przez ministra wlasciwego do spraw zabezpiecze-
nia spotecznego, w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw gospo-
darki 1 ministrem wlasciwym do spraw Skarbu Panstwa;

pod ziemia na stanowiskach dozoru ruchu oraz kierownictwa ruchu kopaln,
przedsigbiorstw, a takze w kopalniach siarki i wegla brunatnego oraz
w przedsigbiorstwach na stanowiskach okreslonych w drodze rozporzadze-
nia przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki, w porozumieniu z mini-
strem wlasciwym do spraw Skarbu Panstwa i ministrem wlasciwym do
spraw zabezpieczenia spotecznego;

w charakterze cztonkéw druzyn ratowniczych kopaln, mechanikow sprzetu
ratowniczego tych druzyn oraz w charakterze ratownikéw zawodowych
w stacjach ratownictwa goérniczego;

na stanowiskach maszynistow wyciagowych na szybach oraz na stanowi-
skach sygnalistbw na nadszybiach szybow w kopalniach, przedsi¢bior-
stwach;

na stanowiskach pracy pod ziemia w nieczynnych kopalniach;

na stanowiskach nauczycieli (instruktorow) zawodu w gorniczych polach
szkoleniowych pod ziemig oraz w kopalniach siarki i wegla brunatnego;

10) w urzedach goérniczych, jezeli zatrudnienie jest zwiazane z wykonywaniem

czynnosci inspekcyjno-technicznych w kopalniach, przedsigbiorstwach;

11) w przedsiebiorstwach i innych podmiotach miernictwa gorniczego lub geo-

logicznych, jezeli zatrudnienie jest wykonywane bezposrednio przy pomia-
rach z zakresu miernictwa gorniczego, geologii i hydrologii; pracownikom
zatrudnionym w tych przedsigbiorstwach i podmiotach uznaje si¢ za pracg
gornicza te miesiace zatrudnienia, w ktorych co najmniej poloweg dniowek
roboczych przepracowali pod ziemia;

12) w charakterze lekarzy i felczer6w w gorniczych zespotach opieki zdrowot-

nej, w zaktadach gorniczej stuzby zdrowia przy kopalniach wegla kamien-
nego i rud oraz w zaktadach stuzby zdrowia kopaln siarki lub wegla brunat-
nego, jezeli pracownicy ci sa zatrudnieni w tych zaktadach w tacznym wy-
miarze co najmniej 30 godzin tygodniowo oraz wykonuja systematyczna
kontrole sanitarnohigieniczna stanowisk pracy pod ziemia, w kopalniach
siarki lub wegla brunatnego — co najmniej przez 20 godzin w ciagu miesiaca,
przy czym do okresu 20 godzin kontroli sanitarnohigienicznej stanowisk
pracy pod ziemia wlicza si¢ rowniez czas zuzyty na zjazd i wyjazd ze stano-
wisk pracy pod ziemia;

13) na rowni z okresami pracy gorniczej traktuje sig¢ okres urlopu gérniczego do

5 lat oraz okres $wiadczenia gorniczego do 3 lat.
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1)

2)

3)

4)

Za prace rOwnorzedng z praca gornicza uwaza sig:

pehienie przez pracownikow funkcji z wyboru w organach zwiazku zawo-

dowego zrzeszajacego pracownikow kopaln, przedsigbiorstw, jezeli pracow-

nicy ci bezposrednio przed objgciem tych funkcji wykonywali pracg gérnicza;
zatrudnienie na stanowiskach wymagajacych kwalifikacji inzyniera lub
technika w zakresie gornictwa:

a) w administracji kopaln, przedsigbiorstw oraz w zarzadach spotek we-
glowych, bytych gwarectwach, zrzeszeniach i zjednoczeniach tych ko-
paln i przedsigbiorstw;

b) w urzedach gorniczych;

¢) na stanowiskach nauczycieli w gorniczych szkotach zawodowych i tech-
nikach;

d) w urzedach naczelnych i centralnych organdéw administracji panstwowej
oraz w urzgdach terenowych organdow administracji, bgdacych organami
zatozycielskimi kopaln i przedsigbiorstw, a takze w jednostkach podle-
glych tym organom, jezeli jednostki te dziataja w zakresie przemystow
okreslonych w stosownych przepisach, pod warunkiem uprzedniego
przepracowania w kopalniach, przedsigbiorstwach co najmniej 5 lat pod
ziemia, na odkrywce w kopalniach siarki lub wegla brunatnego, a takze
w kopalniach otworowych siarki albo na stanowiskach dozoru lub kie-
rownictwa ruchu;

zatrudnienie na stanowiskach wymagajacych kwalifikacji inzyniera lub

technika w zakresie gérnictwa pracownikéw i przeniesionych do urzedow

naczelnych i centralnych organéw administracji panstwowej, do instytutow
podporzadkowanych tym organom, do pracy w wyzszych szkotach gorni-
czych i w wydawnictwach goérniczo-hutniczych, jezeli pracownicy ci prze-
pracowali uprzednio w kopalniach, przedsigbiorstwach 4 co najmniej 5 lat
pod ziemia, na odkrywce w kopalniach siarki lub wegla brunatnego, a takze

w kopalniach otworowych siarki albo na stanowiskach dozoru lub kierow-

nictwa ruchu;

zatrudnienie przy innych pracach, nie dtuzsze niz 5 lat, do ktérych pracow-

nicy przeszli w drodze wyboru lub zalecenia jednostki nadrzednej albo

w zwiazku z likwidacja kopalni, zaktadu gérniczego, przedsigbiorstwa.

Za pracownikow zatrudnionych na stanowiskach wymagajacych kwalifikacji

inzyniera lub technika w zakresie gérnictwa uwaza si¢ osoby, ktore:

1)

2)

posiadaja tytul inzyniera lub technika i sa zatrudnione zgodnie z posiadany-
mi kwalifikacjami w zakresie gornictwa albo

nie posiadaja tytulu inzyniera lub technika, lecz maja praktyczne przygoto-
wanie nabyte w czasie wykonywanej uprzednio, co najmniej przez 5 lat, pra-
cy na stanowiskach w dozorze ruchu lub w innej pracy pod ziemia albo
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w kopalniach siarki lub wegla brunatnego oraz wykonuja czynnosci, ktore
wymagaja kwalifikacji inzyniera lub technika i sa powierzane inzynierom
lub technikom.

Przy ustalaniu prawa do gorniczej emerytury pracownikom zatrudnionym
pod ziemig oraz w kopalniach siarki lub wegla brunatnego zalicza si¢ w wymia-
rze poltorakrotnym nastgpujace okresy pracy na obszarze panstwa polskiego:

1) w przodkach bezposrednio przy urabianiu i tadowaniu urobku oraz przy in-
nych pracach przodkowych, przy montazu, likwidacji i transporcie obudéw,
maszyn urabiajacych, tadujacych i transportujacych w przodkach oraz przy
glebieniu szybow i1 robotach szybowych;

2) w druzynach ratowniczych;

3) w charakterze mechanikoéw sprzetu ratowniczego druzyn ratowniczych.
Okresy pracy zalicza si¢ w wymiarze pottorakrotnym rowniez tym pracow-

nikom dozoru ruchu i kierownictwa ruchu kopaln, ktérzy pracuja przez co naj-

mniej potowe dnidwek roboczych w miesiacu pod ziemia, w kopalniach siarki

lub w kopalniach wegla brunatnego (por. [7, art. 35-39]).

4.3. Obliczanie wysokosci emerytury gérniczej
Wysoko$¢ emerytury gorniczej oblicza si¢ wedlug nastgpujacego wzoru:

MS x Px PWe N MN x 0,007 x PWe

E_=024x KB+ (13)
¢ 12 12

gdzie:

KB - kwota bazowa wynoszaca 100% przeci¢tnego wynagrodzenia w po-
przednim roku pomniejszonego o sktadki na ubezpieczenie spoteczne
pobierane od ubezpieczonych,

P — przelicznik:

0,018 — za kazdy rok pracy pod ziemia w przodkach, w druzynach ra-
towniczych,

0,015 — za kazdy rok pracy gorniczej wykonywanej pod ziemia stale
i w pelnym wymiarze czasu pracy,
0,014 — za kazdy rok pracy w pelnym wymiarze czasu pracy wyko-
nywanej czesciowo na powierzchni i czgSciowo pod ziemia,
0,012 — za kazdy rok pracy wykonywanej stale i w pelnym wymiarze
czasu pracy na odkrywce,
MS - liczba miesigcy, w ktorych optacane byly skladki na ubezpieczenie
spoleczne,
MN - liczba miesigcy zaliczonych do tzw. okreséw niesktadkowych,
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PWe — tzw. podstawa wymiaru emerytury (sposob jej obliczania wedtug zasad
okreslonych wczesniej; por. [7, art. 51-53]).

Zasady obliczania wysoko$ci emerytur gorniczych stawiaja w znacznie ko-
rzystniejszym potozeniu (jesli chodzi o wysoko$¢ emerytury) t¢ grupe zawodo-
wa w stosunku do wszystkich pozostalych grup zawodowych. Zastosowanie tzw.
przelicznika uprawnia gornikow do wyzszych $wiadczen niz maja prawo pozo-
stali ubezpieczeni, bez konieczno$ci optacania wyzszych sktadek.

5. Analiza porownawcza wysokosci i czasu pobierania
swiadczenia standardowego i gorniczego

Okreslajac uprawnienia gornikow do $wiadczen emerytalnych w Polsce,
mozna sformulowac twierdzenie o ich korzystniejszych rozwiazaniach w sto-
sunku do pozostatych ubezpieczonych. Rozwiazania dla gornikow sa korzyst-
niejsze ze wzgledu na wiek, w ktorym nabywaja prawa do emerytury, oraz ze
wzgledu na formule, wedlug ktorej obliczone zostaje ich Swiadczenie. Przyjete
w tym zakresie rozwigzania legislacyjne stanowia podstawe do przedstawienia
ponizszych symulacji.

5.1. Przywileje gornikow zwiazane z zastosowang formula obliczania
wysokos$ci emerytury

Zaroéwno gornicy, jak i pozostali ubezpieczeni optacaja sktadki w identycznej
wysokosci od tej samej podstawy wymiaru sktadki (wysokos¢ ta wynosi 19,52%).
Zastosowanie r6znych formut obliczania wysokos$ci §wiadczenia (wzor nr 1 1 wzor
nr 13) powoduje, Zze emerytury gornicze sa wyzsze od standardowych, pomimo
optacania identycznych sktadek. Nie ma tutaj z pewnoscia zastosowania zasada,
ze suma sktadek winna by¢ réwna sumie wyptacanych swiadczen. Powstata r6zni-
ca (czyli koniecznos$¢ wyplacania wyzszych §wiadczen dla gornikow) musi by¢ fi-
nansowana z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych (czyli ze sktadek pozostatych
ubezpieczonych) badz z budzetu panstwa (czyli z podatkow).
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Tabela 1. Symulacja wysokosci wyplacanych emerytur (standardowych i gorniczych)

Wysokos¢ emerytury w zlotych miesi¢cznie

przy n, =25 lat przy n,= 30 lat przy n;= 35 lat

. 3 a 3 a 3
IS = 3 = 3 =
. S S < S =< RS
Ubezpieczony = 2 S 2 S 2
kS N Sy N Sy N
S o S o S o

2 9 g =2 9 g = ] g

2 2 & g 2 2 g 2 2 & g
N N N N N N

N N S S N N S S N N S S

O O3 =7 O O3 & ) O3 &

Gornik pracujacy na

przodku 480 1350 | 1830 | 480 1620 | 2100 | 480

—
o0
O
(=]

2370

Gornik pracujacy pod

.. 480 | 1125 | 1605 | 480 | 1350 | 1830 | 480 1575 | 2055
ziemigq

Pozostali ubezpie-

. 480 975 1455 | 480 1170 | 1650 | 480 1365 | 1845
czeni

' — symulacja zaktada, ze kwota bazowa Kb = 2000 z}, podstawa wymiaru emerytury PWe = 150%,
liczba miesigcy sktadkowych MS = 100%, a liczba miesigcy niesktadkowych MN = 0%, okres
ubezpieczenia n; = 25 lat (300 miesigcy), n, = 30 lat (360 miesigcy), ny= 35 lat (420 miesigcy);

2 _ czedé socjalna czyli 24% kwoty bazowej.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wzoru 1 i wzoru 13.

5.2. Przywileje gornikow zwiazane z kryterium wiekowym przy nabywaniu
prawa do emerytur

Obnizenie wieku emerytalnego (a praktycznie jego zniesienie przy zastoso-
waniu zasady wymaganej minimalnej ilo$ci przepracowanych lat) spowodowato,
ze emeryt géornik ma potencjalnie znacznie dtuzszy okres pobierania emerytury
niz pozostali ubezpieczeni. Zastosowanie zasady pokrycia wydatkow na $wiad-
czenia z wplaconych wczeéniej sktadek powoduje, ze srodki na wyptate emery-
tur dla gérnikdow wyczerpia si¢ znacznie wczesniej niz w przypadku innych
ubezpieczonych. Powstaly niedobor (czyli konieczno$¢ wyplacania $wiadczen
dla gérnikow w okresie dtuzszym niz standardowy) musi by¢ rowniez finanso-
wany z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (czyli ze sktadek pozostatych ubez-
pieczonych) badz z budzetu panstwa (czyli z podatkéw). Przeznaczanie srodkow
pochodzacych z podatkéw na doplaty do wyptat emerytur zwigksza deficyt bu-
dzetowy oraz zmniejsza mozliwosci budzetu panstwa w zakresie inwestowania
w gospodarce.
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Tabela 2. Symulacja dtugosci wyptaty §wiadczen emerytalnych

. . Wiek Okres oplacania Przecrlf;t.na.dlu- ries .
Ubezpieczeni 1 gos¢ zycia pobierania
emerytalny skladek 2
w Polsce emerytury
gornicy 43 25 70 27
pozostali 65 42 70 5

' — dotyczy mezczyzn, przy zatozeniu podlegania ubezpieczeniu spotecznemu od 18 roku zycia.
2_ przyjeto hipotetycznie, ze przecietnie wynosi on 70 lat dla obydwojga plci w Polsce.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [12, art. 27, 28, 34, 48].

Na podstawie przedstawionych symulacji jednoznacznie stwierdzi¢ mozna,
ze gornicy jako grupa ubezpieczonych korzystaja z niestandardowych rozwiazan
zwanych powszechnie przywilejami. Akcje protestacyjne podejmowane w latach
poprzednich przez t¢ grupe zawsze byly skuteczne (z punktu widzenia zaintere-
sowanych), ale destrukcyjne dla finansowania systemu ubezpieczen spotecznych
w Polsce.

Z.aKkonczenie

Grupa zawodowa gornikdéw jest szczegdlnie uprzywilejowana w polskim
systemie emerytalnym. Swoje przywileje zdobyta dzieki protestom spotecznym,
ktore zawsze nasilaty si¢ tuz przed kazdymi wyborami parlamentarnymi. Jej
uprzywilejowanie odbywa si¢ kosztem pozostatych ubezpieczonych. Optacanie
identycznej wysokosci sktadek na ubezpieczenie emerytalne daje wyzsze emery-
tury gérnikom niz innym ubezpieczonym. Koszty tych emerytur ponosza pozo-
stali ubezpieczeni lub podatnicy, w przypadku niedoboréw Funduszu Ubezpie-
czen Spotecznych. Powodem takiego stanu rzeczy jest fakt, iz to budzet panstwa
jest gwarantem wyptaty §wiadczen emerytalnych z I filaru emerytalnego. Zasady
reformy emerytalnej wprowadzone w 1999 roku zostaly zniszczone przez kie-
rowanie si¢ poslow aktualna koniunktura wyborcza, a jednoczesnie prawie
wszystkie nowelizacje przepisow dotyczacych emerytur i rent, wprowadzone po
1.01.1999 roku, zaprzepascily ekonomiczna zasade réwnosci (optacania iden-
tycznej wysokosci sktadek i otrzymywania swiadczen ekwiwalentnych do wy-
sokosci optacanych sktadek) wszystkich ubezpieczonych. Nie podlega Zadnej
dyskusji fakt specyfiki pracy gorniczej, jej trudnosci i negatywnego oddziatywa-
nia na zdrowie 0sob ja wykonujacych. Ale przywileje wczesniejszego przecho-
dzenia goérnikow na emerytur¢ winny wynikaé nie tyle z faktu wykonywania
niebezpiecznej pracy, co uiszczania wyzszej sktadki emerytalnej przez praco-
dawcow sektora gorniczego, a nie przez wszystkich ubezpieczonych. Analo-
giczna sytuacja jest w metodzie wyliczania wysoko$ci emerytur gorniczych.
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Koszty jej przyznania winni ponosi¢ pracodawcy, a nie pozostali ubezpieczeni
czy tez podatnicy. Tak skonstruowany system emerytalny zamiast usprawnié
swoje funkcjonowanie, zachowuje btedy starego systemu. Sankcjonowanie grup
uprzywilejowanych — nie tylko gornikow, ale roéwniez innych, na przyktad grup
zawodowych uprawnionych do emerytur pomostowych — spowoduje w niedale-
kiej przysztosci zalamanie podstaw finansowych polskiego systemu emerytalne-
go, reformowanego lub raczej zmienionego w 1999 roku.
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Streszczenie

W 1999 roku wprowadzona zostata w Polsce reforma systemu ubezpieczen
spotecznych obejmujaca miedzy innymi nowe zasady przyznawania §wiadczen
emerytalnych. W referacie opisano nowy polski system §wiadczen z ubezpie-
czenia spotecznego. Zasadnicza czg$¢ referatu charakteryzuje przywileje gorni-
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kéw w systemie emerytalnym. W referacie przedstawiono analizg porownawcza
w zakresie wysoko$ci potencjalnych emerytur standardowych i goérniczych oraz
okresy wyptaty tych §wiadczen.

Summary

Mining Pensions in the Polish Pension System

In 1999 were introduced stay in the Poland reform of the system of national
insurance schemes hugging among others new principles of granting pension
services. The new Polish system of services was described in the report from na-
tional insurance scheme. The principal part of the report characterizes miners
privileges in the pension system. The comparative analysis was introduced in the
report in the range of the height of potential standard and mining pensions and
periods of payment of these services.
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Uwarunkowania decyzji dotyczacych koszyka
podstawowych sSwiadczen zdrowotnych

Koszyk podstawowych §wiadczen zdrowotnych realizowanych przez pu-
bliczna opieke zdrowotna jest wynikiem wielu okre§lonych uwarunkowan zwia-
zanych z bezstronno$cig proceduralna, sprawiedliwo$cia dystrybutywna, popra-
wa efektywnosci, unikaniem ryzyka, solidarno$cia spoteczna, konkurencja regu-
lowana i postgpem medycznym. W takiej sytuacji, zdefiniowanie koszyka pod-
stawowego oznacza powstanie mozliwosci zakupu $wiadczenia z wiasnej kie-
szeni przez pacjenta, co rodzi powazne konsekwencje dla rankingu §wiadczen
dla potrzeb tworzenia koszyka. W szczego6lnosci, w przypadku $wiadczen o ta-
kich samych poziomach wskaznika efekt/koszt, zblizonych do poziomu progo-
wego, do koszyka podstawowego powinny by¢ wlaczane §wiadczenia drogie,
natomiast niewlaczane $wiadczenia tanie, ktére powinny by¢ kupowane indywi-
dualnie. W zwiazku z powyzszym, procedura podejmowania decyzji dotycza-
cych podstawowego koszyka musi sktadac¢ si¢ przynajmniej z nastgpujacych faz:
wybor chorob, selekcja $wiadczen, kompensacja ocen i odptatnos¢ indywidualna.

1. Wstep

Opieka lekarska podlega racjonowaniu od dawna. Okre§lone rozmieszczenie
lekarzy i Srodkdéw leczenia, poziom mobilno$ci i zdolno$ci platniczej pacjentow
determinuja ramy decyzji podejmowanych wedtug uznania oséb odpowiedzial-
nych za proces leczenia. Diagnozowanie niezbgdnosci leczenia, kolejka oczeku-
jacych, zmniejszenie intensywnosci terapii czy stosowanie tanszych substytutow
mozna wykorzystywaé¢ do ukrytej kontroli kosztéw leczenia. Takie sposoby ra-
cjonowania opieki nie sa widoczne, poniewaz przestonigte sa kulturowymi kate-
goriami, politycznymi ideami, ekonomicznymi zasadami i klinicznymi regutami.

Ukryte racjonowanie opieki zdrowotnej jest zwiazane z istota stosunkow
migdzy lekarzem i pacjentem (por. [5]). Wynik transakcji zawartej przez pacjen-
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ta z lekarzem jest czgsto niepewny i w wigkszym stopniu zalezy od doswiadcze-
nia i osadu, niz od nauki. Czynniki kulturowe i psychospoleczne wptywaja na
potrzeby, preferencje i reakcje na opieke. Pacjenci sa bardzo zrdéznicowani.
W podobnych medycznych okolicznosciach reakcje pacjentdéw na okreslona te-
rapi¢ i ich opinie na temat leczenia moga by¢ przeciwstawne. W efekcie opieka
zdrowotna jest wysoce zindywidualizowana. Jednocze$nie jest ona procesem,
w ktoérym relacje migdzy lekarzem i pacjentem rozwijaja si¢ iteracyjnie i bieg
wydarzen nie moze by¢ znany wczesniej (por. [5]). Jest to proces odkrywania
inegocjacji. Informacje o stanie pacjenta ujawniaja si¢ sekwencyjnie i decyzje
sa podejmowane w toku coraz lepszego poznawania pacjentow przez lekarzy
i dojrzewania pacjentow do akceptacji okreslonych dziatan. Proces ten cechuje
si¢ duza elastycznos$cia, gdyz trzeba bra¢ pod uwage wiele ewentualnosci, ktore
wiaza si¢ z dodatkowymi chorobami czy specyficznymi sytuacjami zyciowymi.

Ukryte racjonowanie pozwala w pore¢ i w miare reagowac na ztozonos$¢, roz-
norodno$¢ i zmienno$¢ informacji. Jego podstawa jest zaufanie pacjenta do leka-
rza, ktore opiera si¢ na jakosci komunikacji lekarza z pacjentem i wrazliwos$ci
lekarza na potrzeby i preferencje pacjenta. Jednak ukryte racjonowanie jest nara-
zone na naduzycie zaufania i prawa do decydowania. Decyzje lekarza moga wy-
nikac z jego spotecznych uprzedzen (rasowych, klasowych, ptciowych lub zwia-
zanych z wiekiem) i dawac¢ przewage tym pacjentom, ktorzy podzielaja wartosci
lekarza czy tez sa bardziej atrakcyjni lub ustosunkowani. W warunkach duzej
nierownowagi migdzy mozliwosciami opieki a zapotrzebowaniem na opieke
moze prowadzi¢ to do zniechgcania pacjentdw do leczenia, ktore jest im po-
trzebne (por. [5]). Jesli wielu pacjentom odmawia si¢ skutecznej terapii, $wia-
domo$¢ tego wymusza publiczna dyskusje o alokacji zasobow i odpowiedzialno-
$ci publicznej za opieke zdrowotna. Ukryte racjonowanie przeobraza si¢ w ra-
cjonowanie jawne.

2. Bezstronnos$¢ proceduralna

Rozw0j jawnego racjonowania jest zwiazany z funkcjonowaniem publicznej
opieki zdrowotnej. W obliczu koniecznosci racjonowania $wiadczen z powodu
niedostatecznych srodkow zainteresowane podmioty nie dziataja wcale za zasto-
na niewiedzy Rawlsa (por. [8]). W takiej sytuacji, jesli podmioty sa zaintereso-
wane okreslonymi efektami zdrowotnymi, ktore w przypadku ograniczonych
srodkow moga si¢ wykluczaé, to szanse osiagnigcia rozwiazania definiowanego
jedynie w kategoriach efektow zdrowotnych sa znikome. Niewiele osob jest
w stanie poswigci¢ swoje zdrowie dla zdrowia innych nieznanych sobie osob.
Rozwigzanie konfliktu moze by¢ osiagalne dzigki odwotaniu si¢ do kryteriow
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proceduralnych. Przeciwstawne strony moglyby akceptowaé niekorzystne roz-
strzygnigcia, jesli bylyby one rezultatem uprzednio wzajemnie uzgodnionych
procedur podejmowania decyzji (por. [8]). Procedury nabieraja znaczenia row-
niez dlatego, ze same efekty sa niepewne. Jesli doswiadcza si¢ niekorzystnego
skutku, to podmioty pragna ustali¢ dziatania, ktore go spowodowaty, zanim roz-
dziela nagrody i kary. Dzigki odniesieniu do akceptowanych procedur, w przy-
padku pojawienia si¢ niekorzystnego stanu rzeczy, mozna bezstronnie ocenié
dziatania i ustali¢ bezstronnie odpowiedzialno$¢ podmiotowa.

Procedura, ktéra swobodnie uzgadniaja strony konfliktu, nie moze i nie bg-
dzie preferowa¢ zadnej strony. Musi by¢ sama uznana za bezstronna. Kiedy po-
dejmuje si¢ decyzje dotyczace zycia i $mierci, jak w przypadku alokacji rzad-
kich zasobow medycznych, wtedy proceduralna bezstronnos¢ staje si¢ szczegol-
nie istotnym warunkiem prawomocnos$ci instytucji i akceptacji ich decyzji (por.
[8]). Stad niezmiernie wazne jest ustalenie konstytutywnych cech bezstronnego
stanowienia priorytetow w opiece zdrowotne;j.

Jego podstawowe ramy opracowano w postaci koncepcji tzw. odpowiedzial-
nos$ci za zasadnos¢ (por. [4]). Zgodnie z nia, procedura moze by¢ uznana za bez-
stronna, jesli spetnia przynajmniej cztery warunki:

1. uzasadnienie decyzji ustanawiajacych priorytety musi by¢ publicznie do-
stepne (warunek upublicznienia);

2. uzasadnienie to musi by¢ uznane przez osoby bezstronne za majace znacze-
nie dla stanowienia priorytetéw w podanym konteks$cie; osoba bezstronna
jest osoba, ktora nie znajduje si¢ w sytuacji konfliktu interesow (warunek
merytorycznosci);

3. musi istnie¢ tryb odwolawczy od tych decyzji i ich uzasadnienia (warunek
apelacji);

4. musza istnie¢ §rodki, ktore w trybie dobrowolnym lub nadzoru, zapewniaja
spetnianie trzech pierwszych warunkéw (warunek obowiazywania).

Obecnie prowadzi si¢ badania majace na celu operacjonalizacj¢ powyzszych
warunkow. Dotyczy to szczegdlnie warunku merytorycznoséci i warunku obo-
wiazywania.

Duze zroznicowanie 0s6b podejmujacych decyzje okazuje si¢ fundamentem
merytorycznos$ci. Obecnos$¢ wielu perspektyw zwigksza prawdopodobienstwo
tego, ze uwzgledni si¢ wystarczajaco szeroka game istotnych wartosci i zasad.
Prawdopodobienstwo to zwigkszy sig jeszcze bardziej wtedy, kiedy dokonuje si¢
zewngtrznych konsultacji czy ekspertyz, ktore moga uzupetli¢ immanentne
ograniczenia wzi¢tych juz wczeséniej pod uwage perspektyw. Konsekwencja klu-
czowego znaczenia roznorodnosci perspektyw jest to, ze za preferowana metode
podejmowania decyzji dotyczacych priorytetow w opiece zdrowotnej uznaje si¢
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konsensus, a nie zasadg wigkszosci czy zasade elitarnosci (por. [4]). Konsensus
uniemozliwia bowiem wyeliminowanie ,,niepoprawnych” punktéw widzenia.
Wobec powyzszego, osoby bezstronne to nie tylko osoby wolne od konfliktu in-
teresOw, a wigc mogace szczerze, bez skrywania prawdziwych intencji, prezen-
towac¢ swe poglady. Osoby bezstronne to osoby, ktore daza do wspotpracy i szu-
kania kompromisu uwzgledniajacego wielos¢ perspektyw, ktore odkrywaja tresé
dobra wspolnego.

Niezwykle wazna jest tez realizacja warunku obowiazywania w trybie do-
browolnym. Tutaj gléwna role odgrywa sposob kierowania tokiem dyskus;ji.
Chodzi o to, by przewodniczacy ciat decyzyjnych zapewniali udziat wszystkich
czlonkéw i poddawali rozpatrzeniu wszystkie kwestie istotne z punktu widzenia
odmiennych perspektyw. Stuzy temu uwzglednianie w porzadku obrad wnio-
skéw mniejszosciowych. Z uwagi na fakt, ze zroznicowanie perspektyw wiaze
si¢ zwykle z obecnoscia 0s6b bez przygotowania medycznego, przewodniczacy
powinni interweniowa¢ w przebieg dyskusji, proszac o streszczenia dotychcza-
sowej debaty i powtorne wyjasnienia istotnych kwestii (por. [4]).

3. Sprawiedliwos¢ dystrybutywna

Bezstronna procedura prowadzi do ujawniania si¢ w czasie debaty réznorod-
nych wartosci, zasad i interesow dotyczacych priorytetow w alokacji zasobow.
Wyzej zarysowane warunki bezstronnosci determinuja to, iz moga to by¢ priory-
tety sprawiedliwej alokacji. Jednak samo rozumienie sprawiedliwosci dystrybu-
tywnej nie jest jednolite. Tym samym réznorodnos¢ perspektyw nieuchronnie
staje si¢ odmiennoscia stanowisk etycznych. W najnowszej literaturze z zakresu
etyki medycyny wyr6znia sig przynajmniej cztery wazne stanowiska: liberalizm,
egalitaryzm, utylitaryzm i komunitarianizm (por. [2]).

Najwazniejszymi zasadami liberalizmu sa prawo do wolnosci osobistej
1 wlasnosci prywatnej. Panstwo nie powinno ingerowac¢ wtedy, kiedy obywatele
domagaja si¢ i korzystaja z tych praw. Pod jednym warunkiem, mianowicie ze
dazenia do uzyskania wolnos$ci i wlasnosci osobistej nie powoduja ograniczania
prawa innych obywateli do wolnosci i wtasnosci. W prawdziwie liberalnym spo-
teczenstwie system opieki zdrowotnej opiera si¢ na zasadzie wolnorynkowe;.
Kazda jednostka ptaci za potrzebna jej opiekg zdrowotna albo bezposrednio, al-
bo za posrednictwem prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego. Nikt nie ma mo-
ralnego prawa do opieki zdrowotnej i spolecznos¢ nie ma obowiazku redystry-
bucji wlasnosci (bogactwa) w celu zapewnienia §wiadczen w zwiazku z potrze-
bami medycznymi 0sob pokrzywdzonych przez los (por. [2]).
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W publicznej opiece zdrowotnej stanowisko liberalne objawia si¢ jako zo-
rientowana na jednostke interpretacja niezbg¢dnej opieki. Kazda jednostka sama
okresla, jakiej opieki zdrowotnej potrzebuje. Postrzegana indywidualna potrzeba
medyczna jest ogniskowa opieki zdrowotnej i w zasadzie wszystkie §wiadcze-
nia, niezbedne z punktu widzenia tego indywidualnego zapotrzebowania na
opieke¢ zdrowotna, musza by¢ osiagalne w przestrzeni spotecznej (por. [2]).
Wazny jest wykluczajacy aspekt takiej interpretacji — w istocie wyklucza sig
przymus leczenia, z wyjatkiem przypadkoéw powodowania zagrozenia zdrowia
innych. Liberalna zasada stanowienia priorytetow mowi, ze nalezy zapewniac
takie $wiadczenia opieki zdrowotnej, ktore dotycza schorzen niekorzystnie
wplywajacych na niezalezne funkcjonowanie jednostki i ograniczajacych moz-
liwosci osiagania przez jednostke jej celow zyciowych.

Podstawa egalitaryzmu jest idea rownosci istot ludzkich i tworzenia im moz-
liwosci stawania si¢ jak najbardziej réwnymi innym. Rowno$¢ ze wzgledu na
opieke zdrowotna oznacza dazenie do wielu celéw: réwnego stanu zdrowia
wszystkich, rownie dobrego samopoczucia wszystkich, poréwnywalnego korzy-
stania ze $wiadczen opieki zdrowotnej przez jednostki o porownywalnych po-
trzebach medycznych, rownego dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej (por.
[2]). Jednak tworzenie rownych szans, w ramach ktorych jednostki dokonuja
wlasnych wyboréw, egalitaryzm uznaje za niewystarczajace. Oznacza to bo-
wiem ignorowanie faktu, ze jednostki nie sa rowne ze wzgledu na swe mozliwo-
$ci wykorzystania szans.

Stanowisko egalitarne utrzymuje, ze grupy uposledzone spotecznie i ekono-
micznie, osoby przewlekle chore i osoby niepetnosprawne znajduja si¢ w nieko-
rzystnej sytuacji ze wzgledu na rowno$¢ szans. Ich sytuacja czgsto uniemozliwia
im nawet dostrzezenie tego, ze potrzebuja opieki zdrowotnej. Stad istotnym
aspektem jest tu rozumienie potrzeby medycznej jako potrzeby okreslonej obiek-
tywnie i wspolnie, a nie tylko postrzeganej indywidualnie (por. [2]). Nalezy za-
tem zapewni¢ grupom upos$ledzonym dodatkowa opieke zdrowotna tak, aby
miaty nalezny udzial w normalnej gamie mozliwosci dostepnych w spoteczen-
stwie. Najwazniejsze zatem jest ujawnienie jednostek o najgorszym stanie zdro-
wia, ocena dotkliwos$ci schorzen lub zwiazanej z nimi jakosci zycia.

Dla utylitaryzmu centralng kategoria jest uzytecznos¢, ktéra obejmuje takie
pojecia, jak: przyjemno$¢, zadowolenie, szczgscie, dobrostan, brak bolu, dobre
zdrowie czy zdolno$¢ osiagania celow w zyciu. Sprawiedliwos$¢ dystrybutywna
rozumiana jest tu jako zmiana uzytecznosci w wyniku jakiego$ dziatania czy de-
cyzji. Dziatanie lub decyzja sa shuszne, jesli maksymalizuja taczng uzytecznosé
interpretowana zwykle jako suma doznawanych uzyteczno$ci indywidualnych.
W obszarze opieki zdrowotnej owa taczna uzytecznos$¢ jest pojmowana jako
ogo6lne zdrowie ludno$ci (por. [2]). Uzyteczno$¢ poszczegdlnego $wiadczenia
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opieki zdrowotnej musi by¢ udowodniona empirycznie. Mierzy si¢ ja uzyska-
nymi latami zycia zazwyczaj korygowanymi ze wzgledu na jako$¢ zycia, tzw.
przyrostem zdrowia. Im wigkszy jest stosunek przyrostu zdrowia uzyskanego
dzigki $wiadczeniu do kosztu $wiadczenia, tym wyzszy jest priorytet tego
$wiadczenia. Z punktu widzenia utylitaryzmu, stanowienie priorytetow w opiece
zdrowotnej polega na ustaleniu skutecznosci §wiadczen i ich efektywnosci kosz-
towej (por. [2]).

Obok powyzszych trzech glownych stanowisk wyrdznia si¢ jeszcze czwarte
— tzw. stanowisko wspolnotowe (komunitarianizm). Potrzeba opieki zdrowotne;j
jest okreslana przez to, co dana wspodlnota uwaza za niezbedna opieke. Tres¢ ta-
kiej opieki jest zdeterminowana przez wartosci i1 standardy konstytuujace tozsa-
mos$¢ wspolnoty. Normalne funkcjonowanie spoteczne, czyli zgodne z tymi war-
tosciami i standardami, wyznacza zakres opieki niezbednej jednostce do tego, by
by¢ cztonkiem okre§lonej wspdlnoty (por. [2]). Z uwagi na fakt, ze ro6zne wspol-
noty opieraja si¢ na roznych warto$ciach i standardach, tak rozumiana niezbgdna
opieka prowadzi do wyboru réznych $§wiadczen zapewniajacych normalne spo-
teczne funkcjonowanie. Komunitarianizm w opiece zdrowotnej ujawnia, ze sta-
nowienie priorytetow jest uwarunkowane kulturowo i nie mozna decydowaé
o sprawiedliwej alokacji opieki zdrowotnej bez jednoczesnego odstonigcia od-
powiedniego podtoza normatywnego okreslonej spotecznosci, co wymaga usta-
wicznej debaty na temat wartosci waznych dla tej spotecznosci.

4. Cele podstawowego koszyka

Bezstronno$¢ proceduralna w publicznej opiece zdrowotnej prowadzi do po-
szukiwania takich propozycji racjonowania, ktére umozliwiaja okreslony kom-
promis pomigdzy odmiennymi stanowiskami normatywnymi. Kompromis taki
czgsto przyjmuje forme wytycznych, w ktorych formutuje si¢ kryteria i zasady
stanowienia priorytetdw w opiece zdrowotnej w ogodle i w poszczegdlnych jej
obszarach. Jednak wraz z narastaniem trudno$ci w pokrywaniu kosztow techno-
logicznego postepu w opiece zdrowotnej taka forma sprawiedliwosci dystrybu-
tywnej jest kontestowana. Te same wytyczne czgsto bowiem wioda do odmien-
nych decyzji alokacyjnych. Dzieje si¢ tak dlatego, ze sprzeczno$ci pomigdzy
stanowiskami normatywnymi kryjace si¢ wewnatrz wytycznych sa w kolejnych
kontekstach technologicznych i kosztowych interpretowane inaczej. Powstaje
coraz silniejsze wrazenie, ze decyzje alokacyjne nie sa konsekwentne.

Przekonanie o braku konsekwencji w stosowaniu wytycznych podwaza za-
ufanie do merytorycznosci decyzji, a tym samym do bezstronnosci priorytetow.
Bezstronno$¢ proceduralna nie zapewnia juz sprawiedliwosci dystrybutywne;.
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Zasady bezstronnos$ci musza zosta¢ rozszerzone poza sam proces podejmowania
decyzji — na wynik decyzji. Oznacza to konieczno$¢ podania do publicznej wia-
domosci przede wszystkim wykazu §wiadczen zapewnianych w publicznej opie-
ce zdrowotnej oraz opisu ich poziomu technologicznego. Jawne racjonowanie
przybiera nowa formg — formg tzw. koszyka podstawowych swiadczen zdrowot-
nych gwarantowanych w publicznej opiece zdrowotnej.

W latach 90. koncepcja podstawowego koszyka pojawita si¢ w wielu roz-
nych propozycjach reform opieki zdrowotnej. Zwykle uznawano go za prawie
uniwersalny lek na liczne dolegliwos$ci systemu zdrowotnego. Okazuje sig¢ row-
niez, ze mimo ro6znic w kompromisach normatywnych, koszyki podstawowe
w roznych krajach sa zasadniczo podobne, jesli chodzi o glowna strukture
swiadczen. Koszyk podstawowy jest wykorzystywany w réznych celach nie tyl-
ko jako narzegdzie racjonowania, lecz rowniez regulacji. Mozna wyr6zni¢ naste-
pujace cele koszyka podstawowych §wiadczen zdrowotnych (por. [6]):

1. ochrona ubezpieczeniowa przed katastrofalnymi skutkami choroéb,
przeptyw funduszy z uwzglednieniem poziomu ryzyka choroby,
wzrost efektywnosci alokacyjnej wydatkow opieki zdrowotne;,
ograniczenie przypadkow nadmiernego ci¢zaru choroby,
zwigkszenie sprawiedliwosci w dostepie do opieki zdrowotnej,
kontrola wzrostu kosztéw opieki zdrowotne;j,

pobudzanie konkurencji migdzy ubezpieczycielami,

utatwienie publicznego udziatu w racjonowaniu opieki zdrowotne;.

XNk WD

Ad. 1. W przypadku choréb stosunkowo rzadkich i wymagajacych wysokich
naktadéw na ich leczenie, niewiele 0sOb jest w stanie sprosta¢ finansowym pro-
blemom, wykorzystujac posiadane dochody i oszcze¢dnosci. Niskie prawdopodo-
bienstwo zachorowania ma ten skutek, ze poszczegdlna jednostka nie dostrzega
osobistego ryzyka i zwykle wszyscy zrezygnowaliby z ochrony ubezpieczenio-
wej w tym zakresie (por. [6]). W takich sytuacjach wladze publiczne moga in-
terweniowa¢ w celu wprowadzenia publicznej ochrony przed katastrofalnymi
skutkami chorob. Roztozenie kosztow migdzy wszystkie jednostki znakomicie
zmniejsza jednostkowe obciazenie finansowe zwiazane z ochrona. Koszyk reali-
zujacy ten cel musi gwarantowac zatem w pierwszym rzedzie opieke zdrowotna
w przypadku chordb dotkliwych i/lub wymagajacych niezwlocznego leczenia,
i/lub ktoérych leczenie jest kosztowne.

Ad. 2. Wiele chorob koncentruje si¢ w okreslonych grupach ludzi (grupach
wysokiego ryzyka). Osoby niskiego ryzyka beda unika¢ ochrony ubezpiecze-
niowej w przypadku takich chorob. Powszechne ubezpieczenie zdrowotne shuzy
ograniczaniu takiej negatywnej selekcji. W zamian za obecne transfery finansu-
jace ochrong o0sob chorych, osoby zdrowe maja domyslna gwarancj¢ wzajemno-
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sci wtedy, kiedy one bgda chore. Ubezpieczyciele moga zaoferowaé jednak poli-
sy odpowiadajace grupom o réznym poziomie ryzyka ze skladka tym wyzsza,
im wyzsze jest ryzyko. Taka separacja ryzyka prowadzi do minimalizacji trans-
ferow. Niezbedna okazuje si¢ panstwowa regulacja zakresu ochrony oferowanej
przez ubezpieczycieli. Jesli choroby dotykajace w przewazajacej mierze grupy
podwyzszonego ryzyka zostana wlaczone do koszyka podstawowych swiadczen,
to grupy niskiego ryzyka sa zmuszone do transferé6w na korzys$¢ grup wysokiego
ryzyka i stawki ubezpieczeniowe sa oparte na taczeniu ryzyka przynajmniej
w zakresie $wiadczen podstawowych (por. [6]). Koszyk o takim ukierunkowaniu
obejmowatby glownie choroby skoncentrowane w tatwo rozpoznawalnych gru-
pach wysokiego ryzyka.

Ad. 3. Opieke zdrowotna mozna w pewnej perspektywie postrzegac jako
proces produkcji, w ktorym produktem jest poprawa stanu zdrowia, a technikami
sa procedury leczenia. Procedury leczenia okreslonej choroby roznia si¢ ze
wzgledu na efekt zdrowotny i koszt oraz efektywnos¢ kosztowa (stosunek efektu
do kosztu). Jeszcze wigksze jest zroznicowanie w tym wzgledzie procedur le-
czenia roznych chorob. Jest tak niezaleznie od tego, jak rozstrzyga si¢ watpliwo-
sci metodologiczne i etyczne zwiazane z pomiarem efektow zdrowotnych oraz
ich odniesieniem do kosztow. Poniewaz w dowolnym okresie wielkos¢ funduszy
pozwalajacych na finansowanie procedur medycznych jest ustalona, to pojawia
si¢ kwestia optymalizacji wykorzystania procedur w opiece zdrowotnej. Odpo-
wiednie przesunigcie srodkoéw z procedur o nizszej efektywnosci kosztowej na
rzecz procedur o wyzszej efektywnosci kosztowej przyniesie poprawe tacznego
zdrowia interpretowanego w kategoriach wynegocjowanego kompromisu etycz-
nego. Jesli w koszyku podstawowym ustali si¢ wigkszy zakres finansowania
procedur efektywniejszych i wykluczy si¢ procedury najmniej efektywne, to po-
prawi si¢ efektywnos¢ alokacji wydatkoéw opieki zdrowotnej (por. [6]).

Ad. 4. Cigzar choroby oznacza pogorszenie tacznego zdrowia ludnosci spo-
wodowane nieodwracalnymi skutkami choroby w postaci niepelnosprawnosci
lub przedwczesnej Smiertelnosci (por. [9]). Procedury medyczne czgsto charak-
teryzuja si¢ wysokimi kosztami poczatkowymi. Ich stosowanie moze by¢
usprawiedliwione tym, ze owe koszty rozktadaja si¢ na wielu potencjalnych pa-
cjentdw zagrozonych $miercia lub uposledzeniem, czyli na duzy zagregowany
cigzar choroby. Niektore procedury maja réwniez silny pozytywny efekt ze-
wngtrzny, jak w przypadku procedur leczenia chordb zakaznych. Nie wystarczy
wtedy bra¢ pod uwagg tylko poprawy zdrowia leczonego pacjenta, lecz nalezy
uwzglednié¢ réwniez efekt zdrowotny u tych osob, ktore zostatyby zarazone (por.
[6]). Ograniczenie cigzaru chorob jako cel koszyka podstawowego sprzyja
uwzglednianiu przede wszystkim choréb masowych czgsto prowadzacych do
$mierci lub znacznego uposledzenia.
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Ad. 5. Roznice w dostepie do opieki zdrowotnej zwiazane z wielko$cia do-
chodéw pacjentow zwykle obecnie uznaje si¢ za niesprawiedliwe. W publicznej
opiece zdrowotnej niesprawiedliwos$¢ taka polega zazwyczaj na obnizaniu tech-
nologicznego poziomu leczenia choréb dotykajacych grup niezamoznych, co
umozliwiaja nizsze oczekiwania zdrowotne czlonkéw tych grup. Wprowadzenie
koszyka podstawowego oznacza ustalenie publicznych wzorcow opieki. Dowo-
dy wskazujace, ze jedni pacjenci nie maja dostgpu do niezbednego leczenia,
podczas gdy inni korzystaja z leczenia nie-niezbe¢dnego, staja si¢ wtedy trudne
do zakwestionowania przez ubezpieczycieli i dostawcow (por. [6]).

Ad. 6. Historycznie, pierwotny cel koszyka podstawowego polegal na kon-
troli wzrostu kosztow opieki zdrowotnej dzigki wykluczeniu bardziej uznanio-
wych typoéw opieki, charakteryzujacych si¢ szczegolna podatnoscia na pokuse
moralna, ktorej ulegaja zardbwno dostawcy, jak i pacjenci. Uznaniowo$¢ ta obja-
wia si¢ niezwyklymi réznicami wykorzystania zasobow przez lekarzy, bez
oczywistych réznic w potrzebach medycznych pacjentéw (por. [6]). Wilaczenie
do koszyka podstawowego przede wszystkim precyzyjnie okreslonych procedur
ogranicza pokusg moralna pojawiajaca si¢ wtedy, kiedy procedura jest wskazana
og6lnie i wszelkie szczegoly pozostawia si¢ decyzjom lekarza, ktore tylko
w wyjatkowych przypadkach podlegaja wszechstronnej ocenie z punktu widze-
nia sztuki medycznej. Koszyk podstawowy prowadzi tym samym do ogranicze-
nia wzrostu kosztow opieki zdrowotnej dzigki ograniczeniu nadmiernego zuzy-
cia zasobow.

Ad. 7. Ustanowienie koszyka podstawowego zmusza wigkszos$¢ ubezpieczy-
cieli do zaoferowania takiego koszyka jako jednego ze swych produktow. Mery-
toryczna jednolitos¢ takich produktow umozliwia poréwnanie kosztéw (cen)
(por. [6]). Jesli ponadto oferowanie tego typu produktu staje si¢ warunkiem au-
toryzacji ubezpieczycieli, to ustanowienie koszyka podstawowego sprzyja
uczciwej konkurencji w sektorze ubezpieczen zdrowotnych. W przeciwnym
przypadku ubezpieczyciele, w celu otrzymania autoryzacji, usitowaliby ofero-
wac¢ coraz ubozsze produkty za coraz nizsza sktadke.

Ad. 8. Stanowienie koszyka podstawowego jest fundamentem publicznej
debaty dotyczacej alokacji zasobéw w publicznej opiece zdrowotnej. Jesli
czltonkowie spoteczenstwa w takiej lub innej formie finansuja taka opieke, to
predzej czy pdzniej domagaja si¢ wyraznego opisu tego, co opieka owa zapew-
nia (por. [6]). Znaczna czg$¢ racjonowania byta dawniej ukryta za zastong kli-
nicznych decyzji podejmowanych przez lekarzy i milczaco akceptowana wsku-
tek braku publicznej ogtady medycznej. Obecnie publiczna $wiadomo$¢ rosnie
tak szybko, jak niech¢é¢ lekarzy do przyjmowania roli podmiotu racjonujacego.
Debata na temat struktury koszyka podstawowego przynosi znaczne korzysci
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z punktu widzenia spoistosci spotecznej 1 $wiadomosci spoteczenstwa o ko-
niecznych wyborach w opiece zdrowotne;.

Jest oczywiste, ze poszczegdlny koszyk nie moze stuzy¢ osiagnigciu wszyst-
kich powyzszych celow. Tym bardziej, ze wystepuje konflikt migdzy poszcze-
gblnymi celami. Bardzo pozyteczne jest z tego punktu widzenia odniesienie ce-
16w do podstawowych stanowisk etycznych. Otoz efektywnos¢ kosztowa, cigzar
choroby i eliminacja pokusy moralnej wpisuja si¢ wyraznie w ramy utylitaryzmu
(poprawa efektywnos$ci $Swiadczen). Natomiast taczenie ryzyka, sprawiedliwy
dostep i ochrona przed katastrofami wydaja si¢ by¢ zakorzenione w egalitary-
zmie (unikanie ryzyka $wiadczen). Konflikt migdzy wzrostem efektywnos$ci
a unikaniem ryzyka byl rozpoznany juz w najwczesniejszych probach stanowie-
nia priorytetow (por. [6]). Poczatkowo wigkszos$¢ realizacji idei podstawowego
koszyka byta ukierunkowana na $wiadome racjonowanie rzadkich funduszy pu-
blicznych. Rozpoczynano od celow zdecydowanej poprawy efektywnosci. Jed-
nak w wyniku publicznego, politycznego i profesjonalnego nacisku czgsto kon-
czono na uwzglednianiu celéw unikania ryzyka. Mozna obecnie zauwazy¢, ze
w krajach wysoko rozwinigtych umacnia si¢ ukierunkowanie koszyka na unika-
nie ryzyka, natomiast w krajach rozwijajacych si¢ nadal wystgpuje tendencja
wykorzystywania koszyka do poprawy efektywnosci (por. [6]).

5. Konkurencja regulowana

Propozycje koszyka podstawowych §wiadczen medycznych sa elementem
szerszego procesu zmian zachodzacych w opiece zdrowotnej. Chodzi o rynkowa
reforme opieki zdrowotnej. W wigkszosci przypadkow reforma taka jest zazwy-
czaj kolejnym etapem rozwoju wspolczesnego systemu finansowania i organiza-
cji opieki zdrowotnej. Pierwszy etap tego rozwoju polega na usunigciu przede
wszystkim finansowych barier w dostgpie do opieki zdrowotnej. Celem etapu
drugiego jest kontrola wywotanego w poprzednim etapie wzrostu wydatkéw na
opieke zdrowotna. Natomiast w trzecim etapie chodzi o poprawe efektywnosci
tworzenia i korzystania ze $wiadczen zdrowotnych w ramach wymogoéw spra-
wiedliwego dostepu i powstrzymywania wzrostu catkowitych wydatkéw opieki
zdrowotnej (por. [7]).

Rynkowe reformy opieki zdrowotnej opierane sa na regulowanej konkuren-
cji. Polega ona na alokacji zasobow i ustalaniu cen poprzez okreslone kontrakty
zawierane pomigdzy pacjentami, dostawcami, ubezpieczycielami, obywatelami
i panstwem, ale w ramach ustanowionych przez panstwo regut wynikajacych
z kompromisu etycznego. Kluczowym elementem tych regut jest wlasnie koszyk
podstawowych $wiadczen medycznych. Powszechnie przy tym uwaza si¢ regu-
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lowana konkurencjg za substytut szczegdétowych regulacji rzadowych w zakresie
cen, efektow 1 wolumenu $wiadczen w celu powstrzymania wzrostu kosztow
opieki. Oczekuje sig stabilizacji tej czesci produktu krajowego brutto, ktora jest
wydatkowana na opiekg zdrowotna (por. [7]).

Problem polega na tym, ze takie oczekiwania nie sa zgodne z wnioskami
wynikajacymi z ekonomicznej analizy opieki zdrowotnej. Dzigki powszechnemu
ubezpieczeniu zdrowotnemu kazdy w zasadzie obywatel ma dostgp do szerokie-
go koszyka $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach solidarno$ci migedzy osoba-
mi bogatymi i ubogimi, mtodszymi i starszymi, zdrowymi i chorymi. Regulowa-
na konkurencja prowadzi do ksztattowania si¢ realnych cen $wiadczen zdrowot-
nych. Jesli jednak dodatkowe §wiadczenie medyczne przyniesie popraweg czyje-
go$ zdrowia i1 regulowana konkurencja to $wiadczenie odpowiednio wyceni,
a przy tym wigkszo$¢ czlonkow spoteczenstwa uznaje dobre zdrowie za najwaz-
niejsza rzecz w zyciu, to nie mozna wykluczy¢ tego, ze ostatecznym rezultatem
bedzie jednoczesnie wigksza efektywnos¢ swiadczen (nizszy koszt porownywal-
nego efektu zdrowotnego) i wigksze catkowite koszty $wiadczen ($§wiadczenia
o wyzszej jako$ci 1 wigkszy wolumen $§wiadczen) (por. [7]). Takie skutki ujaw-
niaja si¢ zreszta w wielu innych obszarach, ale nie pojawia si¢ niepokdj z powo-
du rosnacych wydatkoéw spoteczenstwa na przyktad na samochody czy wakacje.

Natomiast obawa przed wzrostem kosztéw opieki zdrowotnej narasta pomi-
mo tego, ze struktura tej opieki dostosowuje sig¢ do preferencji pacjentoéw. Oba-
wa jest tak duza, ze rzady posuwaja si¢ do ustalenia putapu catkowitych wydat-
kéw opieki zdrowotnej i w konsekwencji maksymalnej sktadki ubezpieczenia
zdrowotnego. Przyczyna tego zjawiska jest publiczna odpowiedzialno$¢ za za-
pewnienie dostepu do opieki zdrowotnej dla kazdego. Dostgp do opieki dla 0sob
chorych i ubogich implikuje przeptyw srodkow od oséb zdrowych i1 zamoznych.
Sktadka jest bowiem zalezna od dochodu, nie od stanu zdrowia. Obecny charak-
ter postgpu medycznego powoduje, ze dla tej samej choroby istnieje wiele pro-
cedur rézniacych si¢ nieznacznie efektem zdrowotnym, ale bardzo znacznie
kosztami zwiazanymi z diagnostyka, nieinwazyjnoscia, komfortem leczenia.
Przyzwoite minimum dla kazdego ustala si¢ na coraz to wyzszym poziomie, po-
niewaz wszyscy, majac prawo do rownego dostepu do opieki, maja rowne prawo
do korzystania z rezultatow postgpu medycznego. Przecigtna skladka pozwala
jednak na sfinansowanie powszechnego dostepu do przecigtnej technologii le-
czenia. Natomiast sprawiedliwy dostep oznacza spoteczng presj¢ na powszechny
dostep do najwyzszej technologii leczenia, co wymaga ponadprzecigtnej sktadki.
Narasta sprzeczno$¢ migdzy postgpem nauk medycznych i sprawiedliwa dystry-
bucja ich osiagnie¢ (por. [1]). W obawie o niekorzystny wpltyw tego mechani-
zmu na wzrost gospodarczy rzady ustanawiaja wigc gorna granice publicznych
wydatkoéw na opieke zdrowotna (por. [7]).
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Stabilizacja wydatkow na opieke zdrowotna nie zatrzymuje jednak kapitato-
chtonnego i pracochtonnego postepu medycznego. Pojawia si¢ coraz wigcej, co-
raz kosztowniejszych procedur. Uwzgledniajac ograniczenie wydatkéw publicz-
nej opieki zdrowotnej, konieczne w przypadku subsydiowania oséb chorych
i ubogich, rozstrzygajacym pytaniem jest pytanie o to, jakie procedury powinno
si¢ udostepnia¢ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego i czy nale-
zy kazdemu gwarantowac dostep do wszelkiej opieki przynoszacej jakakolwiek
poprawe zdrowia niezaleznie od kosztow? Pytania te w ogblnej perspektywie sa
retoryczne. Putap wydatkow, tak czy inaczej, poprzez ukryte racjonowanie wy-
klucza powszechny dostep do wszelkiej opieki zdrowotnej. Ustanowienie ko-
szyka podstawowego umozliwia natomiast okre§lenie powszechnego dostgpu,
ale do procedur niezbednych. Zwykle pierwszym krokiem jest wylaczenie z po-
wszechnego ubezpieczenia zdrowotnego tych procedur, w przypadku ktérych
koszty sa znaczne i oczekiwane efekty zdrowotne niewielkie. Poza ubezpiecze-
niem pozostawia si¢ wigc opieke w sposob oczywisty kosztowo nieefektywna,
opieke o znikomej skutecznos$ci leczniczej (por. [7]).

Tylko w odosobnionych przypadkach w $wiecie posunigto si¢ konsekwent-
nie dalej i przyjeto wyrazne kryterium progu efektywnosci kosztowej w postaci
minimalnego poziomu wskaznika efekt/koszt. Przy zupelnie ogélnych zaloze-
niach, dotyczacych odnoszenia przez jednostki korzysci z tytutu leczenia i utraty
przez jednostki korzysci z powodu zaniechania leczenia, mozna pokazac, ze
wszystkie swiadczenia o wskazniku efekt/koszt wigkszym od okreslonego progu
powinny by¢ objete ubezpieczeniem zdrowotnym. Sam prog przy tym jest zde-
terminowany rozmiarami ograniczenia budzetowego opieki zdrowotnej i jest
tym nizszy, im wyzszy jest budzet zdrowia (por. [3]). Wszystkie podmioty
uczestniczace w stanowieniu priorytetdéw okreslaja bardziej lub mniej jawnie
pewien przedzial progowy, ktoéry pozwala ukierunkowac szczegolnie proces wy-
laczania $wiadczen z ubezpieczenia powszechnego. Ksztaltuje si¢ idea $wiad-
czenia niewlasciwego (por. [7]).

Okazuje si¢ jednak, ze owe ogélne zalozenia zawieraja pewne zatozenie,
ktére coraz bardziej kldci si¢ z realiami opieki zdrowotnej zapewnianej w wa-
runkach konkurencji regulowanej. Chodzi o zatozenie braku mozliwosci finan-
sowania leczenia przez pacjenta z wilasnej kieszeni. Przyjecie takiego zalozenia
oznacza, ze choroby nie objete powszechnym ubezpieczeniem nie sa leczone.
Jednak postgp medyczny w sytuacji ograniczenia budzetowego w publicznej
opiece prowadzi do takiej oto sytuacji, ze pojawiaja si¢ procedury, ktore cechuja
si¢ znacznymi efektami zdrowotnymi 1 wysokimi kosztami. Efektywnos¢ kosz-
towa takich procedur jest czgsto rdwniez nizsza od wymaganego progu. Jesli
jednak ich efektywnos$¢ kosztowa jest powyzej progu, to i tak ich catkowity
koszt jest na tyle znaczacy, ze powszechny dostep do nich prowadzitby do dra-
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stycznego ograniczenia finansowania bardzo wielu innych procedur wchodzacych
w sktad koszyka. Procedury takie sa wigc wylaczane z koszyka podstawowego.

Zaczynaja by¢ oferowane jednak przez prywatna opieke zdrowotna. Konku-
rencja regulowana oznacza bowiem nie tylko wolno$¢ wyboru dla pacjenta
i ubezpieczyciela, lecz rowniez wolnos¢ wyboru dla dostawcy. Dopoki poza ko-
szykiem podstawowym znajdowatly si¢ procedury nieefektywne kosztowo z po-
wodu przede wszystkim niklego efektu zdrowotnego, dopoty zamozni pacjenci
nie byli zainteresowani ich prywatnym zakupem. Jednak kiedy poza koszykiem
znalazty sig procedury o wyraznym efekcie zdrowotnym, ale nieefektywne kosz-
towo z powodu przede wszystkim wzglednie wysokich kosztow, wtedy pacjenci
zamozni okazuja zainteresowanie ich zakupem z wlasnej kieszeni. Konkurencja
regulowana umozliwia dostawcom oferowanie tych procedur poza publiczng
opieka zdrowotna. Zaczyna si¢ rozwija¢ prywatna opieka zdrowotna oparta na
bezposredniej odptatnosci ze strony pacjentéw, a nastgpnie prywatne ubezpie-
czenia zdrowotne umozliwiajace taczenie ryzyka w celu posredniej odptatnosci
pacjentow w przypadku niektorych choréb i procedur wylaczonych z koszyka
podstawowego.

6. Zakup z wlasnej Kkieszeni

Uksztattowanie sig takiej dwusektorowej opieki zdrowotnej prowadzi do ra-
dykalnych zmian w stanowieniu koszyka podstawowego. Mozliwo$¢ finanso-
wania leczenia z wlasnej kieszeni oznacza bowiem, ze jesli procedura nie wcho-
dzi w sktad koszyka podstawowego, to kazda jednostka ma jeszcze wybor mig-
dzy zakupem leczenia i zaniechaniem leczenia. Prowadzi to do ztozonego ukta-
du jednoczesnego odnoszenia korzysci i utraty korzysci (por. [3]):

1. koszyk podstawowy przynosi korzys¢ zwiazana z efektem zdrowotnym;

2. zakup leczenia przynosi korzys¢ zwiazang z efektem zdrowotnym;

3. zakup leczenia prowadzi do utraty korzysci z powodu zmniejszenia docho-
dow z tytutu odptatnosci za leczenie;

4. zaniechanie leczenia oznacza utrat¢ korzysci zwiazanej z efektem zdrowot-
nym, ktory pojawilby si¢ dzigki leczeniu.

W nowej sytuacji zatem, korzysci odnoszone przez tych pacjentow, ktorzy
lecza si¢ w ramach koszyka podstawowego, pomniejszone sa juz nie tylko o ko-
rzyS$ci utracone przez tych pacjentoéw, ktorzy sa zmuszeni do zaniechania lecze-
nia. Sa one takze modyfikowane przez korzysci netto uzyskane przez tych pa-
cjentow, ktérzy dokonali zakupu procedur poza koszykiem podstawowym. Wy-
bor opcji zakupu leczenia lub opcji zaniechania leczenia jest przy tym zalezny
od dochodu pacjenta. Osoby, ktore maja dochody ponizej pewnego progu do-
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chodowego, nie beda si¢ leczyé, jesli procedura nie jest ujeta w koszyku pod-
stawowym. Natomiast osoby z dochodami powyzej tego progu zakupia procedu-
re z wlasnej kieszeni, jesli nie uwzglednia jej ten koszyk. Wysokos¢ owego pro-
gu jest funkcja kosztu procedury i jej efektu zdrowotnego (por. [3]).

Interakcja zachodzaca migdzy odnoszeniem korzysci i utrata korzysci pro-
wadzi do nastgpujacej konsekwencji: $wiadczenia bez mozliwosci zakupu maja
wyzszy priorytet wlaczenia do koszyka niz §wiadczenia z mozliwoscia zakupu.
Kiedy bowiem opcja zakupu z wlasnej kieszeni istnieje, to niektére zamozne
osoby zawsze beda sig leczy¢ niezaleznie od tego, czy procedura jest, czy nie
jest w koszyku. Dla tych osoéb korzys$¢ z zaoferowania leczenia w ramach po-
wszechnego ubezpieczenia jest tylko oszczednos$cia ich osobistego kosztu opta-
cenia leczenia, ktory jest nizszy od utraconej korzysci w przypadku braku lecze-
nia w ogole (por. [3]). Wynika z tego, ze $wiadczenia, ktore mozna zakupi¢
prywatnie, powinny by¢ wiaczane do koszyka podstawowego na koncu.

Pojawia sig jednak konsekwencja jeszcze powazniejsza. Jesli koszt leczenia
jest wystarczajaco maty, to dla wszystkich poziomoéw dochodu korzys¢ z lecze-
nia jest wigksza niz utracona korzys¢ z powodu zmniejszonego dochodu. Wtedy
kazdy wybierze leczenie, nawet kiedy nie zostanie ono objete powszechnym
ubezpieczeniem. Jes§li natomiast koszt leczenia jest wystarczajaco duzy, to dla
wszystkich pozioméw dochodu korzys¢ z leczenia jest mniejsza od utraconej ko-
rzysci z powodu zmniejszonego dochodu. Nikt wtedy nie wybierze leczenia,
kiedy nie jest ono oferowane przez powszechne ubezpieczenie. Natomiast
w przedziale migdzy kosztem matym i duzym, bilans korzysci nie jest jedno-
znaczny. W szczegolnosdci w sytuacji, w ktorej procedury maja identyczny efekt
zdrowotny, ale roznia si¢ kosztami, bilans ten bedzie najwyzszy dla procedury
o0 koszcie posrednim, czyli o przecigtnej efektywnosci kosztowej (por. [3]). Pojawia
si¢ niezwykle istotna konsekwencja: nie mozna juz, w przypadku istnienia mozliwo-
$ci zakupu, po prostu szeregowac swiadczen wedtug stosunku efekt — koszt.

Absolutny koszt leczenia okazuje si¢ bowiem w takiej sytuacji réwniez
czynnikiem samodzielnym. Wynika to z faktu, ze im wyzszy jest koszt leczenia,
tym mniej osob postanowi je finansowacé z wlasnej kieszeni, nawet jesli efekt
zdrowotny jest proporcjonalny do kosztu leczenia. Efektywno$¢ kosztowa prze-
staje mie¢ samodzielne znaczenie, jej znaczenie zalezy od liczby os6b zmuszo-
nych ,,do wyboru” zaniechania leczenia. Ma to szczego6lnag wage w chorobach,
w przypadku ktorych pewne osoby postanowityby nie leczy¢ si¢ wtedy, kiedy
powszechne ubezpieczenie nie obejmuje ich leczenia. W takich sytuacjach prio-
rytet wlaczenia §wiadczenia do koszyka powinien by¢ tym wyzszy, im wyzszy
jest jego absolutny koszt (przy danym poziomie efekt/koszt), gdyz minimalizuje
si¢ wtedy utrate korzysci, ktora bytaby spowodowana zmniejszeniem dochodow.
W praktyce oznacza to, ze w przypadku $wiadczen o podobnych wskaznikach
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efekt/koszt i bliskich progowi efektywnosci kosztowej ubezpieczenie powszech-
ne powinno pokrywaé¢ $§wiadczenia o duzych kosztach. Natomiast swiadczenia
wystarczajaco tanie nie powinny by¢ uwzgledniane w koszyku podstawowym,
ich realizacja moze by¢ finansowana prywatnie (por. [3]).

Uzaleznienie stanowienia priorytetow od interakcji zachodzacych migdzy
efektami zdrowotnymi, kosztami oraz efektami dochodowymi prowadzi do tego,
ze problem poziomu budzetu opieki zdrowotnej staje si¢ problemem wewngtrz-
nym stanowienia tych priorytetow. Priorytety sa nie tylko ustalane w ramach
wczesniej ustanowionego ograniczenia zasobow, lecz poziom owego ogranicze-
nia zalezy od wyboru priorytetow. W jaki sposob?

Ot6z, w przypadku braku mozliwosci zakupu leczenia, poziom budzetu pu-
blicznej opieki zdrowotnej wynika z nastgpujacego procesu wlaczania poszcze-
gblnych procedur: procedura jest wlaczona do koszyka wtedy, kiedy korzysé
zwiazana z efektem zdrowotnym procedury jest wigksza, niz przecigtna korzysé
utracona z powodu zmniejszenia dochodow w zwiazku ze zwigkszeniem sktadki
ubezpieczeniowe] wskutek rozszerzenia ubezpieczenia na tg procedurg (por.
[3]). Budzet zdrowia powinien by¢ tak wysoki, by uwzgledni¢ wszystkie proce-
dury, w przypadku ktérych korzys$¢ efektu zdrowotnego przewyzsza przecigtna
niekorzys$¢ efektu dochodowego.

Jednak przecigtna niekorzys$¢ efektu dochodowego jest wigksza w przypadku
istnienia mozliwo$ci zakupu procedury, niz w przypadku braku takiej mozliwo-
$ci. Jest tak z dwu powodow. Po pierwsze, w przypadku mozliwos$ci zakupu nie-
korzy$¢ bedzie okreslana wzgledem mniejszego dochodu przecigtnego (mniej-
szego wskutek prywatnych zakupow dokonanych przez niektore osoby). Po dru-
gie, niekorzy$¢ z powodu takiego samego zmniejszenia dochodu jest tym wigk-
sza, im nizszy jest wyjsciowy poziom dochodu. Tym samym, aby procedura zo-
stata w sytuacji zakupu wlaczona do koszyka, korzys¢ efektu zdrowotnego musi
przewyzsza¢ zwigkszona (w porownaniu do przypadku braku zakupu) nieko-
rzy$¢ efektu dochodowego. W konsekwencji mniej procedur zostanie wlaczo-
nych do koszyka podstawowego w sytuacji istnienia mozliwosci zakupu z wia-
snej kieszeni. Koszt publicznej opieki zdrowotnej jest wigc mniejszy wtedy, kie-
dy leczenie jest dostgpne za odplatnoscia, niz wtedy, kiedy takiej mozliwosci nie
ma. Powyzsze zwiazki wskazuja, ze procedura dostgpna za odptatnoscia nie po-
winna by¢ wilaczana do koszyka podstawowego bez wzgledu na jej efektywnosc¢
kosztowa, jesli jej koszt jest wystarczajaco niski (por. [3]).



130 Roman Pluta

7. Procedura stanowienia priorytetow

Konsekwencja powyzszych uwarunkowan jest to, ze procedura podejmowa-
nia decyzji dotyczacych stanowienia priorytetow w opiece zdrowotnej musi
sktada¢ sig¢ z wielu faz. Nie mozna juz ograniczac jej do dwu klasycznych faz.
Pierwszej, ktora polega na jawnej ocenie dotkliwosci chordb, cigzaru chordb
i stopnia uposledzenia normalnej jakosci zycia z powodu poszczegolnych cho-
rob. Drugiej, ktora dotyczy oceny skutecznosci i efektywnosci kosztowej proce-
dur leczacych choroby wilaczonych do koszyka podstawowego w pierwszej fa-
zie. Konieczne sa przynajmniej jeszcze dwie dodatkowe fazy. Faza trzecia,
w ktorej dokonuje si¢ kompensacji ocen cigzaru choroby z jednej strony i ocen
skutecznosci oraz efektywnosci kosztowej procedur z drugiej strony. Kompen-
sacja ta jest szczegoOlnie wazna w przypadkach bliskich ustalonych progow.
Czwarta faza obejmujaca decyzje odnosnie odptatnosci za $§wiadczenia zdrowot-

ne (por. [2]).

Faza 1: Wyboér chordéb

Wybdr chorob jest fundamentem wiaczania swiadczen zdrowotnych do ko-
szyka podstawowego. Ocena dotkliwosci choroby dla pacjenta i ocena cigzaru
choroby dla spoteczenstwa sa tu rozstrzygajace. Oceny te sa oczywiscie uwikta-
ne w spor migdzy glownymi stanowiskami w kwestii sprawiedliwos$ci dystrybu-
tywnej. Pojawiaja si¢ tu rézne perspektywy: zapewnienie opieki zdrowotnej pa-
cjentom w najgorszym stanie zdrowia, umozliwienie normalnego spotecznego
funkcjonowania lub normalnego indywidualnego funkcjonowania, utrzymanie
zdolnosci ksztattowania wlasnego planu zycia, zapewnienie opieki efektywne;.
Selekcja chordb wymaga jasnego ustalenia tego, ktore stanowisko ma w danym
okresie wigksza wage.

Jasno$¢ ta jest zwiazana z referencyjnymi standardami normalnos$ci i anoma-
lii. Z uwagi na nieuchronna normatywna kontrowersyjnos¢ takich standardow
powinny mie¢ one charakter nie absolutnego progu, lecz raczej przedziatlu pro-
gowego (por. [2]). Utlatwia to zmniejszanie rozbiezno$ci. Chodzi o to, ze
w przypadku wielu chorob nie ma potrzeby szerszej dyskusji, gdyz plasuja si¢
one wyraznie powyzej progu. Natomiast dyskusja staje si¢ bardzo trudna
w przypadku choréb w poblizu progu. Rozmycie progu dotkliwo$ci czy cigzaru
choroby pozwala na odsunigcie decyzji dotyczacych chorob okoloprogowych do
kolejnych faz, w ktérych moga ujawnic si¢ wyjatkowe przypadki zastugujace na
uwzglednienie.
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Faza 2: Selekcja $wiadczen

Podstawa selekcji §wiadczen jest gldwnie ocena ich skutecznos$ci, ktora
zwiazana jest z rozwojem medycyny opartej na dowodach. Umozliwia ona do-
konanie porownan skutecznos$ci procedur w ramach tej samej choroby. Problem
natomiast pojawia si¢ wtedy, kiedy staje si¢ przed wyborem migdzy skuteczna
procedura leczaca chorobg matej grupy pacjentow i skuteczna procedura leczaca
chorobe duzej grupy pacjentdow. W celu dokonania poréwnan skutecznosci
swiadczen leczacych rézne choroby trzeba rozstrzygnac¢ kwestie definicji po-
rownywalnego przyrostu zdrowotnego (por. [2]). W perspektywie cigzaru cho-
roby przyrost ten ma dwa ogoélne aspekty: zwigkszenie dlugosci zycia i zwigk-
szenie jako$ci zycia. Wigksza waga pierwszego aspektu oznacza postawienie
0s0b starszych w niekorzystnej sytuacji. Wigksza waga drugiego aspektu pro-
wadzi do dyskryminacji osob przewlekle chorych. Kontrowersyjno$¢ norma-
tywna skuteczno$ci wymaga, aby odpowiednie standardy mialy réwniez postac
przedziatu progowego. Dzigki temu $wiadczenia zdrowotne o skutecznos$ci
mieszczacej si¢ wewnatrz tego przedzialu beda rozwazone w nastgpnych fazach.

Postgp medyczny prowadzi do pojawienia si¢ szerokiej gamy procedur le-
czacych dana chorobg. Dlatego selekcja §wiadczen musi uwzglednia¢ ich efek-
tywnos$¢ kosztowa. Nie ma tutaj wickszych watpliwosci wtedy, kiedy chodzi
o rownie skuteczne procedury zwiazane z ta sama choroba, lecz rozniace si¢
kosztami. Natomiast postgp w zakresie ogélnych miar przyrostu zdrowotnego
umozliwia rozwazanie przypadkow bardziej kontrowersyjnych, gdy procedury
dotycza réznych chorob i r6znig si¢ nie tylko kosztami, ale takze skutecznoscia.
Porownanie efektywnosci kosztowej pozwala ustali¢ przedziaty progowe, ktore
sa podstawa podejmowanych w czwartej fazie decyzji w sprawie odptatnosci za
leczenie.

Faza 3: Kompensacja ocen

Oczywiscie kompensacja taka nie jest konieczna w dwu ewidentnych przy-
padkach. Po pierwsze wtedy, kiedy cigzar choroby, skutecznos¢ oraz efektyw-
no$¢ kosztowa interwencji medycznej sa wyraznie powyzej odpowiednich pro-
gow. Po drugie w przypadku przeciwnym, kiedy sa wyraznie ponizej tych progow.

Jest jednak wiele sytuacji, w ktorych trzeba osiagnaé¢ kompromis z punktu
widzenia sprawiedliwosci. Chodzi przede wszystkim o niezgodno$¢ pozycji
wzgledem odpowiednich progow (por. [2]). Na przyktad cigzar choroby jest po-
wyzej progu, ale procedura leczaca nie jest wystarczajaco skuteczna oraz efek-
tywna kosztowo. Albo tez cigzar choroby jest nieco ponizej progu, natomiast
procedura jest bardzo skuteczna, lecz niewystarczajaco efektywna kosztowo.
Wiasnie takie niezgodnos$ci pozycyjne stanowia o najwickszej trudnosci procesu
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stanowienia priorytetow. Trzeba bowiem zdecydowac, czy niedobor wzglgdem
jednego progu moze by¢ kompensowany nadmiarem wzgledem innego progu.
Podjecie decyzji w tych przypadkach wymaga duzej spojnosci w interpreta-
cji zdrowia, choroby, normalnosci czy anomalii. Spojnosci takiej nie uzyskuje
si¢ raz na zawsze. Zwykle trzeba prowadzi¢ prawie w kazdym przypadku debate
dotyczaca interpretacji sytuacji z punktu widzenia gldéwnych stanowisk etycz-
nych w aspekcie cigzaru choroby, skutecznosci i efektywnosci procedury. Deba-
ta taka nie musi prowadzi¢ do decyzji catkowitego wlaczenia lub wylaczenia
$wiadczenia zdrowotnego. Kompromis moze bowiem polega¢ na mozliwosci
czesciowej lub petnej odplatnosci ze strony wszystkich lub niektorych grup pa-
cjentow. Konkretne decyzje w tym zakresie podejmowane sa w czwartej fazie.

Faza 4: Odplatno$¢ indywidualna

Nie nalezy rozumie¢ tej fazy jako tylko potwierdzenia decyzji podjetych
w poprzednich fazach, czyli ostatecznego uznania, ze procedura jest albo finan-
sowana publicznie, albo prywatnie. Zasada przedziatu progowego obowiazujaca
w poprzednich fazach sktania raczej do rozpatrzenia najpierw rozwigzan polega-
jacych na wspélptaceniu, czyli czg$ciowej odptatnosci indywidualnej za Swiad-
czenia publicznej opieki zdrowotnej. Je§li bowiem zakup prywatny okazuje si¢
nieuniknionym zjawiskiem w procesie stanowienia priorytetow w warunkach
konkurencji regulowanej, to wspotptacenie jako swego rodzaju regulowany pu-
blicznie zakup prywatny pozwala osiagna¢ kompromisy lepiej dopasowane do
specyficznej sytuacji poszczegolnych grup pacjentow.

Wspotplacenie mozna uzalezni¢ od cigzaru choroby, skuteczno$ci procedu-
ry, efektywnosci kosztowej procedury, kosztu procedury czy tez liczebnosci za-
interesowanej grupy pacjentéw (por. [2]). Dzigki elastycznemu powiazaniu ko-
rzysci wynikajacych z efektow zdrowotnych i niekorzysci wynikajacych z efek-
tow dochodowych mozna osiagna¢ jednoczesne zwigkszenie budzetu publicznej
opieki zdrowotnej, ograniczenie niewlasciwego korzystania ze $wiadczen i za-
pewnienie opieki wigkszej liczbie 0s6b w najgorszej sytuacji zdrowotnej. Jednak
uzyskanie pozytywnego bilansu korzysci i niekorzysci z tytulu wspotptacenia
wymaga bardzo szczegdétowych analiz wielkosci wchodzacych w gre efektow.
W celu kontroli efektow dochodowych ustala si¢ tez zwykle maksymalna kwote
wspotplacenia ze strony pacjenta.

8. Zakonczenie

Koszyk podstawowych $wiadczen zdrowotnych zapewnianych przez pu-
bliczna opieke zdrowotna ksztattuje sig¢ pod wptywem okreslonych wymogow
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zwiazanych z bezstronno$cia proceduralna, sprawiedliwoscia dystrybutywna,
poprawa efektywnosci, unikaniem ryzyka, solidarnoscia spoteczna oraz konku-
rencja regulowana. Sie¢ tych wymogéw w warunkach technologicznego charak-
teru postgpu medycznego prowadzi do pojawienia si¢ mozliwosci prywatnego
zakupu $wiadczen medycznych opartych na technologii medyczne;.

Istnienie prywatnej opieki zdrowotnej zmienia istotnie proces stanowienia
priorytetow w publicznej opiece zdrowotnej i strukturg koszyka podstawowego.
W szczegdlnosci pojawia si¢ interakcja miedzy efektami zdrowotnymi $wiad-
czen, kosztami swiadczen i efektami dochodowymi §wiadczen. Interakcja ta po-
woduje, ze do koszyka podstawowego powinny by¢ wlaczane w pierwszym rzg-
dzie $wiadczenia o wysokich kosztach, natomiast §wiadczenia o niskich kosz-
tach nie powinny by¢ w tym koszyku uwzgledniane. Efektywnos$¢ kosztowa
swiadczenia zdrowotnego ma juz tylko wzgledne znaczenie, zalezne od liczby
0s6b zmuszonych do zaniechania leczenia.

Konsekwencja tych uwarunkowan jest wielofazowa struktura procedury po-
dejmowania decyzji dotyczacych koszyka podstawowych $wiadczen. W pierw-
szej fazie dokonuje si¢ wyboru chorob na podstawie oceny ich dotkliwosci i cig-
zaru. Faza druga dotyczy oceny skutecznosci i efektywnosci kosztowej procedur
leczacych uprzednio wybrane choroby. Faza trzecia polega na okresleniu kom-
pensacji migdzy ocenami uzyskanymi w dwu poprzednich etapach. Faza czwarta
obejmuje ustalenia dotyczace odptatnosci pacjenta za $wiadczenia wchodzace
w sktad koszyka podstawowego.
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Summary

Determinants of Essential Health Care Package Decisions

The package of essential health care services performed by the public health
care has been influenced by many specific determinants. They are a result of the
procedural fairness, distributive justice, efficiency improvement, risk avoidance,
social solidarity, regulated competition and medical progress. In such a situation,
any essential package definition induces an out of pocket option, which has im-
portant consequences for the package ranking of services. In particular, for ser-
vices with the same effect/cost ratios that are all close to the threshold level, the
essential package should include services with large costs but not those with
small costs. Those last services should be purchased out of pocket. That being so
the decision making procedure concerning the essential package must consist at
least of the following phases: choice of conditions, selection of services, trade-
offs, and individual payment.
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Czynniki motywacji pozafinansowej pracownikow
w przedsi¢biorstwach zréznicowanych
pod wzgledem wielkosci

1. Wstep

Przedmiotem badania sg preferencje pracownikow dotyczace pozafinanso-
wych czynnikéw motywacyjnych.

Celem pracy jest przedstawienie wynikow przeprowadzonego badania prefe-
rencji pracownikdw w polskich przedsigbiorstwach o roznej wielkosci, dotycza-
cego czynnikdw motywacji pozafinansowej. Nastgpnie porownano te preferen-
cje pracownikow z efektami motywowania pozafinansowego.

Proba badawcza liczyta 1161 oséb. Obejmowala wszystkie szczeble zarza-
dzania i dzialy, w proporcjach odpowiadajacych proporcjom zatrudnienia w tych
firmach (dobdr celowo-losowy). Ankietowani pochodzili z 61 przedsigbiorstw,
w tym okoto 50% z regiondéw Polski potudniowe;.

Badaniem obje¢to firmy handlowe, ustugowe (m.in. banki, firmy transporto-
we 1 dystrybucyjne, informatyczne, energetyczne i turystyczne) oraz produkcyj-
ne (motoryzacja, farmaceutyka, produkcja zywnosci, wyposazenie techniczne).
Badano spotki gietdowe, migdzynarodowe korporacje, duze polskie przedsig-
biorstwa (w tym kilka panstwowych) oraz mate kilkudziesi¢cioosobowe firmy.

Badanie, nazwane Mapa Motywacji, przeprowadzono w firmie Training
Partners prowadzacej szkolenia integracyjne.

2. Motywowanie pracownikow w przedsi¢biorstwie

Skutecznie zarzadzana organizacja rekrutuje pracownikéw, ktorych kompe-
tencje sa istotne z punktu widzenia realizacji celow strategicznych firmy, gdyz
to pracownicy przyczyniaja si¢ do jej sukcesu i wspottworza jej kulture organi-
zacyjna. Przedsigbiorstwo motywuje pracownikéw do dziatan zgodnych z za-
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mierzeniami biznesowymi, warto$ciami i misja organizacji poprzez ré6znorodne
instrumenty zarzadzania. Do narzedzi tych nalezy zaliczy¢ migdzy innymi sys-
tem wynagrodzen. Skuteczny i efektywny system wynagrodzen, jako podsta-
wowy element motywacji, tworzony jest z mysla o wykorzystywaniu ptac
w procesie ksztaltowania ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci przedsigbior-
stwa. Wazne sa jednak takze pozafinansowe czynniki motywacyjne pracowni-
kéw, bedace przedmiotem badania.

Dzialania pracownikéw w przedsigbiorstwie, ich dazenie do lepszej pracy,
zmian i postgpu sa zdeterminowane posiadang przez nich motywacja, ktora
wplywa na procesy wyboru migdzy roznymi zachowaniami i formami aktywno-
$ci. Motywowanie, jako funkcja zarzadzania, zalezy zawsze od wielu réznorod-
nych czynnikdow, ktore jako zintegrowany uktad oddzialuja na pracownika,
ksztaltujac jego postawy, nastawienie i zachowania w przedsigbiorstwie.

Motywacja jako mechanizm psychologiczny, uruchamiajacy i organizujacy
zachowanie cztowieka skierowane na osiagniecie zamierzonego celu, stanowi
jego wewnetrzna site. Motywacja wptywa gléwnie na intensywnos$¢ i trwatos¢
wysitkow zmierzajacych do osiagnigcia wytyczonego celu. Motywacja do pracy
jest wewngtrznym procesem regulujacym zachowania ludzi w procesie pracy,
wplywajacym na ich decyzje dotyczace uruchamiania, ukierunkowywania, pod-
trzymywania i wygaszania okreslonych zachowan zmierzajacych do osiagania
celow w sferze aktywnosci zawodowe;.

Aktywno$¢ zawodowa mozna rozpatrywa¢ w roéznych kontekstach. Jolanta
Wilsz proponuje rozpatrywac ja w kontekscie statych indywidualnych cech oso-
bowosci pracownika, ktore petnia funkcje predyspozycji zawodowych, w kon-
tekécie samoregulacji i organizacji, jak rowniez w kontek$cie mechanizméw in-
terakcji procesOw umystowych i proces6w emocjonalnych [7, 8, 9].

Frederick Herzberg prowadzit pod koniec lat pigédziesiatych dwudziestego
wieku badania nad postawami w pracy inzynieréw i ksiggowych (w probie
uczestniczyto 200 pracownikow) (por. [4]). Na podstawie zebranych odpowiedzi
na pytanie — kiedy pracownicy czuli si¢ dobrze, a kiedy Zle w pracy, Herzberg
opracowal wlasna teori¢ motywacji. Nalezy zwroci¢ uwage, ze teoria dwuczyn-
nikowa odwotuje si¢ do przedsigbiorstwa. W teorii tej wyr6zni¢ mozna dwie
grupy czynnikdéw motywacji: czynniki zewnetrzne i czynniki wewnetrzne.

Czynniki zewngtrzne, zwane inaczej czynnikami niezadowolenia lub higieny
(co oznacza czynniki niezbgdne, ale niewystarczajace dla zachowania rownowa-
gi czlowieka), odnosza si¢ do kontekstu pracy tj. srodowiska pracy. Dotycza
miedzy innymi stylow zarzadzania, polityki przedsigbiorstwa, stosunkoéw mig-
dzyludzkich czy warunkow pracy i wynagrodzen. Sa to czynniki, ktore pozwala-
ja likwidowaé¢ niezadowolenie. Pozytywne oddziatywanie tych czynnikéw nie
przynosi, wedtug Herzberga, zadowolenia pracownikowi.
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Czynniki wewngtrzne, nazwane czynnikami zadowolenia, odnosza si¢ do
tresci pracy. Dotycza migdzy innymi zainteresowania praca, osiagni¢¢, uznania,
odpowiedzialnosci czy mozliwo$ci promocji. Czynniki te przyczyniaja si¢ do
zwigkszenia satysfakcji zwiazanej z wykonywaniem pracy, co z kolei prowadzi
do wyzszej wydajnosci pracownikow. W teorii motywacji Herzberga wazne sa
kategorie czynnikow, ktore decyduja o postawach pracownikow. Postawy pozy-
tywne mozna kreowaé¢ migdzy innymi poprzez zainteresowanie praca czy tez
planowanie kariery pracownika. Natomiast postawy negatywne wynikaja z nie-
zadowolenia pracownika, na przyktad przy zbyt niskim wynagrodzeniu za pracg.
Zadowolenie badz niezadowolenie pracownika sa w teorii Herzberga zmiennymi
niezaleznymi.

Istotne jest wige, jak poprzez zmiang podejscia kadry zarzadzajacej mozna
zainspirowaé pracownikow, by uzyskac bardziej pozytywne i efektywne zacho-
wanie w przedsi¢biorstwie.

Motywacja to bodziec lub zachgta do dziatania. Jest nia wszystko, co
w plaszczyznie werbalnej, fizycznej czy psychologicznej sktania pracownika do
reagowania dziataniem.

To, co motywuje pracownikow, uktada si¢ w pewne wzorce. Ich zrozumie-
nie pozwala pozna¢ motywacje pracownikow. Jedna ze znanych teorii, ktora
W szczegolny sposob odnosi si¢ do motywowania ludzi, jest hierarchia potrzeb
Maslowa. Hierarchia potrzeb Maslowa to teoria stwierdzajaca, ze ludzie maja
wrodzony porzadek czy hierarchi¢ rzeczy, ktorych pragna. Kiedy zostanie za-
spokojony jeden poziom tej hierarchii, ludzie przechodza do nastgpnego.

J. Wilsz proponuje rozpatrywaé potrzeby pracownikdéw zaspokajane w pro-
cesie pracy z punktu widzenia opracowanej przez nia koncepcji potrzeb sterow-
niczych [10, 11, 12].

Mozna przyktadowo wykorzysta¢ roczne przeglady osiagnig¢ pracownikow
do zbilansowania ich aktualnych potrzeb motywacyjnych. Nalezy spyta¢ po-
szczegblnych pracownikéw, czego si¢ spodziewaja od pracy. Jesli znajdziemy
pewien wspdlny wzorzec potrzeb kilku pracownikow, mozna prowadzi¢ polity-
ke, ktora jest nakierowana na jego realizacjg, tak by motywowac wszystkich za-
trudnionych do bardziej efektywnej pracy i do uzyskania wigkszego z niej za-
dowolenia.

Takimi wspolnymi motywatorami pozafinansowymi sa w szczegolnosci:
szacunek, wyzwanie, porzadek, atrakcyjne srodowisko pracy, elastyczne godzi-
ny pracy, a takze uczucie przynaleznosci do zespotu, mozliwo$¢ nieoficjalnego
ubierania sig, kreatywno$¢, wyjazdy lub brak konieczno$ci wyjazdu, szanse
uczenia si¢. Wazna jest takze mozliwos¢ awansu, dobra atmosfera, dobry pro-
gram emerytalny, niezalezno$¢ w pracy oraz tworcze otoczenie, podzigkowania
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za dobra pracg, zaufanie szefa, wiara w sens pracy, czy wreszcie praca z ludzmi
i ustalone procedury.

Zrozumienie tego, co motywuje pojedynczych pracownikéw, pomaga mo-
tywowac zespoly. Przyktadowo pozwolenie pracownikom na wnoszenie wktadu
do innowacji w miejscu pracy powoduje, Ze pracownicy czuja si¢ doceniani, zas
pracodawcy uzyskuja rozwiazania i produkty, ktére pozwalaja utrzymaé czoto-
wa pozycje na rynku. Badania wykazaly, ze ptaca o charakterze bodzcowym ma
mniejsza sil¢ motywujaca niz proste uznanie czyjego$ wktadu.

Zadaniem kazdego menadzera jest osiaganie celow przedsigbiorstwa, takze
przez wptywanie na zachowania kierowanych przez niego pracownikow. Stad
wazna funkcja zarzadzania jest dobor 1 wykorzystanie kapitatu ludzkiego dla re-
alizacji zadan i rozwoju przedsigbiorstwa. Dlatego waznym problemem jest po-
znanie motywoOw tkwiacych u podstaw zachowan pracownikdéw i zrozumienie
oczekiwan wzgledem podejmowanych decyzji.

Metoda analizy sytuacji wewngtrznej firmy sa badania postaw pracownikoéw
— badania opinii.

Wyniki przedsigbiorstwa w coraz wigkszym stopniu zaleza od efektywnosci
zarzadzania zasobami ludzkimi. Efektywnos¢ tego dziatania zalezy od tego, czy
dobrze rozumiemy potrzeby, problemy i motywacj¢ oraz sposéb myslenia pra-
cownikow.

Badanie opinii pracowniczej polega na tym, ze duza grupa pracownikow jest
proszona o wyrazenie zdania na okreslony temat w anonimowej ankiecie. Dla
zapewnienia catkowitej poufnosci udzielanych odpowiedzi wypeliony kwestio-
nariusz powinien by¢ bezposrednio przekazany do niezaleznej firmy zewngtrz-
nej. Firma ta przetwarza i analizuje dane oraz przygotowuje syntetyczne wyniki
wraz z wnioskami i propozycjami zmian.

W polskich przedsigbiorstwach badania opinii pracownikéw nie sa dotych-
czas zbyt czgsto stosowane. Mozna jednak zaktadaé, ze stopniowo badania opi-
nii pracownikow stana si¢ istotnym narzgdziem stosowanym przez specjalistow
zarzadzajacych zasobami ludzkimi. Plan zarzadzania zasobami ludzkimi powi-
nien obejmowac¢ migdzy innymi system motywowania i wynagradzania pracow-
nikow.

Badania opinii pracownikow pozwalaja okresli¢ najwazniejsze, z punktu wi-
dzenia os6b badanych, problemy mogace ujemnie wplywac¢ na motywacjg oraz
potencjalne reakcje na wprowadzone zmiany.
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3. Zastosowana metoda badania opinii pracownikow

Badania opinii pracownikow zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem
kwestionariusza nastawionego na badanie pozafinansowych czynnikéw moty-
wacyjnych.

Kwestionariusz sktada si¢ z dwoch czg$ci. W kazdej czgsci znajduje sig 25
pytan. Pierwsza czg$¢ wskazuje, jakie i w jakim stopniu (jak bardzo) czynniki
motywuja pracownikéw do pracy. Czg$¢ druga natomiast bada, w jakim stopniu
firma, w ktorej pracuja osoby badane, zaspokaja ich potrzeby w tym zakresie.
Respondent ustosunkowuje si¢ do kazdego stwierdzenia, udzielajac odpowiedzi
na szesciostopniowej skali od ,,0” do ,,5”. ,,0” oznacza, ze dane stwierdzenie nie
motywuje (w pierwszej czg$ci kwestionariusza) badz firma wcale nie motywuje
pracownika, wykorzystujac dany obszar motywowania (w drugiej czgsci kwe-
stionariusza). Im wyzsza liczba na skali, tym respondent odczuwa wigksza mo-
tywacje danym czynnikiem lub firma czgsciej motywuje pracownika, wykorzy-
stujac dany obszar motywowania.

Konstrukcja i wybor odpowiednich stwierdzen wchodzacych w sktad kwe-
stionariusza zostal dokonany dzigki wykorzystaniu metody ,,sedzidow kompe-
tentnych”. Jest to metoda podobna do szeroko rozumianej i stosowanej ,,burzy
mozgow”. Sedziami kompetentnymi byli autorzy publikacji i badan. Podczas te-
go etapu byla wykorzystana wiedza teoretyczna oraz doswiadczenie dotyczace
motywacji, jej czynnikéw i oddziatywan.

W celu sprawdzenia istotno$ci zaobserwowanych réznic pomigdzy wynika-
mi w dwoch grupach (np. wyr6znionych pod wzgledem stazu pracy) zastosowa-
no test U Manna—Whitneya. W przypadku, kiedy poréwnywano dwie zmienne
w tej samej grupie (np. roznice w wynikach zewngtrznych i wewngtrznych
czynnikéw motywacyjnych), zastosowano test kolejnosci par Wilcoxona (por.
[5]). W dalszej czesci pracy podane sa w nawiasach wartosci $rednich arytme-
tycznych, oznaczonych jako ,, X ”, oraz warto$¢ istotnosci roéznic jako ,,p”. Za-
tozono, ze poziom istotnosci mniejszy od 0,05 wskazuje na istotne réznice po-
migdzy poréwnywanymi grupami badz zmiennymi.

W analizach postuzono si¢ takze skonstruowang przez tworcow kwestiona-
riusza ,,r6znica motywacyjna”. Okresla ona réznice w wielkoSciach $rednich
pomigdzy tym, jak bardzo respondenta motywuje dane stwierdzenie, a stopniem
zaspokojenia danego czynnika motywujacego przez przedsigbiorstwo. Im wigk-
sza rozbiezno$¢ pomigdzy oczekiwaniami badanego w zakresie okreslonego
czynnika motywacyjnego a zaspokojeniem go przez przedsigbiorstwo, tym
wicksza warto$¢ rdéznicy motywacyjnej. W sytuacji, kiedy przedsigbiorstwo bar-
dziej motywuje badanych w zakresie pewnego czynnika motywacyjnego, niz oni
tego oczekuja, pojawia si¢ ujemna wartos¢ réznicy motywacyjnej. Taki stan
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okreslono stanem ,,nasycenia” danym czynnikiem. Nie powinno si¢ interpreto-
waé ujemnej wartosci réznicy motywacyjnej w ten sposob, ze nalezy zaprzestac
motywowania danym czynnikiem. Ujemna rdéznica motywacyjna okresla stopien
,hasycenia”, ale nie ,,przesycenia”. Wskazuje, ze nie nalezy poswigca¢ wigkszej
uwagi tym czynnikom, ktoére posiadaja ujemne wartosci réoznic motywacyjnych.
Dalsze skupianie si¢ na czynnikach, ktore posiadaja ujemne réznice motywacyj-
ne, nie zwigkszy ogdlnego poziomu motywacji pracownikoéw. Powinno skupia¢
si¢ na czynnikach, ktore posiadaja najwyzsze wartosci réznic motywacyjnych.
Réznica motywacyjna jest liczona wedtug nastgpujacego wzoru:

A — co mnie motywuje,
B — jak mnie motywuje firma.

Réznica motywacyjna = A® — B )

Podnoszenie do potegi trzeciej daje taki efekt, ze roznica jest wyzsza tam, gdzie
wyzsze sa wyniki A i B, np. r6znica migdzy 4 a 3 jest wicksza niz migdzy 1 a 2.

Celem tak obliczonej r6znicy motywacyjnej jest uwypuklenie réznic w tych
czynnikach, ktore sa szczegolnie wazne dla badanych.

Przyjeto nastgpujace zatozenie: jesli jakis czynnik jest dla badanego wazny,
to nawet niewielki jego niedosyt jest dla niego istotny.

Czasem jednak w badaniu roznica jest liczona nie wedtug wzoru (1), lecz jako (2):

Roéznica motywacyjna =A — B )

Jest tak, gdy liczymy ja nie dla pojedynczego czynnika (np. elastyczny czas
pracy), ale dla grupy czynnikow (np. wszystkie czynniki wewngtrzne). Wyko-
rzystano wtedy test U Manna—Whitneya i test kolejnosci par Wilcoxona.

Metoda ta pozwolila na sprecyzowanie wnioskoéw i na ich podstawie wdro-
zenie zmian w przedsigbiorstwach.

4. Pozafinansowe czynniki motywacyjne pracownikow

Wewnetrzne czynniki motywacyjne

Czynniki te zwane sa takze czynnikami zadowolenia i odnosza si¢ do tresci
pracy. Sa one zwiazane z cechami oraz wlasnosciami wykonywanej pracy. Do-
tycza m.in. zainteresowania praca, osiagni¢¢, potrzeb uznania, odpowiedzialno-
$ci, czy tez mozliwosci promocji. Czynniki te przyczyniaja si¢ do zwigkszania
satysfakcji zwiazanej z wykonywaniem pracy, co z kolei prowadzi do wyzszej
wydajnosci pracownikow. Prowadza do dlugoterminowego wzrostu motywacji
pracownikow. Lista tych czynnikoéw sktada sig z 13 stwierdzen ankiety (tabela 1).
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Przyktadowymi pytaniami kwestionariusza sa: ,,Delegowanie mi zadan,
w ktorych moge pehlniej wykorzysta¢ swoja wiedzg”, ,,Umozliwienie mi udziatu
w planowaniu moich celéw i zadan dla mnie (nienarzucanie mi ich odgérnie)”,
»Mozliwos¢ przekazywania wiedzy innym”, ,,Podnoszenie kwalifikacji — np.
szkolenia, studia”.

Wewngtrzne czynniki motywacyjne sa zbiezne z potrzebami wyzszego rz¢du
,piramidy potrzeb” A. Maslowa oraz z ,,czynnikami zadowolenia” F. Herzberga.

Zewnetrzne czynniki motywacyjne

Czynniki te zwane sa takze czynnikami niezadowolenia. Sa to czynniki nie-
zbedne, ale nie wystarczajace dla zachowania rownowagi cztowieka i odnosza
si¢ do kontekstu pracy (Srodowisko pracy). Dotycza one m.in. stylu zarzadzania,
polityki przedsigbiorstwa, stosunkéw migdzyludzkich, czy warunkow pracy
i wynagrodzen. Zaspokajaja potrzeby bezpieczenstwa, kontaktow spotecznych.
Lista tych czynnikow zawierata 12 stwierdzen kwestionariusza (tabela 2).

Przyktadowymi pytaniami kwestionariusza sa: ,,Pakiet §wiadczen socjal-
nych”, ,,Wysoki standard stanowiska pracy (np. komfortowe biuro)”, ,,Pewnos¢
zatrudnienia”, ,,Zwolnienie mnie z niektdérych niemitych lub uciazliwych obo-
wiazkow”.

Czynniki zwiazane z relacjami z innymi ludzmi, z dobra atmosfera w miej-
scu pracy zaklasyfikowane sa do zewnetrznych czynnikow motywacyjnych. Jest
to zbiezne z koncepcja dwuczynnikowa F. Herzberga, wedtug ktorej wchodza
one w sklad czynnikoéw niezadowolenia.

Tabela 1. Lista wewngtrznych czynnikéw motywacyjnych (n = 13)

Delegowanie zadan
Zapraszanie do udzialu w decyzji
Udziat w planowaniu wlasnych celow
Mozliwo$¢ przekazywania wiedzy
Udziatl w naradach zarzadu
Zmienno$¢ bodzcow motywacyjnych
Przekazywanie informacji o firmie
Podnoszenie kwalifikacji
Urozmaicenie zadan
Docenianie pracy i sukcesow
Jasno wytyczona $ciezka kariery
Jasno i konkretnie okreslone cele i zadania
Rozszerzenie kompetencji

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Training Partners.
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Tabela 2. Lista zewngtrznych czynnikdw motywacyjnych (n = 12)

Pakiet §wiadczen socjalnych
Wysoki standard stanowiska pracy
Prestizowa nazwa stanowiska
Pewnos¢ zatrudnienia
Zwolnienie z niemitych obowiazkéw
Przewidywalno$¢ zdarzen i sytuacji
Zainteresowanie w kwestiach pozazawodowych
Dobra atmosfera w miejscu pracy
Jawny ranking najlepszych pracownikow
Elastyczny czas pracy
Spotkania i wyjazdy integracyjne
Rozliczenie z osiaganych wynikow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Training Partners.

5. Analiza i interpretacja wynikow badania
w przedsi¢biorstwach o roznej wielkosci

W tabeli 3 i na rysunku 1 przedstawiono wielkosci 1 strukturg zbioru bada-
nych pracownikow wedhug kryterium wielkos$ci przedsigbiorstwa.

Tabela 3. Charakterystyka badanych ze wzgledu na wielkos¢ przedsigbiorstwa

Wielko$¢ przedsigbiorstwa | Liczba badanych Procent (%) Skumulowany
procent
do 50 pracownikow 158 13,6 13,6
od 51 do 200 643 55,4 69,0
od 201 do 500 189 16,3 85,3
powyzej 500 171 14,7 100,0
Ogdtem 1161 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Training Partners.
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171 158

189

Bdo 50 pracownikow Ood 51 do 200 Bod 201 do 500 Bpowyzej 500

Rys. 1. Struktura badanych pracownikow wedtug kryterium wielkosci przedsigbiorstwa
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Training Partners.

W tabeli 4 przedstawiono wyniki badania czynnikéw motywacyjnych oraz
réznicy motywacyjnej w przedsigbiorstwach o réznej wielko$ci.

Tabela 4. Statystyki opisowe czynnikow motywacyjnych oraz réznicy motywacyjnej wedtug wiel-
kosci przedsigbiorstwa

prze‘Zslieglll)(iziz wa Pytanie N Min. | Max. |Srednia
Co Was motywuje? Czynniki zew. 158 1,42 5,00 |2,9536
Jak motywuje Was Firma? Czynniki zew. 158 1,92 | 4,58 | 3,1366
do 50 Co Was motywuje? Czynniki wew. 158 1,77 | 5,00 | 3,3802
pracownikéw | Jak motywuje Was Firma? Czynniki wew. 158 1,62 | 4,85 | 3,0998
Réznica motywacyjna. Czynniki zew. 158 —2,00 1,75 | —,1830
Réznica motywacyjna. Czynniki wew. 158 | —2,31 1,92 | —,2804
Co Was motywuje? Czynniki zew. 643 1,33 4,67 | 2,8411
Jak motywuje Was Firma? Czynniki zew. 643 1,08 | 6,25 [29115
o0d 51 do 200 Co Was mot.ywuie? Czynniki Wew. 643 1,85 | 5,00 | 3,3642
Jak motywuje Was Firma? Czynniki wew. 642 1,08 5,00 |2,9796
Réznica motywacyjna. Czynniki zew. 643 —3,17 | 2,83 | —,0704
Rdznica motywacyjna. Czynniki wew. 642 | -1,69 | 2,92 | 0,3852
Co Was motywuje? Czynniki zew. 189 1,92 4,83 | 2,9533
Jak motywuje Was Firma? Czynniki zew. 189 1,50 | 5,00 |2,8519
0d 201 do 500 Co Was motywuje? Czynniki wew. 189 2,23 5,00 | 3,5047
Jak motywuje Was Firma? Czynniki wew. 189 1,08 5,00 | 3,0623
Réznica motywacyjna. Czynniki zew. 189 —-1,42 | 2,92 10,1014
Roéznica motywacyjna. Czynniki wew. 189 | —-1,38 | 3,54 | 0,4424
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Tabela 4. Statystyki opisowe... (cd.)

prze‘stlie;ll:i?)iZ fwa Pytanie N Min. | Max. |Srednia
Co Was motywuje? Czynniki zew. 171 0,00 | 4,67 |2,7247

Jak motywuje Was Firma? Czynniki zew. 169 0,00 | 4,50 |2,7510

.. Co Was motywuje? Czynniki wew. 157 0,00 | 4,85 |3,3743
powyze) 500 Iy motywuje Was Firma? Czynniki wew. |_169 | 0,00 | 4.54 | 31279
Roéznica motywacyjna. Czynniki zew. 169 -4,00 | 4,67 |0,0212

Roéznica motywacyjna. Czynniki wew. 156 -4,54 | 4,38 | —,2480

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Training Partners.

Rysunki 2, 3 i 4 przedstawiaja $rednie arytmetyczne wartosci dla czynnikow
wewngtrznych, czynnikow zewngtrznych oraz roéznicy motywacyjnej, z uwz-
glednieniem kryterium wielkosci przedsigbiorstwa.

5

4 B
3,50
3,38 3,36 ’ 3,37
2,95 2,84 2,95
3 1 PR PR 2’72
2 B
1 B
do 50 pracownikéw od 51 do 200 od 201 do 500 powyzej 500
B Czynniki zewngtrzne Czynniki wewngtrzne

Rys. 2. Wartosci $rednie czynnikoéw motywacyjnych w czgsci ,,Co Was motywuje”
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Training Partners.
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3,10 2,91 2,98 285 3,06

31 NI 2,75
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0 T T T

do 50 pracownikéw od 51 do 200 0d 201 do 500 powyzej 500

O Czynniki zewngtrzne Czynniki wewngtrzne

Rys. 3. Wartosci $rednie czynnikoéw motywacyjnych w czgsci ,,Jak motywuje Was firma”
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie Training Partners.
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0,50 0,39 0,44
0,28 0,25
0,30 A
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do 50 pracownikéw od 51 do 200 0d 201 do 500 powyzej 500
OCzynniki zewngtrzne B Czynniki wewngtrzne

Rys. 4. Wartosci srednie roznicy motywacyjnej wedtug wielko$ci przedsigbiorstwa
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Training Partners.

W tabelach 5 oraz 6 przedstawiono wyniki szczegolowe badania dla pra-
cownikéw zatrudnionych w $redniej wielkos$ci przedsigbiorstwach. Przedsigbior-
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stwa te zatrudniaja od 51 do 200 pracownikow, a liczba badanych pracownikoéw
wynosi 643 osoby (to jest 55,4% ogdtu badanych).

Tabela 5. Co Was motywuje? Wyniki szczegdtowe dla pracownikéw firm zatrudniajacych od 51
do 200 pracownikow (n = 643)

Srednia
Docenianie pracy i sukcesow 4,5288
Dobra atmosfera w pracy (zew.) 4,3515
Jasno i konkretnie okreslone cele i zadania 4,1851
Pewno$¢ zatrudnienia (zew.) 4,0218
Delegowanie zadan 3,9658
Podnoszenie kwalifikacji 3,9456
Rozszerzenie kompetencji 3,6734
Rozliczanie z osiaganych wynikéw (zew.) 3,5739
Udzial w planowaniu wlasnych celow 3,5272
Pakiet $wiadczen socjalnych (zew.) 3,3204
Zapraszanie do udziatu w decyzji 3,2675
Elastyczny czas pracy (zew.) 3,2613
Jasno wytyczona $ciezka kariery 3,1960
Urozmaicenie zadan 3,0591
Przekazywanie informacji o Firmie 3,0435
Mozliwo$¢ przekazywania wiedzy 2,7107
Przewidywalnos¢ zdarzen i sytuacji (zew.) 2,6703
Spotkania i wyjazdy integracyjne (zew.) 2,4386
Wysoki standard stanowiska pracy (zew.) 2,4121
Udzial w naradach zarzadu 2,3717
Zwolnienie z niemitych obowiazkéw (zew.) 2,2613
Zmienno$¢ bodzcodw motywacyjnych 2,2597
Prestizowa nazwa stanowiska (zew.) 2,0622
Jawny ranking najlepszych pracownikow (zew.) 1,9191
Zainteresowanie w kwestiach pozazawodowych (zew.) 1,8009

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Training Partners.

Tabela 6. Jak Was motywuje Firma? Wyniki szczegoélowe dla pracownikéw firm zatrudniajacych
od 51 do 200 pracownikéw (n = 643)

Srednia
Dobra atmosfera w pracy (zew.) 39114
Jasno 1 konkretnie okreslone cele 1 zadania 3,8802
Pewno$¢ zatrudnienia (zew.) 3,7232
Delegowanie zadan 3,5677
Docenianie pracy i sukcesow 34112
Podnoszenie kwalifikacji 3,3826
Spotkania i wyjazdy integracyjne (zew.) 3,3219
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Tabela 6. Jak Was motywuje Firma?... (cd.)

Srednia
Urozmaicenie zadan 3,3204
Elastyczny czas pracy (zew.) 3,2846
Pakiet §wiadczen socjalnych (zew.) 3,2395
Mozliwo$¢ przekazywania wiedzy 3,1820
Rozliczanie z osigganych wynikéw (zew.) 3,0933
Przekazywanie informacji o Firmie 3,0311
Wysoki standard stanowiska pracy (zew.) 2,8118
Udziat w planowaniu wlasnych celow 2,7636
Rozszerzenie kompetencji 2,7418
Przewidywalnos¢ zdarzen i sytuacji (zew.) 2,6967
Zapraszanie do udzialu w decyzji 2,5599
Zmienno$¢ bodzcow motywacyjnych 2,4432
Prestizowa nazwa stanowiska (zew.) 2,3981
Jasno wytyczona §ciezka kariery 2,3888
Zainteresowanie w kwestiach pozazawodowych (zew.) 2,2271
Zwolnienie z niemitych obowiazkéw (zew.) 2,1726
Udzial w naradach zarzadu 2,0638
Jawny ranking najlepszych pracownikow (zew.) 2,0575

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Training Partners.

Tabela 5 obejmuje $rednie arytmetyczne wynikow odpowiedzi na pytania
wskazujace, w jakim stopniu (jak bardzo) zdefiniowane czynniki wewngtrzne
i zewngtrzne motywuja pracownikow do pracy. Tabela 6 przedstawia $rednie
arytmetyczne wynikow odpowiedzi na pytania wskazujace, w jakim stopniu
przedsigbiorstwo, w ktérym pracuja osoby badane, zaspokaja ich potrzeby

w tym zakresie.

W tabeli 7 przedstawiono wartosci réznicy motywacyjnej dla pracownikow

tej samej grupy przedsigbiorstw.

Tabela 7. Réznica motywacyjna. Wyniki szczegdtowe dla pracownikéw firm zatrudniajacych od

51 do 200 pracownikéw (n = 642)

Srednia
Docenianie pracy i sukcesOw 45,9206
Rozszerzenie kompetencji 27,7683
Udzial w planowaniu wlasnych celow 22,6081
Jasno wytyczona $ciezka kariery 21,6532
Zapraszanie do udziatu w decyzji 19,3328
Podnoszenie kwalifikacji 18,4044
Delegowanie zadan 16,7372
Rozliczanie z osiaganych wynikow (zew.) 15,8771
Dobra atmosfera w pracy (zew.) 15,7061
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Tabela 7. Roznica motywacyjna... (cd.)

Srednia
Jasno 1 konkretnie okre$lone cele i zadania 12,9953
Pewno$¢ zatrudnienia (zew.) 11,6921
Udzial w naradach zarzadu 4,4137
Zwolnienie z niemitych obowiazkéw (zew.) 3,4479
Przewidywalno$¢ zdarzen i sytuacji (zew.) —,8383
Przekazywanie informacji o Firmie —2,6470
Pakiet $wiadczen socjalnych (zew.) —3,2877
Jawny ranking najlepszych pracownikow (zew.) —5,0560
Zmienno$¢ bodzcodw motywacyjnych —6,7341
Prestizowa nazwa stanowiska (zew.) —8,0809
Zainteresowanie w kwestiach pozazawodowych (zew.) —8,5537
Urozmaicenie zadan —10,8709
Wysoki standard stanowiska pracy (zew.) —12,7823
Mozliwo$¢ przekazywania wiedzy —15,8118
Spotkania i wyjazdy integracyjne (zew.) —30,4821
Elastyczny czas pracy (zew.) —110,8507

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Training Partners.

6. Whnioski

Przedstawione wyniki badania daja podstawe do sformutowania kilku wnioskow.

Stwierdzi¢ mozna, ze w zakresie motywacji dotyczacej zewnetrznych czyn-
nikow najbardziej zmotywowanymi pracownikami moga si¢ pochwali¢ przed-
sigbiorstwa zatrudniajace do 50 pracownikow oraz od 201 do 500 pracownikow.
Roznica jest istotna statystycznie (p < 0,001).

Z kolei w zakresie motywacji dotyczacej wewnetrznych czynnikdéw najbardziej
zmotywowanymi pracownikami moga si¢ pochwali¢ przedsigbiorstwa zatrudniajace
od 201 do 500 pracownikow. Roznica jest istotna statystycznie (p < 0,05).

Ponadto im wigksze przedsigbiorstwo, tym pracownicy stabiej oceniaja mo-
tywowanie ich przez przedsigbiorstwo w zakresie zewngtrznych czynnikow mo-
tywacyjnych. Roznica jest istotna statystycznie (p < 0,001).

W zakresie zaobserwowanych réznic motywacyjnych najwyzsze wartosci
wystepuja wsrdod pracownikow firm zatrudniajacych od 201 do 500 pracowni-
kéw. Najmniejsze réznice sa w przedsigbiorstwach najmniejszych i najwigk-
szych. Zaobserwowane roznice sa istotne statystycznie (p < 0,001).

Przeprowadzenie badania postaw pracownikéw pozwala kadrze kierowni-
czej przedsigbiorstw na zrozumienie réoznych sposobow widzenia przedsigbior-
stwa przez pracownikow, poznanie ich opinii na temat pracy i jej warunkow.
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Ocena kultury organizacyjnej oraz postaw pracowniczych jest potrzebna

przedsigbiorstwu, ktore chee efektywnie dziataé i rozwijac sie.
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Summary

Factors of Non Financial Employees’ Motivation
in the Size-diversified Companies

The main purpose is to present results of the research related to Polish em-
ployees’ preferences referring to non financial motivation factors in size-
diversified companies. Then the preferences have been compared with the ef-
fects of non financial incentive.

Subject of the research is: employees’ preferences referring to the non finan-
cial aspects of motivation.

Representative test is a group of 1161 persons. The inquired employees come
form 61 companies, approximately 50% of them situated in southern Poland.

Two-part questionnaire (including 25 questions) has been used in the re-
search. Issues relate to 13 inner motivational factors (referring to work subject)
and 12 to external motivational factors (referring to work environment).

The first part of questionnaire shows which factors and to what degree moti-
vate employees to work. The second part presents to what extend a company in
which they work meet requirements in this scope.

Concept of motivational difference has been defined and used in the analysis
of employees’ preferences in the size diversified companies.



ZESZYTY NAUKOWE Instytutu Zarzadzania i Marketingu Akademii im. Jana Dtugosza w Czgstochowie
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Elzbieta Stanczyk

Kapital ludzki w wojewodztwach poludniowych

na tle pozostalych wojewodztw
w latach 2003-2006

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest analiza zréznicowania jed-
nostek terytorialnych (wojewodztw) pod wzgledem posiadanego kapitatu ludz-
kiego w ostatnich latach przed realizacja ,,Programu Operacyjnego Kapitat ludz-
ki 2007-2013” (przyjetego przez Rade Ministrow w listopadzie 2006 r. i za-
twierdzonego do realizacji przez Komisj¢ Europejska we wrzesniu 2007 r.) —
por. [20]. Szczegdlnie skoncentrowano si¢ na okresleniu pozycji wojewddztw
poludniowych na tle pozostatych wojewodztw za pomoca taksonomicznych
miernikow rozwoju (wzorujac si¢ na koncepcji Wskaznika Rozwoju Spoteczne-
go HDI), w tym na ocenie dystansow dzielacych te wojewddztwa od innych wo-
jewodztw, a takze okresleniu stabych i mocnych stron analizowanych jednostek
terytorialnych. Kolejnym celem przeprowadzonych badan jest sprawdzenie, czy
istnialy réznice w poziomie kapitalu ludzkiego w wyréznionych wojewodz-
twach, w tym w zaleznosci od wyrdznionego obszaru badawczego w ramach
szeroko rozumianego kapitalu ludzkiego (edukacji, rynku pracy, zdrowia, poten-
cjalu demograficznego, spdjnosci spotecznej i terytorialnej), oraz jaki byt sto-
pien zréznicowania (specjalizacji) struktury ogolnego miernika kapitatu ludzkie-
go wedlug obszarow w wyrdznionych jednostkach terytorialnych. W artykule
wykorzystano wyniki badan zawarte w publikacji Kapital ludzki w wojewddztwie
dolnoslgskim w latach 2002-2006 wydanej przez Urzad Statystyczny we Wrocta-
wiu w 2008 r. [15], m.in. zaproponowany zestaw wskaznikéw diagnostycznych.

1. Metody badania

Podmiotem niniejszego opracowania byty potudniowe wojewodztwa Polski, do
ktorych zaliczono: dolnoslaskie, opolskie, matopolskie, podkarpackie i slaskie.
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Zrédtem danych empirycznych byly informacje gromadzone przez resort
statystyki publicznej, tj. dane uzyskane z Badania Aktywno$ci Ekonomicznej
Ludnosci (BAEL) oraz ze sprawozdawczo$ci biezacej, publikowane m.in.
w rocznikach statystycznych, biuletynach, kwartalnikach oraz udostgpniane na
stronie internetowej GUS — por. [28], [29], [30], [31] 1 [32].

W niniejszym opracowaniu wzigto pod uwage definicje znawcoéw problema-
tyki kapitatu ludzkiego oraz dostepnos¢ danych empirycznych. Badaniem objgto
pie¢ podstawowych obszaréw kapitalu ludzkiego, tj.: edukacje, rynek pracy,
zdrowie, potencjal demograficzny oraz spdjnos¢ spoteczna i terytorialng. Wy-
mienione obszary byly opisywane za pomocg cech, ktorych wartosci liczbowe
maja posta¢ wskaznikow.

W celu okreslenia stopnia zréznicowania jednostek terytorialnych — woje-
wodztw (przewagi i dystansu) pod wzgledem kapitatu ludzkiego zastosowano
taksonomiczne metody porzadkowania liniowego — mierniki rozwoju obliczone
na podstawie wybranych wskaznikow.

Kapitat ludzki w roku ¢ przedstawia macierz X', ktora zawiera informacje o n
obiektow (wojewddztw) m-wymiarowych, tj.

X' =[x;]nm,i=1,...,n,j=1,...m 1

gdzie
t — okres (2003 1 2006 r.), x; — warto$¢ j-tej zmiennej dla i-tego

wojewddztwa w roku ¢,
n — liczba wojewddztw (n = 16), m — liczba zmiennych diagnostycznych
(majacych posta¢ wskaznikoéw).

Pierwszym etapem badania byt dobor cech statystycznych, ktore mozliwie
wyczerpujaco i trafnie charakteryzowalyby analizowane zjawiska. Zakres
przedmiotowy niniejszego opracowania wynikat gléwnie z merytorycznej ich
waznos$ci oraz dostgpnosci danych statystycznych. Z tak dobranych cech staty-
stycznych, na podstawie danych z 2003 i 2006 r. utworzono wstepny zestaw po-
tencjalnych wskaznikow diagnostycznych charakteryzujacych kapitat ludzki.

Zmienne opisujace wojewodztwa podzielono na 5 obszaréw badawczych:
edukacja, rynek pracy, zdrowie, potencjat demograficzny oraz spdjnos¢ spotecz-
na i terytorialna. Utworzono zatem 5-macierzy:

Xi=l ] i=lean j=lem k=15, )

gdzie

x;, — warto$¢ j-tej zmiennej dla i-tego wojewodztwa w k-tym obszarze ba-

dawczym oraz w roku t,



Kapitat ludzki w wojewédztwach potudniowych... 153

5
my, — liczba zmiennych diagnostycznych z k-tego obszaru; ka =m.
k=1

Nastepnie ze zbioru potencjalnych zmiennych (por. tabl.1), wykorzystujac

klasyczny wspolczynnik zmiennosci ¥, dokonano eliminacji cech charakteryzu-
jacych si¢ niskim zréznicowaniem, tj., dla ktorych wspotczynnik zmiennosci jest

mniejszy lub rowny warto$ci progowej ¥V, wynoszacej 10% (co najmniej w jed-

nym z analizowanych lat — 2003 i 2006). Nalezaly do nich zmienne:

a)

w obszarze edukacji:

— wspotczynnik skolaryzacji brutto dla szkét gimnazjalnych, liczba 0sob przy-

b)

stegpujacych do egzaminu dojrzatosci na 100 absolwentéw licedw ogdlno-
ksztatcacych, liczba 0sob przystepujacych do egzaminu dojrzatosci na 100
absolwentéw szkét srednich zawodowych (ksztalcenie na wybranych po-
ziomach edukacji);

liczba ucznidéw szkot gimnazjalnych dla dzieci i mlodziezy przypadajaca na
1 komputer przeznaczony na uzytek uczniow, z dostgpem do Internetu
(komputeryzacja);

liczba uczniow szkot podstawowych dla dzieci i mtodziezy uczacych si¢ je-
zyka obcego jako przedmiotu obowiazkowego na 100 uczniow, liczba
uczniow szkot gimnazjalnych dla dzieci i mtodziezy uczacych si¢ jezyka ob-
cego jako przedmiotu obowigzkowego na 100 ucznidéw (nauka jezykéw ob-
cych);

liczba ucznidw szkot podstawowych dla dzieci i mtodziezy przypadajaca na
pomieszczenie szkolne, liczba uczniow szkot podstawowych dla dzieci
i mtodziezy przypadajaca na 1 oddziat, liczba uczniow szkédt gimnazjalnych
dla dzieci 1 mlodziezy na pomieszczenie szkolne, liczba uczniow szkot gim-
nazjalnych dla dzieci i mtodziezy na 1 oddzial (warunki lokalowe nauczania);
liczba ucznidéw szkot podstawowych dla dzieci i mlodziezy na 1 nauczyciela,
liczba ucznidow szkot gimnazjalnych dla dzieci 1 mtodziezy na 1 nauczyciela
(kadra nauczycielska);

wydatki na o$wiat¢ i wychowanie z budzetow jednostek samorzadu teryto-
rialnego (powiatu i gmin) na 1000 ludnosci w wieku 3-24 lata, przecigtne
miesigczne wynagrodzenie brutto w sekcji edukacja, w relacji do $redniego
wynagrodzenia brutto (inwestycje w edukacje);

rynku pracy:

wskaznik zatrudnienia, wskaznik zatrudnienia w grupie osoéb w wieku pro-
dukcyjnym, wskaznik zatrudnienia w grupie oséb w wieku 15-24 lata,
wskaznik zatrudnienia w grupie osob z wyksztalceniem wyzszym (aktyw-
no$¢ ekonomiczna — pracujacy);
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— relacja: naptyw/odplyw bezrobocia na 100 zarejestrowanych bezrobotnych
(aktywno$¢ ekonomiczna — bezrobotni);

— udziat absolwentow w liczbie przyjetych do pracy ogotem (absolwenci na
rynku pracy);

— przecigtne wynagrodzenie brutto osob z wyksztalceniem wyzszym w relacji
do $redniej w wojewodztwie, przecigtne wynagrodzenie brutto osob pracuja-
cych 30 lat 1 wigcej w relacji do wynagrodzenia oséb pracujacych do 1 roku
(wynagrodzenia);

¢) zdrowia:

— przecigtne dalsze trwanie zycia mezczyzn, przecigtne dalsze trwanie zycia
kobiet (dtugos¢ zycia);

— liczba zgonéw w wieku 15-44 na 1000 ludnosci w wieku 15-44 lat, liczba
zgonow, ktorych przyczyna byly nowotwory na 100 tys. Iudnosci (stan
zdrowia);

— liczba porad ogodlnodostgpnych w placowkach ambulatoryjnej opieki zdro-
wotnej na 1 mieszkanca (dostgpnos¢ ustug w ramach ochrony zdrowia);

d) potencjalu demograficznego:

— udziat ludnoéci w wieku produkcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci (stan
i struktura ludnosci);

— wspoélczynnik ptodnosci, wspotczynnik dzietnosci, przecigtny wiek kobiet
rodzacych dziecko, udzial matek w wieku 24 i mniej lat w og6lnej liczbie
rodzacych kobiet, udziat matek w wieku 30 i wigcej lat w ogdlnej liczbie ro-
dzacych kobiet, udziat pracujacych w ogolnej liczbie zmartych w wieku 15—
59 lat (ruch naturalny);

e) spojnosci spotecznej i terytorialne;j:

— udziat bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesigcy w ogol-
nej liczbie bezrobotnych, udzial bezrobotnych bez prawa do zasitku w ogdl-
nej liczbie bezrobotnych (osoby w trudnej sytuacji na rynku pracy);

— przecigtna miesigczna renta z tytutu niezdolno$ci do pracy w stosunku do
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia, przeci¢tna miesi¢gczna emerytura
i renta brutto w stosunku do przecig¢tnego miesigcznego wynagrodzenia (za-
grozenie ubostwem).

Kolejnym kryterium doboru zmiennych do analizy bylo stabe skorelowanie
ich migdzy soba. Zatem dla kazdego wyrdznionego obszaru badawczego obli-
czono wspotczynniki korelacji wszystkich par zmiennych, wyznaczajac macierze:
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1 rlZ rlnu
r. 1 .
21 2my
R, =
rnul rmAZ 1

gdzie r; to wspdtczynniki korelacji liniowej Pearsona j-tej i /-tej zmiennej
z k-tego obszaru badawczego (j, [=1, 2,....my).

Jednym ze sposobow eliminacji cech, ktore sa nosnikiem podobnych lub ta-
kich samych informacji, w zalezno$ci od uktadu warto$ci macierzy korelacji,
jest metoda parametrycznej klasyfikacji i doboru cech Hellwiga — por. [5], [13],
[16], [18], [19], [23], [24] i [26]. Metoda ta pozwala na wydzielenie trzech klas
cech, tj. cech centralnych, satelitarnych i izolowanych. Podstawe klasyfikacji
cech stanowila krytyczna warto§¢é wspolczynnika korelacji liniowej r, ktora
okresla poziom istotnos$ci wspotczynnika korelacji (w opracowaniu przyjeto po-
ziomr = 0,7 arbitralnie").

Dostepne cechy statystyczne (wskazniki charakteryzujace kapitat ludzki) mo-
ga tworzy¢ tzw. skupienia cech bgdacych nosnikiem podobnych informacji, tj.
takie podzbiory, w ktorych wspoétczynnik korelacji liniowej migdzy dowolnymi
dwiema cechami jest nie mniejszy niz zadana krytyczna warto$¢ wspotczynnika
korelacji »* (tu: 0,7). W kazdym skupieniu znajduje si¢ cecha tzw. centralna oraz
co najmniej jedna cecha satelitarna, tj. taka, dla ktérej podobienstwo do wyr6z-
nionej cechy centralnej (mierzone wspolczynnikiem korelacji) jest nie mniejsze
niz r". Cechy, ktore nie naleza do skupien, nazywane sa cechami izolowanymi.

W celu wyodrebnienia skupien cech z parametrem r* wykonano nastepujace
czynno$ci:

1. Obliczono sume¢ wartosci bezwzglednych elementéw kazdej j-tej kolumny
macierzy Ry:

m;

Ry =Z

i=1

V.
g

j=L12,..,m,.

2. Znaleziono kolumng o numerze j, dla ktorej powyzsza suma jest najwigksza:

3. W kolumnie j, wyrézniono elementy 7, spelniajace nierownos¢: ‘G\.‘>r

oraz odpowiadajace tym elementom wiersze. Ceche, ktora odzwierciedlata ta

' W analizach statystycznych zwykle przyjmuje sig, ze wartos¢ wspotczynnika korelacji Pearsona
z przedziatu (0,7; 0,9) $wiadczy o znaczacej zalezno$ci korelacyjnej migdzy zmiennymi.
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kolumna, uznano za pierwsza cech¢ centralna, a cechy odpowiadajace wy-
roznionym wierszom — za jej cechy satelitarne, czyli cechy o podobienstwie
do cechy centralnej nie mniejszym niz . W ten sposob uzyskano pierwsze
skupisko cech.

Z macierzy Ry skreslono wyrdznione kolumny i wiersze, otrzymujac tzw.
zredukowana macierz korelacji.

Kontynuowano postgpowanie opisane w punktach 1-4, otrzymujac dalsze
skupienia cech i nowe zredukowane macierze, az do momentu wyczerpania
zbioru cech.

I tak, w wyniku powyzszego postgpowania, sposrod cech z listy wstepnej

wyodrgbniono nastgpujace cechy satelitarne:

a)

c)
d)

w obszarze edukacji:

uczniowie w szkotach podstawowych powtarzajacy klas¢ na 1000 uczniow,
liczba absolwentow licedw ogolnoksztatcacych nieotrzymujacych $wiadec-
twa dojrzatosci na 100 absolwentow przystepujacych do egzaminu dojrzato-
$ci, liczba uczestnikow studiow doktoranckich na 1000 studentow (ksztatce-
nie na wybranych poziomach edukacji);

odsetek absolwentow szkot wyzszych kierunkéw matematycznych i tech-
nicznych w ogolnej liczbie absolwentoéw (kierunki ksztatcenia);

naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa na 1 mieszkanca, liczba nomi-
nacji profesorskich na 1 mln mieszkancow (nauka i postep techniczny);

rynku pracy:

wspotczynnik zwolnien zatrudnionych (absolwenci na rynku pracy; ruch za-
trudnionych);

udziat pracujacych w sektorze ustug w ogoélnej liczbie pracujacych (sekto-
rowos¢ rynku pracy);

przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto specjalistow w relacji do wyna-
grodzenia pracownikdéw przy pracach prostych (wynagrodzenia);

zdrowia:

liczba zgonow dzieci 0—4 na 1000 dzieci w wieku 0—4 lata (stan zdrowia);
potencjatu demograficznego:

liczba dzieci w wieku 0-14 lat przypadajaca na 100 osoéb w wieku 65 lat
1 wigcej (stan i struktura ludnosci);

udziat matek w wieku 30 i wigcej lat w ogoélnej liczbie rodzacych kobiet
(ruch naturalny);

liczba imigrantéw zagranicznych na 10 tys. ludno$ci, saldo migracji ogotem
na 10 tys. ludnosci (migracje);

spojnosci spotecznej i terytorialne;:

odsetek 0s6b w gospodarstwach domowych znajdujacych si¢ ponizej usta-
wowej granicy ubostwa (zagrozenie ubdstwem).
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Wyznaczone cechy centralne oraz izolowane (nie naleza do zadnego
z otrzymanych skupisk) utworzyly finalny zestaw wskaznikéw diagnostycznych,
lista ktorych znajduje si¢ w tablicy 1.

Nastepny etap analizy dotyczyt okreslenia charakteru przyjetych wskazni-
koéw diagnostycznych, tj. ich podziatu na stymulanty oraz destymulanty. Pod po-
jeciem stymulant rozumie si¢ cechy, ktorych wysokie wartos$ci wskazuja na wy-
soki poziom kapitatu ludzkiego (im wyzsze wartosci tych cech, tym wyzsze war-
tosci miernika kapitatu ludzkiego). Destymulantami sa cechy, ktérych wysokie
warto$ci mogg hamowac rozwoj kapitatu ludzkiego — pozadane sa niskie warto-
$ci tych cech (im nizsze ich warto$ci, tym wyzsze wartosci miernika kapitatu
ludzkiego).

Dla kazdego z przyjetych do badania 5 obszaréw badawczych (edukacja, ry-
nek pracy, zdrowie, potencjal demograficzny oraz spojnos$¢ spoteczna i teryto-
rialna) na podstawie finalnego zestawu cech — wskaznikéw diagnostycznych —
dla kazdej jednostki terytorialnej (wojewoddztwa) w latach 2003 i 2006 obliczo-
no, wzorujac si¢ na koncepcji Wskaznika Rozwoju Spotecznego HDI (Human
Development Index)’, odpowiednia warto$¢ syntetycznych miernikéw rozwoju
i-tej jednostki terytorialnej w obszarze k£ w roku ¢ wedtug wzoru:

u X = mm{X fik}
" max{X - min{x
=7 max(X , j-miny X,

ik =

} w przypadku stymulant 3)

oraz

", maX{Xﬁk }— X

Jik

M= Zw"k max{Xﬂ.k }‘— min{X

j=1 Jjik

} w przypadku destymulant, 4

gdzie

i —numer jednostki terytorialnej (wojewddztwa), i =1, ..., 16;

k — numer obszaru badawczego, k=1, ..., 5 (edukacja, rynek pracy, zdrowie,
potencjat demograficzny, spojnos¢ spoteczna i terytorialna);

n; — liczba wskaznikow diagnostycznych w k-tym obszarze;

2 Wskaznik HDI jest miernikiem syntetycznym opartym na $redniej wskaznikéw obejmujacych
trzy podstawowe sfery zycia: zdrowie (oceniane przez przeci¢tne dalsze trwanie zycia noworod-
ka), edukacje (Srednia wazona ogdlnego wspdtczynnika skolaryzacji brutto dla wszystkich po-
ziomow edukacji i poziomu analfabetyzmu, tj. procentu dorostej ludno$ci umiejacej pisac i czy-
ta¢ ze zrozumieniem) oraz dochdd (wielkosci PKB na mieszkanca); por. m.in. Human Deve-
lopment Report 2001, Oxford University Press, New York 2001.
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¢t — analizowany rok, ¢ = 2003, 2006;

H warto$¢ syntetycznego miernika dla i-tej jednostki terytorialnej w k-tym
obszarze w okresie t;
X', warto$¢ j-tego wskaznika diagnostycznego dla i-tej jednostki terytorial-
nej w k-tym obszarze w okresie #;

w, —waga j-tego wskaznika diagnostycznego w k-tym obszarze.

Wagi wskaznikow zaleza od wagi przypisanej wyrdznionym grupom w ra-
mach poszczego6lnych obszarow:

1 .
w, = , gdzie
mk : nmk

my— liczba wyrdznionych zakres6w w ramach danego obszaru,

na— liczba wskaznikow diagnostycznych w m-tym zakresie i k-tym obsza-
rze.

Dodatkowo, zgodnie z powyzsza metodologia, w ramach k-tego obszaru dla
kazdego my e zakresu policzono czastkowe mierniki rozwoju i-tej jednostki te-
rytorialnej, przypisujac jednakowe znaczenie kazdej cesze, tj. wage réwna 1/ny.

Ogo6lny miernik kapitatu ludzkiego dla i-tej jednostki terytorialnej w okresie
t obliczono wedlug wzoru:

t 1 \ t
H =—)H, (%)
5 k=1

Mierniki te (ogdlny miernik kapitalu ludzkiego, mierniki dla poszczegdlnych
k-tych obszarow zaliczanych do kapitatu ludzkiego oraz czastkowe mierniki dla
poszczegdlnych my-tych zakresow w ramach k-tych obszaréw) przyjmuja warto-
$ci z przedziatu [0, 1], przy czym miara rozwoju jest rowna 1 dla wzorca rozwo-
ju (tj. teoretycznej jednostki, dla ktorej wszystkie analizowane cechy, majace
posta¢ stymulant przyjmuja wartosci maksymalne, a wszystkie destymulanty
warto$ci minimalne) oraz 0 dla antywzorca (tj. teoretycznej jednostki, dla ktorej
wszystkie analizowane cechy przyjmuja wartosci najmniej korzystne). Stad im
wyzsza warto$¢ miernika rozwoju, tym wyzszym poziomem badanego zjawiska
charakteryzuje si¢ dana jednostka terytorialna, czyli — im wigksza rozpigtosé
migdzy dana jednostka a przyjetym wzorcem teoretycznym, tym nizszy poziom
rozwoju danej jednostki, a wigc tym wigcej dana jednostka ma do nadrobienia
w rozwoju pod wzgledem poszczegdlnych obszarow kapitatu ludzkiego.

Na podstawie taksonomicznych miernikdw rozwoju dokonano podziatu wo-
jewodztw na 4 grupy poziomu miernika kapitatu ludzkiego — por. [13], [16], [26]:
— I grupa (wysoki poziom kapitatu ludzkiego) — miernik H, >H +5;
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— 1II grupa (Sredni poziom kapitalu ludzkiego) — miernik H, w przedziale
H<H ; <H+s;

— III grupa (niski poziom kapitatu ludzkiego) — miernik H,w przedziale
H-s<H [Sﬁ ;

— IV grupa (bardzo niski poziom kapitatu ludzkiego) — miernik H.<H —s,

gdzie H — $rednia arytmetyczna, s — odchylenie standardowe.
Analizujac zroznicowanie dynamiki warto§ci miernikow rozwoju (ogdlnego
i dla poszczegodlnych obszaré6w) w badanym okresie, obliczono dla kazdego
i-obiektu (wojewodztwa):
indeks dynamiki
t 2006 t 2006
1, :i-IOO%:H"—-IOO% I, :%‘100%: Hi’z‘o()}

i X 2003
Hi Hi ik ik

100%  (6)

W celu okreslenia stopnia zrdéznicowania (specjalizacji) struktury ogdlnego
miernika rozwoju wedhug wyréznionych pigciu obszaréw badawczych obliczono
odlegtos¢ miedzy dana struktura miernika a struktura jednorodna (kazdy z ob-
szarow badawczych stanowi %4 miernika):

15
w'=—

oznacza dla i-tego wojewoddztwa udziatl k-tego obszaru w wartosci ogolnego
miernika kapitatu ludzkiego, a przecigtne wahanie zajmowanych lokat w po-
szczegOlnych obszarach jest dane wzorem:

t

u, | wdzie uj =% )

1
5 t

i

D/ =13 R, - ®)
k=1

gdzie:
R,, —lokata i-tej jednostki terytorialnej w k-tym obszarze w okresie ¢,
E.’ — $rednia arytmetyczna lokat i-tej jednostki terytorialnej w okresie z.

R;. — lokata i-tej jednostki terytorialnej w k-tym obszarze w okresie ¢,

R — sérednia arytmetyczna lokat i-tej jednostki terytorialnej w okresie .

W celu uwypuklenia réznic, w latach 2003-2006, w strukturze ogdlnego
miernika kapitatu ludzkiego (ré6znego wptywu wyréznionych 5 obszaréw ba-
dawczych) zastosowano wspotczynnik réznic strukturalnych liczony jako $red-
nia bezwzglednych réznic migdzy odpowiednimi udziatami procentowymi:
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Y T ©)

k=1

Z uwagi na fakt, ze wojewddztwa uzyskiwaty rozne wyniki pod wzgledem
pigciu wyrdznionych obszarow badawczych kapitatu ludzkiego, dodatkowo dla
kazdej pary jednostek terytorialnych policzono analogicznie $rednia bezwzgled-
nych réznic migdzy odpowiednimi czastkowymi miernikami kapitatu ludzkiego,
tj. dla i-tego oraz j-tego wojewodztwa:

5
W; ZlZ‘Hzlk _Hjl'k (10)
R jyan

2. Ogolny miernik kapitalu ludzkiego w wojewodztwach
poludniowych na tle pozostalych wojewodztw

Ogolny miernik kapitatu ludzkiego, policzony jako $rednia arytmetyczna
miernikow wymienionych 5 obszaréw przyjmowal w 2006 roku wartosci od
0,447 (wojewodztwo $wigtokrzyskie) do 0,683 (wojewodztwo mazowieckie) —
zmienno$¢ na poziomie 10,6%. Natomiast trzy lata wcze$niej warto$ci miernika
ksztattowaly si¢ na poziomie od 0,354 (wojewddztwo warminsko-mazurskie) do
0,550 (wojewodztwo mazowieckie) — zmienno$¢ 11,1%.

Sposrod analizowanych 5 wojewddztw potudniowych najlepsze wyniki — za-
rowno w 2003 r., jak 1 w 2006 r. — osiagneto wojewddztwo matopolskie, zajmu-
jac z warto$cig miernika rowna 0,475 miejsce 2 w 2003 r. oraz z warto$cia mier-
nika 0,565 — 3 miejsce w 2006 r. (por. rys. 1). Aby pokona¢ dystans dzielacy to
wojewodztwo od pierwszego w rankingu — mazowieckiego, jego miernik rozwo-
ju musiatby ulec zwigkszeniu tylko o 15,8% w 2003 r. (i 0 18,4% w 2006 r.).

Tabl. 2. Miemik kapitatu ludzkiego i jego dystans dzielacy dane wojewddztwo od wzorca w 2003 1 2006 1.

. Dystans maX{H,'}—H,'
Wojewodztwo Miernik H, max{H,’ }_ H S 100%

2003

IDolnoslaskie 0,425 0,125 29,4%

Matopolskie 0,475 0,075 15,8%

Opolskie 0,382 0,168 44,1%

IPodkarpackie 0,395 0,155 39,2%

Slaskie 0,450 0,100 22,1%
2006

IDolnoslaskie 0,541 0,128 23,7%

Matopolskie 0,565 0,104 18,4%
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Tabl. 2. Miemik kapitatu... (cd.)

N Dystans max{H, |- H|

Wojewédztwo Miernik max {H}— i ’T'IOO%
Opolskie 0,470 0,200 42.5%
Podkarpackie 0,490 0,179 36,6%
Slaskie 0,520 0,150 28.8%

Zrodlo: obliczenia na podstawie danych zawartych w publikacji ,,Kapitat ludzki w wojewodztwie
dolnoslaskim w latach 2002-2006”, Urzad Statystyczny we Wroctawiu, 2008, s. 260-263; Banku
Danych Regionalnych, GUS, Warszawa (http://www.stat.gov.pl/)

Wysoka pozycj¢ miato réwniez wojewodztwo dolnoslaskie — 6 miejsce
w2003 r. i 5 — 2006 r. Aby osiagna¢ poziom poréwnywalny z najlepszym
w rankingu wojewodztw, miernik kapitatu ludzkiego wojewodztwa dolnosla-
skiego musiatby ulec zwigkszeniu 0 29,4% w 2003 r. (i 23,7% w 2006 r.). Stosun-
kowo dalekie miejsca zajely opolskie (odpowiednio 14 i 13 lokata w 2003 r.
12006 r.) oraz podkarpackie (odpowiednio 11 i 10 lokata). Ogolny miernik kapita-
hu ludzkiego dla tych dwoch wojewodztw przyjmowat wartosci ponizej $redniej
z wszystkich wojewodztw.

Wykorzystujac klasyczne parametry statystyczne, tj. $rednia arytmetyczna
oraz odchylenie standardowe, wyodrebniono 4 grupy wojewodztw charakteryzu-
jacych sie zblizonym poziomem wartosci ogdélnego miernika kapitatu ludzkiego.

A
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Rys. 1. Miernik kapitatu ludzkiego wedtug wojewddztw w 2006 .
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W 2003 roku I grupa o wysokich warto§ciach miernika kapitatu ludzkiego
sktadata si¢ tylko z 2 wojewddztw, mazowieckiego i matopolskiego. Pozostale
wojewodztwa poludniowe zostaty zaklasyfikowane do II grupy o $redniej warto-
$ci miernika (dolnoslaskie i $laskie) oraz III — o niskim poziomie miernika (pod-
karpackie i opolskie). W latach 2003—2006 wojewddztwo matopolskie stracito
swoja dobra pozycje (w 2003 r. — I grupa i 2 lokata) i przeszto do II grupy
o $rednim poziomie warto$ci miernika. Natomiast dolnoslaskie, $laskie, podkar-
packie i opolskie nie zmienily grupy poziomu miernika.

Wysokie noty wojewodztwa matopolskiego w stosunku do pozostatych wo-
jewodztw wynikaty w 2006 r. gtdéwnie z wysokich warto$ci miernikow kapitatu
ludzkiego w obszarze edukacji (I grupa — wysoki poziom miernika i 2 lokata)
i rynku pracy oraz spdjnosci spotecznej i terytorialnej (II grupy — $rednie pozio-
my miernika i 5 lokaty) — por. rys. 2 i 3 oraz tabl. 3 i tabl. 5-6 (zalacznik). Woje-
wodztwo matopolskie szczegélnie wyrdzniato si¢ wysokimi notami w zakresie
ksztalcenia na wybranych poziomach edukacji (w tym wysoka wartos¢ upo-
wszechnienia edukacji na poziomie szk6l wyzszych), kierunkow ksztalcenia
(najwyzszy w kraju odsetek studentow kierunkéw matematycznych i technicz-
nych), nauki i postgpu technicznego (wysokie liczby zatrudnionych w dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej w relacji do 0sob aktywnych zawodowo) — por. rys. 5.
Ponadto w obszarze rynku pracy wyrdzniato si¢ najnizszym poziomem bezrobo-
cia rejestrowanego oraz najwigksza liczba ofert pracy przypadajaca na bezrobotnego.

Tabl. 3. Miernik kapitalu ludzkiego i poziomy warto§ci miernika oraz rangi wojewddztw potu-
dniowych wedtug wyroznionych obszaréw badawczych w 2003 1 2006 .

Wyszezegdlnienie Dolnoslaskie Malopolskie Opolskie Podkarpackie Slaskie
2003 | 2006 | 2003 | 2006 | 2003 | 2006 | 2003 | 2006 | 2003 | 2006

Kapital ludzki
miernik 0425 | 0,541 | 0,475 | 0,565 | 0,382 | 0,470 | 0,395 | 0,490 | 0,450 | 0,520
ranga 6 5 2 3 14 13 11 10 5 8
poziom warto- |y il I il 11 il )| I i i
$ci miernika

IEdukacja
miernik 0,413 | 0,601 | 0,522 | 0,655 | 0,280 | 0,441 | 0,330 | 0,505 | 0,446 | 0,618
ranga 5 5 2 2 13 13 10 9 3 3
poziom warto- |y i I I I I 1)1 il 1 il
$ci miernika

IRynek pracy
miernik 0,406 | 0,569 | 0,350 | 0,529 | 0,326 | 0,394 | 0,318 | 0,347 | 0,383 | 0,510
ranga 3 3 8 5 9 11 10 14 4 6
poziom warto- | - 1y il I I 1l I 1) v i i
$ci miernika

Zdrowie
miernik 0,375 | 0,574 | 0,412 | 0,552 | 0348 | 0,515 | 0,357 | 0,549 | 0,296 | 0,406
ranga 9 8 7 9 12 12 11 10 16 16
poziom warto- | iy I II 11 I I I 1 v v

$ci miernika
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Tabl. 3. Miernik kapitahu... (cd.)

Wyszezeglnienie DolnoS$laskie Malopolskie Opolskie Podkarpackie Slaskie
2003 | 2006 | 2003 | 2006 | 2003 | 2006 | 2003 | 2006 | 2003 | 2006
IPotencjal demo-
eraficzny
miernik 0,448 | 0,498 | 0,546 | 0,525 | 0,312 | 0,342 | 0,435 | 0,416 | 0,450 | 0,432
ranga 10 9 7 7 16 15 11 12 9 10
poziom warto- | -y il 1l 1l v | v il i I il
$ci miernika
Spojnos¢ spolecz-
na i terytorialna -
miernik 0,484 | 0,462 | 0,544 | 0,566 | 0,643 | 0,656 | 0,536 | 0,635 | 0,677 | 0,631
ranga 10 12 4 5 2 1 5 2 1 3
poziom warto- |y il 1l 11 I I I I I I
$ci miernika

Zrédlo: obliczenia na podstawie [15], [29].
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Rys. 2. Miernik kapitatu ludzkiego w wojewddztwach potudniowych na tle pozostatych woje-
wodztw wedlug wyrdznionych obszarow badawczych w 2006 .

Zrédto: oprac. na podstawie [15], [29], [31], [32].
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Zrédto: oprac. na podstawie danych tablicy 3.
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twach potudniowych w latach 2003-2006.

Zr6dto: oprac. na podstawie danych tablicy 3.
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Mocna strona wojewodztwa dolnoslaskiego w 2006 r. byty dobre noty w ob-
szarze rynku pracy (II grupa — $redni poziom miernika i 3 lokata) i edukacji
(IT grupa — $redni poziom miernika i 5 lokata).

Dolnoslaskie charakteryzowato si¢ m.in. wysokimi notami pod wzgledem
sektorowosci rynku pracy i aktywnos$ci ekonomicznej — pracujacych, oraz do-
datkowo, w 2006 r., pod wzgledem sytuacji absolwentoéw na rynku pracy (ruchu
zatrudnionych), wydajnosci i wynagrodzenia. W obszarze edukacji wyrozniato
si¢ znacznymi warto$ciami wskaznikéw w zakresie ksztalcenia ustawicznego,
komputeryzacji, struktury ludno$ci wedhug wyksztatcenia, nauki i postepu tech-
nicznego — rys. 5.

Na niska pozycj¢ wojewodztwa opolskiego wptyw miat m.in. bardzo niski
poziom miernika w obszarze potencjatu demograficznego (IV grupa i 15 lokata),
a wojewodztwa podkarpackiego — bardzo niski poziom miernika w obszarze
rynku pracy (IV grupa i 14 lokata).

Dla tych wojewddztw oraz wojewddztwa §laskiego otrzymano wysokie war-
tosci miernikow kapitatu ludzkiego w obszarze spdjnosci spotecznej i terytorial-
nej (mocne strony regionu), ktore wynikaty gtéwnie z bardzo dobrych wynikow
w zakresie zrdéznicowania wewnatrzregionalnego, zréznicowania migdzy wsia
a miastem oraz dodatkowo szczegolnie dobrych wynikéw w zakresie wskazni-
kéw charakteryzujacych sytuacje osob niepetnosprawnych — w przypadku opol-
skiego, i dobrych wynikow w zakresie wskaznikéw charakteryzujacych zagro-
zenie ubostwem — w przypadku $laskiego, czy wskaznikéw charakteryzujacych
przestgpczose.

W omawianym okresie dla kazdego z analizowanych wojewo6dztw miernik
kapitatu ludzkiego ulegt zwigkszeniu — wskaznik dynamiki ksztaltowat si¢ na
poziomie od 115,4% (wojewodztwo §laskie) do 127,6% (warminsko-mazurskie)
— por. tabl.5. W wojewddztwie dolnos$laskim nastapil wzrost warto$ci miernika
027,3% 1 byla to, na tle pozostatych wojewodztw, druga co do wielkosci warto§¢
wskaznika dynamiki. Warto tu przypomnie¢, iz wojewodztwo dolnoslaskie
szczegoblnie poprawito swoje wyniki w obszarze zdrowia (wzrost wartosci mier-
nika o 53,3%), edukacji (wzrost o 46,0%) i rynku pracy (wzrost o 40,6%),
a w obszarze spojnosci spotecznej i terytorialnej nastapito nieznaczne pogorsze-
nie (spadek warto$ci miernika o 4,7%) — por. rys. 3 i 4.

W wojewoddztwach podkarpackim i opolskim miernik kapitatu ludzkiego
wzrést odpowiednio o 24,0% 1 23,0% (piata i szosta, co do wielkosci, wartos§¢
wskaznika dynamiki). W obu tych wojewodztwach nastapil wzrost wartosci
miernika w obszarze edukacji (odpowiednio o 52,9% 1 57,2%) oraz zdrowia
(odpowiednio o 53,7% i 48,0%). Nieznaczny spadek wartosci miernika kapitatu
ludzkiego wystapit jedynie w obszarze potencjalu demograficznego — tylko dla
wojewodztwa podkarpackiego (o 4,3%) — por. rys. 4.
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Relatywnie staba dynamika miernika kapitatu ludzkiego odznaczaty si¢ wo-
jewodztwa $laskie 1 matopolskie — odpowiednio 115,4% i 119,1%, przy $rednim
poziomie w wojewddztwach wynoszacym 122,4%. Zarowno w wojewddztwie
slaskim, jak i w matopolskim nastapilo pogorszenie not w obszarze potencjatu
demograficznego — spadek o 4,0% i 3,8%.

W latach 2003-2006 wystapity niewielkie roznice w zajmowanych lokatach
— co najwyzej o 3 miejsca — tylko w przypadku wojewodztwa §laskiego (spadek
z 5 pozycji na 8). Pozostate wojewodztwa potudniowe w rankingu wojewodztw
zmienity tylko o jedno miejsce swoja pozycjg, przy czym awansowaty: dolnosla-
skie (z 6 miejsca w 2003 r. na 5 miejsce w 2006 r1.), opolskie (z 14 na 13) oraz
podkarpackie (z 11 na 10), natomiast w przypadku matopolskiego nastapit spa-
dek z 2 na 3 miejsce.
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Rys. 5. Rangi wojewoddztw potudniowych wedlug wyrdznionych zakresow edukacji w 2006 r.

Zrédlo: oprac. na podstawie danych tablicy 5.
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3. Zrodéznicowanie ogolnego miernika kapitalu ludzkiego wedlug
wyroznionych obszaréow badawczych

W celu okreslenia stopnia zréznicowania (specjalizacji) struktury ogdlnego
miernika rozwoju wedlug wyr6znionych pigciu obszaréw badawczych obliczono
odlegtos¢ miedzy dana struktura miernika a struktura jednorodna (kazdy z ob-
szaréw badawczych stanowi /s miernika).

Na podstawie wartosci czastkowych miernikéw kapitalu ludzkiego mozna
stwierdzi¢, iz najwigkszym stopniem zrdznicowania (specjalizacja) kapitatu ludz-
kiego wsrod wojewodztw potudniowych w 2006 r. odznaczato si¢ wojewodztwo
opolskie (najwyzszy udziat stanowit miernik w obszarze spdjnosci spolecznej
i terytorialnej (27,9%), natomiast najmniejszy — w obszarze potencjatu demogra-
ficznego (14,6%), oraz podkarpackie — najwyzszy udzial stanowit takze miernik
w obszarze spdjnosci spolecznej i terytorialnej (25,9%), natomiast najmniejszy —
w obszarze rynku pracy (14,1%).

Relatywnie najmniejszym stopniem zréznicowania (specjalizacja) kapitatu
ludzkiego wedtug obszarow, wsrod wojewddztw potudniowych w 2006 r., odzna-
czalo si¢ wojewodztwo matopolskie — wspotczynnik zrdznicowania struktury wy-
nosit 3,2% (najwyzszym udzialem w ogolnej wartosci miernika charakteryzowat
si¢ miernik w obszarze edukacji 23,0%, a najmniejszym — w obszarze potencjatu
demograficznego 18,6%).

Najwigksze zmiany w strukturze ogoélnego miernika kapitatu ludzkiego w la-
tach 2003-2006 wystapily w warminsko-mazurskim i $laskim (wspotczynnik
zmian strukturalnych wynosit ok. 3,7 %), a najmniejsze w podlaskim (wspot-
czynnik zmian strukturalnych — ok. 2,2 %).

Tabl. 4. Struktura miernika kapitatu ludzkiego wedtug obszarow badawczych i wojewodztw

otencjal Spojnosé wpétezynnik Wspolc.zynnlk
. Rynek . spolecznaj, .4 hicowanial zmian
Wyszczegél- [Edukacja Zdrowiel demo- | - strukturalnych
pracy iteryto- | . ¢ W A\
nienie raficzny| rialna struktury W o
Uy [w %] [w %]
2003
Dolnoslaskie| 19,4 19,1 | 17,6 21,1 22,8 3,9 X
Matopolskie | 22,0 14,8 | 17,3 23,0 22,9 7,9 X
Opolskie 14,7 17,1 | 18,2 16,3 33,7 13,7 X
Podkarpackie] 16,7 16,1 18,1 22,0 27,1 9,1 X
Slaskie 198 [17,0 | 13,1 [ 200 [ 30,1 10,1 X
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Tabl. 4. Struktura miernika kapitahu... (cd.)

otencjal Spojnosé wspétczynnik Wsp()lc.zynnik
. Rynek . spolecznaj, .4 hicowania Zmian
Wyszezegél- [Edukacja pracy Zdrowie demo- [ teryto- | strukturalnych
nienie raficzny| rialna struktury W, Wi
u,u [w %] [w %]
2006
Dolnoslaskie| 22,2 21,1 | 21,2 18,4 17,1 4,5 3,4
Matopolskie | 23,2 18,7 | 19,5 18,6 20,0 3,2 2,9
Opolskie 18,8 16,8 | 21,9 14,6 27,9 9,9 3,1
Podkarpackie] 20,6 14,1 | 224 17,0 25,9 8,9 33
Slaskie 238 [196 | 156 | 166 | 243 8,1 3,7

Zr6dto: obliczenia na podstawie danych zawartych w tablicy 3.

Konsekwencja zroéznicowania (specjalizacji) poziomu kapitatu ludzkiego
wedlug wyroznionych 5 obszaréw badawczych opisujacych kapitat ludzki byty
roznice lokat zajmowanych w poszczegélnych obszarach (por. rys. 3). Nie byto
wojewodztwa, ktore zajmowaloby zblizong lokate pod wzgledem wyrdznionych
miernikow kapitatu ludzkiego, tj. liczonych oddzielnie dla kazdego z pigciu ob-
szaroOw badawczych.

W 2003 r. réznica miedzy najwyzsza a najnizsza lokata wynosita od 5 (wo-
jewodztwo kujawsko-pomorskie, mazowieckie) do 15 miejsc (Slaskie). I tak, wo-
jewodztwo $laskie zajmowato 1 lokate pod wzgledem spojnosci spotecznej i tery-
torialnej (ktora mozna zaliczy¢ do mocnych stron tego regionu) oraz 16 — pod
wzgledem zdrowia (co mozna zaliczy¢ do stabych stron) — por. rys. 3. Rowniez
w przypadku wojewodztwa opolskiego wystapit znaczny rozstep wartosci zaj-
mowanych lokat w poszczegolnych obszarach kapitatu ludzkiego — wynosit on
w 2003 r. 14 miejsc — 2 lokata pod wzgledem spojnosci spoteczne;j i terytorialnej
(mocna strona regionu) oraz 16 pod wzgledem potencjatu demograficznego (sta-
ba strona regionu).

W okresie od 2003 r. do 2006 r. dla wielu jednostek terytorialnych zwigk-
szeniu ulegta r6znica miedzy najwyzsza a najnizsza lokata pod wzgledem wy-
roznionych 5 obszardéw kapitatu ludzkiego. Szczegodlnie wyrdzni¢ mozna woje-
wodztwo podkarpackie, dla ktorego rozstep warto$ci zajmowanych lokat w po-
szczegolnych obszarach kapitatu ludzkiego w 2003 r. wynosit 6 miejsc (5 miej-
sce pod wzgledem spdjnosci spotecznej i terytorialnej oraz 11 pod wzgledem
zdrowia i potencjatu demograficznego), natomiast w 2006 r. — 12 miejsc (pogor-
szenie sytuacji na rynku pracy — 14 miejsce i polepszenie sytuacji w zakresie
spojnosci spotecznej i terytorialnej — 2 miejsce).
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4. Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze zréznicowanie woje-
wodztw pod wzgledem ogdlnego miernika kapitatu ludzkiego, liczonego na pod-
stawie danych z 2003 r. oraz na podstawie danych z 2006 r., nie bylo znaczne
(odpowiednio 11,1% i 10,2%). Pierwsze trzy lokaty w rankingu zajmowaty za-
rowno w 2003 r., jak i 2006 r. wojewodztwa mazowieckie, pomorskie i matopol-
skie, a ostatnie — warminsko-mazurskie i swigtokrzyskie (por. rys. 6). Sposrod
wojewddztw potudniowych stosunkowo wysokie miejsca zajmowaty matopol-
skie, dolnoslaskie oraz $laskie (szczegolnie w 2003 r.). Pozostale wojewodztwa
potudniowe, tj. opolskie i podkarpackie charakteryzowaty si¢ srednim pozio-
mem warto$ci miernika kapitatu ludzkiego.

Warto$ci ogolnego miernika kapitatu ludzkiego liczone byly w oparciu
o mierniki dla wyroznionych obszaréw badawczych: edukacji, rynku pracy,
zdrowia, potencjatu demograficznego oraz spojnosci spolecznej i terytorialne;j.
W kazdym z wymienionych obszaréw kapitatu ludzkiego zaro6wno wartosci
miernikow, jak i lokaty analizowanych poludniowych wojewddztw ksztaltowaty
si¢ odmiennie. Szczegdlnie znaczny rozstgp wartosci zajmowanych lokat w po-
szczegblnych obszarach kapitalu ludzkiego wystapit w wojewodztwach $laskim
1 opolskim.

Stosunkowo znaczny dystans miedzy skrajnymi wojewodztwami, tj. woje-
wodztwem znajdujacym si¢ w uporzadkowaniu na pierwszym i ostatnim miej-
scu, wystapit pod wzgledem miernikéw w obszarze edukacji; relatywnie niska
warto$¢ rozstgpu miernika kapitatu ludzkiego wystapita w obszarze potencjatu
demograficznego. W przypadku wojewodztw potudniowych najwigksze zrozni-
cowanie wystapito dla miernikow w obszarze rynku pracy oraz edukacji, a naj-
mniejsze — w obszarze zdrowia i potencjatu demograficznego.

Do mocnych stron wojewddztw opolskiego, podkarpackiego i $laskiego na-
lezaty dobre noty w obszarze spdjnosci spotecznej, a wojewddztwa dolnosla-
skiego i matopolskiego — w obszarze edukacji i rynku pracy. Staba strong za-
réwno matopolskiego i §laskiego byly niskie noty w obszarze zdrowia, natomiast
w przypadku dolnos$laskiego — w obszarze spdjnosci spotecznej i terytorialne;j,
w przypadku opolskiego — w obszarze potencjalu demograficznego i edukacji,
a w przypadku podkarpackiego — w obszarze rynku pracy.
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Summary

Human Capital in the Southern Voivodships against Other Voivodships
in Years 2003-2006

The above publication presents a comparative analysis of the human capital
in the southern voivodships against other voivodships basing on selected diag-
nostic indexes characterizing the five basic fields of human capital, i.e.: educa-
tion, labour market, health, demographic potential and social and territorial co-
hesion. The above mentioned areas have been described by selected indexes cal-
culated for years 2003 and 2006 on the basis of data gathered by the deparment
of public statistics. In order to define a synthetic position of a particular voivod-
ship against other units, and to indicate strengths and weaknesses of a unit, bas-
ing on the conception of Human Development Index (HDI), the taxonomic
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measures of development have been used, i.e. general human capital measure
and measures for each individual research field.

The intervoivodship comparative analysis carried out in this publication
showed that the first three places in the ranking were taken by Mazowieckie voi-
vodship, Pomorskie voivodship and Malopolskie voivodship, and Warminsko-
mazurskie voivodship and Swigtokrzyskie viovodship were located as the last
ones. Among southern voivodships relatively high positions were taken by Ma-
lopolskie, Dolno$laskie, and Slaskie voivodships (especially in 2003), while the
rest, Opolskie and Popdkarpackie voivodships were characterized by medium
level of value of human capital measure. In each of the mentioned areas of the
human capital both values of measures as well as locations of analyzed southern
voivodships varied. There was a substantial gap in the values of locations taken
by Slaskie and Opolskie voivodships in particular areas of the human capital.

The strengths of Opolskie and Popdkarpackie and Slaskie voivodships in-
cluded good locations in social cohesion while Dolnoslakie and Malopolskie
voivodships were highly ranked in education and labour market. However, the
weaknesses of Malopolskie and Slaskie voivodships were low locations in the
area of health, and Dolnoslaskie voivodship located low in the area of social and
territorial cohesion, Opolskie voivodship in the area of demographic potential
and education, Podkarpackie voivodship in the area of labour market.



Zalacznik

Tabl. 1. Finalny zestaw wskaznikow diagnostycznych dla wojewodztw

1. Edukacja

Struktura ludnosci wedlug wyksztalcenia (BAEL)

udziat ludnosci z wyksztalceniem wyzszym w ogodlnej liczbie osob w wieku 15 lat i wigeej (S)

udziat ludnosci z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym ukonczonym oraz
podstawowym nieukonczonym i bez wyksztatcenia szkolnego w ogolnej liczbie 0sob w wieku
15 lat i wigeej (D)

Ksztalcenie ustawiczne osob w wieku 25—64 lata (BAEL)

udziat 0s6b uczacych sig i doksztalcajacych si¢ w ogdlnej liczbie 0so6b w wieku 25-64 lata (S)

Ksztalcenie na wybranych poziomach edukacji

liczba dzieci uczgszczajacych do placowek wychowania przedszkolnego na 100 dzieci w wieku
3-6 lat (S)

uczniowie w szkotach gimnazjalnych powtarzajacy klas¢ na 1000 uczniow (D)

wspotczynnik skolaryzacji brutto dla licedw ogodlnoksztatcacych (bez szkot dla dorostych) (S)

liczba absolwentow szkot srednich zawodowych nieotrzymujacych $wiadectwa dojrzatosci na
100 absolwentow przystepujacych do egzaminu dojrzatosei (D)

liczba studentéw studiéw stacjonarnych na 100 os6b w wieku 19-24 lata (S)

Kierunki ksztalcenia

odsetek uczniéw kierunkéw matematycznych i technicznych w szkotach srednich zawodowych
i zasadniczych zawodowych w og6lnej liczbie ucznidw (S)

odsetek studentdw kierunkéw matematycznych i technicznych w ogolnej liczbie studentow (S)

Komputeryzacja

liczba pracowni komputerowych na 100 szkoét podstawowych dla dzieci i mtodziezy (S)

liczba pracowni komputerowych na 100 szkoét gimnazjalnych dla dzieci i mtodziezy (S)

udziat komputeréw przeznaczonych do uzytku uczniow bez dostgpu do Internetu w szkotach
podstawowych dla dzieci i mlodziezy w ogdlnej liczbie komputeréw (D)

udziat komputeréw przeznaczonych do uzytku uczniow bez dostgpu do Internetu w szkotach
gimnazjalnych dla dzieci i mtodziezy w ogodlnej liczbie komputeréw (D)

liczba uczniow szkot podstawowych dla dzieci i mlodziezy przypadajaca na 1 komputer
przeznaczony na uzytek uczniow z dostgpem do Internetu (D)

liczba uczniow liceéw ogdlnoksztatcacych dla mtodziezy przypadajaca na 1 komputer
przeznaczony na uzytek uczniow z dostgpem do Internetu (D)

Nauka jezykow obcych

liczba ucznidéw szkot podstawowych dla dzieci i mlodziezy uczacych sig jezyka obcego jako
przedmiotu dodatkowego na 100 uczniéw (S)

liczba uczniow szkot gimnazjalnych dla dzieci i mtodziezy uczacych sig jezyka obcego jako
przedmiotu dodatkowego na 100 uczniéw (S)

liczba ucznidéw szkot srednich ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych dla dzieci i mtodziezy
uczacych sig jezyka obcego jako przedmiotu dodatkowego na 100 uczniow (S)
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Warunki lokalowe nauczania — pomieszczenia, oddzialy, odleglosé szkoly od domu ucznia

liczba ucznidéw szkot podstawowych dla dzieci i mtodziezy mieszkajacych w odleglosci powyzej
5 km od szkoly na 1000 uczniow (D)

liczba ucznidéw szkot gimnazjalnych dla dzieci i mlodziezy, mieszkajacych w odlegtosci powyzej
5 km od szkoly na 1000 uczniow (D)

Kadra nauczgycielska

liczba studentéw przypadajaca na 1 nauczyciela akademickiego (D)

udziat profesoréw w ogdlnej liczbie nauczycieli akademickich (S)

Otwartosé systemu edukacji na swiat

liczba studentéw zagranicznych na 1000 studentéw (S)

Inwestycje w edukacje . Wydatki na oswiate i wychowanie

wydatki budzetow jednostek samorzadu terytorialnego na szkolnictwo podstawowe
w przeliczeniu na 1 ucznia szkoty podstawowej podleglej samorzadowi terytorialnemu (S)

wydatki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego na szkolnictwo gimnazjalne w
przeliczeniu na 1 ucznia gimnazjum podlegtego samorzadowi terytorialnemu (S)

wydatki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego na licea ogdlnoksztatcace w przeliczeniu
na 1 ucznia liceum ogdlnoksztalcacego podlegtego samorzadowi terytorialnemu (S)

Nauka i postep techniczny

liczba zatrudnionych w dzialalnosci badawczo-rozwojowej na 1000 0s6b aktywnych zawodowo (S)

naklady na dziatalno$§¢ innowacyjna na 1 mieszkanca (S)

liczba zgloszonych wynalazkéw na 1 mln mieszkancow (S)

liczba nadanych stopni doktora i doktora habilitowanego na 1 mln mieszkancow (S)

2. Rynek pracy

Aktywnosé ekonomiczna ludnosci — pracujqcy (BAEL)

wskaznik zatrudnienia w grupie os6b w wieku 55 lat i wigcej (S)

udziat 0s6b z wyksztalceniem wyzszym w ogdlnej liczbie 0sob pracujacych (S)

ro6znica wskaznikow: udziat 0sob pracujacych w ogolnej liczbie os6b aktywnych zawodowo
z wyksztalceniem wyzszym i udziat 0s6b pracujacych z wyksztalceniem gimnazjalnym
i nizszym (S)

Aktywnosé ekonomiczna ludnosci — bezrobotni

stopa bezrobocia rejestrowanego ogdtem (D)

stopa bezrobocia 0s6b z wyksztalceniem wyzszym (BAEL) (D)

réznica wskaznikow: udzial zarejestrowanych bezrobotnych z wyksztatlceniem wyzszym i udziat
0s0b bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (D)

liczba ofert pracy na 1000 zarejestrowanych bezrobotnych (S)

Aktywnosé¢ ekonomiczna ludnosci — bezrobotni (dok.)

roznica wskaznikow: liczba nowo zarejestrowanych bezrobotnych (napltyw) i bezrobotnych
wyrejestrowanych (odplyw) na 100 zarejestrowanych bezrobotnych (D)

Absolwenci na rynku pracy. Ruch zatrudnionych

wskaznik ptynnosci rynku pracy (S)

udziat absolwentoéw z wyksztalceniem wyzszym w ogolnej liczbie absolwentow podejmujacych
pierwsza pracg (S)
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réznica wskaznikow: udzial absolwentow z wyksztalceniem wyzszym i udzial absolwentow
z wyksztalceniem zasadniczym w ogodlnej liczbie absolwentdéw podejmujacych pierwsza pracg (S)

wspolczynnik przyjeé do pracy (S)

wskaznik wykorzystania wolnych miejsc pracy (S)

Zawody 0s6b pracujgcych (BAEL)

udziat specjalistow w ogolnej liczbie pracujacych (S)

udziat pracownikéw przy pracach prostych w ogoélnej liczbie pracujacych (D)

Sektorowos¢ rynku pracy

udziat pracujacych w sektorze rolniczym w ogélnej liczbie pracujacych (D)

Przedsigbiorczosé

udzial pracodawcow i pracujacych na wlasny rachunek w ogélnej liczbie pracujacych (BAEL) (S)

liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1000 ludnosci (S)

udzial nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON wsrod ogotu
zarejestrowanych (S)

Wydajnosé

produkcja sprzedana przemystu na 1 pracujacego w przemysle (S)

Wynagrodzenia

przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto (S)

przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto osob na stanowiskach nierobotniczych w relacji do
wynagrodzenia 0sob na stanowiskach robotniczych (S)

3. Zdrowie

Dlugosé tycia

liczba 0s6b w wieku 80 lat i wigcej na 1000 ludnosci (S)

Stan zdrowia

przecigtna liczba osob, poza KRUS, pobierajacych renty z tytutu niezdolnosci do pracy na 1000
0s0b w wieku produkcyjnym (D)

liczba zachorowan na grypg na 100 tys. ludnosci (D)

zarejestrowani w poradniach dla osob z zaburzeniami psychicznymi, uzaleznionych od alkoholu
na 1000 ludnosci (D)

liczba zgonow, ktorych przyczyna byly choroby uktadu krazenia na 100 tys. ludnosci (D)

Praca w warunkach zagroZenia zdrowia

liczba zatrudnionych w warunkach zagrozenia na 1000 os6b w wieku produkcyjnym (D)

liczba poszkodowanych w wypadkach przy pracy na 1000 oséb w wieku produkcyjnym (D)

liczba wypadkdéw $miertelnych na 1000 wypadkéw przy pracy (D)

Dostepnos¢ ustug w ramach ochrony zdrowia

liczba lekarzy na 10 tys. ludnosci (S)

liczba potoznych na 10 tys. kobiet w wieku 15—49 lat (S)

liczba 16zek w szpitalach ogélnych na 10 tys. ludnosci (S)

przecigtna liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke (D)

liczba dzieci w ztobkach na 1000 dzieci w wieku 0-3 lat (S)

liczba miejsc w placowkach opieki spotecznej na 1000 os6b w wieku powyzej 65 lat (S)
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Wydatki na ochrone zdrowia i pomoc spoleczng w budZecie jednostek samorzqdu
terytorialnego

wydatki budzetow jednostek samorzadu terytorialnego na ochrong zdrowia w przeliczeniu na
1 mieszkanca (S)

wydatki budzetow jednostek samorzadu terytorialnego na pomoc spoteczna i pozostate zadania
w zakresie polityki spotecznej na 1 mieszkanca (S)

4. Potencjal demograficzny

Stan i struktura ludnosci

wspdtczynnik urbanizacji (S)

udziat dzieci w wieku 0—14 lat w ogdlnej liczbie ludnosci (S)

obciazenie ludno$ci w wieku produkcyjnym ludnoscia w wieku poprodukcyjnym (S)

Ruch naturalny. Reprodukcja ludnosci

wspolczynnik dynamiki demograficznej (S)

udziat matek z wyksztalceniem wyzszym w ogoélnej liczbie kobiet rodzacych (S)

udzial matek niepracujacych w ogoélnej liczbie kobiet rodzacych pierwsze dziecko (D)

umieralno$¢ osob w wieku 15-59 lat na 10 tys. ludnosci (D)

roznica wskaznikow: udziat zmartych z wyksztalceniem wyzszym w wieku 25-59 lat w ogodlnej
liczbie zmartych z wyksztatceniem wyzszym i udziat zmartych w wieku 25-59 lat w ogodlne;j
liczbie zmartych (D)

Migracje

naptyw ludnoéci przybytlej z innych wojewddztw na 10 tys. ludnosci (S)

obrot migracji wewngtrznych ludnosci na 10 tys. ludnoéci (S)

saldo migracji migdzywojewddzkich osob w wieku 20—44 lata na 10 tys. ludnosci w wieku 2044
lata (S)

liczba emigrantdw zagranicznych na 10 tys. ludnosci (D)

5. Spéjnosé spoleczna i terytorialna

Osoby w trudnej sytuacji na rynku pracy (dok)

udziat bezrobotnych dotychczas niepracujacych (bez stazu pracy) w ogolnej liczbie
zarejestrowanych bezrobotnych (D)

Niepelnosprawni

liczba 0s6b biernych zawodowo z powodu choroby, niesprawnosci na 1000 oso6b aktywnych
i biernych zawodowo (BAEL) (D)

udziat os6b biernych zawodowo z powodu choroby, niesprawno$ci w ogélnej liczbie osdb
biernych zawodowo (BAEL) (D)

udziat 0s6b niepelnosprawnych bezrobotnych w ogodlne;j liczbie zarejestrowanych bezrobotnych (D)

liczba ofert pracy dla osob niepelnosprawnych na 1000 zarejestrowanych bezrobotnych
niepelnosprawnych (D)

Przestepstwa stwierdzone

przestgpstwa stwierdzone w postepowaniu przygotowawczym na 10 tys. ludno$ci (D)

dorosli skazani prawomocnie przez sady powszechne na 10 tys. ludnosci (D)

ZagroZenie ubdstwem

odsetek 0sob w gospodarstwach domowych znajdujacych si¢ ponizej minimum egzystencji (D)




Tabl. 1. Finalny zestaw wskaznikow... (cd.)

liczba 0s6b korzystajacych ze §wiadczen pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci (D)

liczba mieszkancoéw placowek pomocy spotecznej na 10 tys. osob (D)

liczba 0s6b korzystajacych ze schronienia w ramach §wiadczen pomocy spotecznej na 10 tys.
0s6b (D)

liczba sierot i1 potsierot wychowujacych si¢ w placowkach socjalizacyjnych, rodzinnych
i interwencyjnych na 10 tys. oséb w wieku 0-20 lat (D)

odsetek matek rodzacych 4 i dalsze dziecko w ogdlnej liczbie rodzacych kobiet (D)

udziat mieszkan bez tazienki w ogolnej liczbie mieszkan (D)

ZroZnicowanie terytorialne

wspotczynnik zmiennosci liczby dzieci w przedszkolach na 1000 dzieci w wieku 3—6 lat (D)

wspdtczynnik zmiennosci stopy bezrobocia (D)

wspotczynnik zmiennos$ci udziatu bezrobotnych w wieku 24 lata i mniej w ogolnej liczbie
zarejestrowanych bezrobotnych (D)

wspolczynnik zmiennosci liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej
w przeliczeniu na 1000 ludno$ci (D)

wspolczynnik zmiennosci liczby zgondw, ktorych przyczyna byly nowotwory na 100 tys.
Iudnosci (D)

Dystans wsi do miasta

roznica wskaznikow: liczba dzieci w przedszkolach na 1000 dzieci w wieku 3—6 lat w miastach
i na wsi (D)

réznica wskaznikow: udziat mieszkan wyposazonych w tazienkg w ogodlnej liczbie mieszkan
w miastach i na wsi (D)

réznica wskaznikow: liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke na wsi i w miastach (D)

réznica wskaznikow: liczba 0sob biernych zawodowo z powodu choroby, niesprawnosci na 1000
0sob aktywnych i biernych zawodowo na wsi i w miastach (BAEL) (D)

réznica wskaznikow: udzial matek rodzacych 4 i dalsze dziecko w ogdlne;j liczbie rodzacych
kobiet na wsi i w miastach (D)

(S) — stymulanta, (D) — destymulanta



Tabl. 5. Mierniki kapitatu ludzkiego wojewddztw potudniowych w 2003 i 2006 roku wedtug wyréznionych obszaréw i zakresow

WYSZCZEGOLNIENIE Dolnoslaskie Malopolskie Opolskie Podkarpackie Slqskie

2003 | 2006 |indeks | 2003 | 2006 | indeks | 2003 | 2006 | indeks | 2003 | 2006 |indeks | 2003 | 2006 |indeks
KAPITAL LUDZKI | 0,425 | 0,541 | 127,3| 0,475 | 0,566 | 119,2 | 0,382 | 0,470 | 123,1 |0,395 | 0,491 | 124,3 | 0,450 | 0,520 | 115,5
1. Edukacja 0,413 | 0,602 | 1458 | 0,522 | 0,657 | 126,0 | 0,280 | 0,442 | 157,6 | 0,330 | 0,507 | 153,5 | 0,446 | 0,620 | 139,0
Struktura ludno$ci
wedlug wyksztatcenia | 0,318 | 0,639 | 200,9 | 0,418 | 0,631 | 1509 | 0,255 | 0,364 | 142,7 | 0,140 | 0,357 | 254.5 | 0,434 | 0,673 | 155,2
(BAEL)
Ksztatcenie ustawiczne
0sOb w wieku 2564 lata| 0,688 | 0,742 | 107,8 | 0,500 | 0,355 71,0 | 0,281 | 0,226 80,4 (0,188 | 0,032 17,1 10,625 | 0,645 | 103,2
(BAEL)
Ksztalcenie na
wybranych poziomach 0,393 | 0,457 | 116,3| 0,636 | 0,725 | 114,0 | 0,396 | 0,403 | 101,7 | 0,482 | 0,479 99,4 10,452 | 0,467 | 103,3
edukacji
Kierunki ksztalcenia 0,522 | 0486 93,1] 0,696 | 0,626| 89.9] 0,266 ] 0,400 150,3]0,565] 0451 79,8]0,605]0,599] 99,0
Komputeryzacja 0382 0837 219,1] 0328 ] 0,790 | 240,7 | 0,400 0,874 | 218,5]0,344 | 0,806 | 234,0]0,332]0,805 | 242,7
Nauka jezykoéw obcych | 0,098 | 0,578 | 589,8 | 0,274 | 0,595 | 217,2| 0,177 | 0,567 | 321,0 | 0,281 | 0,742 | 264,2|0,252 | 0,559 | 221,6
Warunki lokalowe 0,529 | 0474 | 89,6 0,823 | 0,822 99.9| 0277 ] 0279 | 100,8 0,771 | 0,738 | 95,7 | 1,000 | 0,993 | 99,3
nauczania
Kadra nauczycielska 0,439 | 0,479 109,1 | 0,524 | 0,539 | 102,8 | 0,540 | 0,594 | 110,0 | 0,254 | 0,386 | 152,3 (0,323 | 0,413 | 128,0
Inwestycje w edukacje.
Wydatki na o$wiate 0,490 | 0,541 | 110,4| 0,416 | 0,330 79,4 | 0,486 | 0,177 36,4 10,343 | 0,095 27,710,405 (0,319 | 78,7
i wychowanie




Nauka i postegp

; 0,588 | 0,528 | 89,8 0,584 | 0,556 | 952 0247|0251 | 101,7 0,158 | 0,164 | 103,8 | 0,558 | 0,639 | 114,5
techniczny

Otwartosc systemu 0,392 | 0,651 166,1 | 0,820 | 0,904 | 110,2| 0,045 | 0,081 | 179,2 0,359 | 0,824 | 2292 | 0,228 | 0,341 | 149,7
edukacji na $wiat

2. Rynek pracy 0,406 | 0,569 | 140,1 | 0,350 | 0,529 | 151,0 | 0,326 | 0,394 | 121,0 | 0,318 | 0,347 | 109,1 | 0,383 | 0,510 | 133,2
Aktywnosé

ekonomiczna-pracujacy | 0,446 | 0,595 | 1334 | 0336 | 0452 | 134,6| 0,292 | 0316 | 108,2 0,416 | 0,305 | 73,3 10,320 | 0,472 | 147,7
(BAEL)

Aktywnosé

ckonomiczna- 0216 | 0,484 | 224,1] 0,439 | 0,685 | 156,2| 0,288 | 0,410 | 142,4 (0336 | 0,452 | 1345 0,385 [ 0,578 | 150,1
bezrobotni

Absolwenci na rynku

pracy. Ruch 0,410 | 0,588 | 1434 | 0,320 | 0,445 | 1392 | 0481 | 0371 | 77,210,269 | 0331 | 122,9 [ 0,355 | 0,365 | 102,9
zatrudnionych

Zawody 0s6b 0,544 | 0,656 | 120,6 | 0,393 | 0,804 | 2044 | 0,402 | 0,504 | 125,5|0,642 | 0,522 | 81,3 |0,554 (0,670 | 120,9
pracujacych (BAEL)

;rei;’mwosc rynku 0,866 | 0,882 | 101,8| 0,554 | 0,579 | 104,5| 0,598 | 0,615 | 102,9|0,393 | 0,420 | 106,8 | 0,993 | 1,000 | 100,7
Przedsigbiorczosc 0,387 | 0,523 | 1351 0432 0,504 | 116,7] 0,178 | 0,237 | 133.5|0.352 | 0,384 | 109,0 | 0,186 | 0.260 | 139.8
Wydajnosé 0,147 | 0432 2939 0,108 | 0,319 | 2950 0,153 | 0,353 | 231,1 | 0,014 | 0,134 | 934,6 | 0,174 | 0.451 | 258.8
Wynagrodzenia 0,250 | 0,395 | 158,0 | 0260 | 0,442 | 1703 | 0,223 | 0,346 | 1552 0,127 | 0226 | 177.8 | 0,150 | 0,288 | 191,6
3. Zdrowie 0,375 | 0,574 | 153,1| 0412 | 0,552 | 134,1| 0,348 | 0,515 | 147,9 | 0,357 | 0,549 | 153,7 | 0,296 | 0,406 | 137,2
Dhugos¢ zycia 0,226 | 0,645 | 2854 | 0319 0,593 | 1859 0,100 | 0,399 | 398,9 | 0,262 | 0,538 | 205,7 | 0,162 | 0,430 | 264.9
Stan zdrowia 0,419 | 0511 122,0| 0,560 | 0,663 | 1184 0,754 | 0,772 | 102,3 0,385 | 0,590 | 153,1 | 0,385 | 0,505 | 131,2
Praca w warunkach 0,514 | 0,518 | 100,8 | 0,771 | 0,689 | 893 | 0,534 | 0,576 | 107,9 | 0,697 | 0,685 | 98,3 0,278 |0,198 | 71,2
zagrozenia zdrowia

Dostepnosc ustug 0,555 | 0,571 | 102,9 | 0,449 | 0,448 | 99,7| 0291 | 0,375 | 129,0 | 0,440 | 0,529 | 120,1 | 0,526 | 0,554 | 1053

w ramach ochrony zdrowia




Tabl. 5. Mierniki kapitahu... (cd.)
WYSZCZEGOLNIENIE Dolnoslaskie Malopolskie Opolskie Podkarpackie Slaskie

2003 | 2006 | indeks | 2003 | 2006 | indeks | 2003 | 2006 | indeks | 2003 | 2006 | indeks | 2003 | 2006 |indeks
Wydatki na ochrong
zdrowia i pomoc
spoleczna w budzecie | 0,219 | 0,712 | 3251 | 0,026 | 0,381 | 1479,4 | 0,079 | 0,408 | 513,8 | 0,035 | 0,446 | 1274,7 | 0,143 | 0,430 | 301,0
jednostek samorzadu
terytorialnego
4. Potencjal 0,448 | 0,498 | 111,2| 0,546 | 0,525 | 96,2 | 0,312 | 0,342 | 109,8 | 0,435 | 0,416 | 95,7 | 0,450 | 0,432 | 96,0
demograficzny
Stan i struktura ludnosci | 0,547 | 0457 | 83,5 | 0494 | 0,373 | 75,6 0409 | 0261 | 63,9 0509|0372 | 73,110,627 [ 0,479 | 76,4
Ruchnaturalny. =1 3831 0500 | 130,5 | 0,651 | 0765 | 117.4 | 0338 | 0,527 | 156,1 0451 | 0,566 | 1255 | 0,418 | 0,523 | 125,0
Reprodukcja ludnos$cei
Migracje 0,331 | 0,550 | 166,2] 0,394 0453 | 1150] 0,151 ] 0,197 | 130,7]0,275 | 0273 | 99,3 0,243 [0272 | 111,8
5- Spojnos¢ spoleczna | o o0 | g 462 | 955 | 0,544 | 0,566 | 104,0 | 0,643 | 0,656 | 102,0 | 0,536 | 0,635 | 118,5 | 0,677 | 0,631 | 93,2
i terytorialna
Osoby w trudnej sytacii| 376 | 61 | 1652 | 0,698 | 0,839 | 1202 | 0,632] 0,672 | 1064|0599 | 0,721 | 1203 | 0,495 | 0,673 | 1360
na rynku pracy
Niepehosprawni 0,422 0393 | 93,1 0,598 0,526| 87.9] 0,784 | 0,849 | 1083 | 0,446 | 0,619 | 138,810,700 | 0,516 | 73,7
Przesiepstwa 0,338 | 0,493 | 1459 | 0,539 | 0,801 | 148,5| 0,346 | 0,732 | 2113|0452 | 0,971 | 214,8 | 0,583 | 0,586 | 100,6
stwierdzone
Zagrozenie ubdstwem | 0,573 | 0,679 | 118,5] 0,651 | 0,721 | 1108 | 0,631 | 0,705 | 111,7]0,540 | 0,568 | 105,2 0,695 | 0,800 | 115,1
Zroznicowanie 0,666 | 0,540 | 81,1 | 0,416 | 0380 | 91,4 0,754 | 0,732| 97,0 | 0,611 | 0,630 | 103,1 | 0,696 | 0,652 | 93,7
terytorialne
Dystans wsi do miasta | 0,681 | 0,613 | 900 0,603 | 0,509 | 844 | 0,810 0,776 | 95,8 | 0,555 | 0,493 | 88,9 [ 0,971 [ 0,998 | 102,8

Zrédto: obliczenia na podstawie [15], [28-32]




Tabl. 6. Rangi wojewodztw potudniowych w 2003 1 2006 roku wedtug wyrdéznionych obszaréw i zakresow kapitatu ludzkiego

WYSZCZEGOLNIENIE Dolnoslaskie Malopolskie Opolskie Podkarpackie Slqskie
2003 | 2006 | réznica | 2003 | 2006 | réznica | 2003 | 2006 | réznica | 2003 | 2006 | réznica | 2003 | 2006 | réznica

KAPITAL LUDZKI 6 5 1 2 2 0 14 14 0 11 11 0 5 5 0

1. Edukacja 5 5 0 2 2 0 13 13 0 10 9 1 3 3 0

Struktura ludnosci wedhug

wyksztalcenia (BAEL) 6 3 3 3 4 -1 8 10 -2 14 12 2 2 2 0

Ksztalcenie ustawiczne

0s0b w wieku 25-64 lata 2 2 0 6 8 -2 12 12 0 14 15 -1 4 5 -1

(BAEL)

Ksztatcenie na wybranych |, | 3 2 1 1 1| 1 0 6 | 7 -1 8 | 8 0

poziomach edukacji

Kierunki ksztatcenia 7 5 2 1 1 0 13 8 5 6 6 0 3 2 1

Komputeryzacja 4 3 1 11 11 0 3 2 1 7 9 -2 9 10 -1

Nauka jezykow obeych 15 10 5 6 9 -3 10 12 -2 5 5 0 7 13 -6

Warunki lokalowe 6 | 9 -3 2 | 2 0 13 | 13 0 3| 3 0 1| 0

nauczania

Kadra nauczycielska 11 12 -1 7 7 0 5 6 -1 15 15 0 14 14 0

Inwestycje w edukacje.

Wydatki na o$wiatg i 4 3 1 10 7 3 5 13 -8 15 15 0 11 9 2

wychowanie

Nauka i postgp techniczny 2 4 —2 3 3 0 10 12 —2 14 13 1 4 2 2

Otwartosc systemu 6 | 7| 3|4 | -1 |15 | 15 0 7| 6 YA S DO I D

edukacji na $wiat




Tabl. 6. Rangi wojewddztw... (cd.)

WYSZCZEGOLNIENIE Dolnoslaskie Malopolskie Opolskie Podkarpackie Slaskie
2003 | 2006 | roznica | 2003 | 2006 | réznica | 2003 | 2006 | réznica | 2003 | 2006 | réznica | 2003 | 2006 | réznica
2. Rynek pracy 3 3 0 8 5 3 9 11 -2 10 14 —4 4 6 -2
Aktywno$¢ ekonomiczna — _
pracujacy (BAEL) 4 2 2 11 7 4 15 15 0 6 16 10 13 5 8
Aktywnos¢ ekonomiczna = | 5 | 2 1| 0 9 | 14 | -5 8 | 12| 4 | 4 | 5 | -1
bezrobotni
Absolwenci na rynku 6 | 2 4 15 | 6 9 2 | 14| -12 |16 [ 16| 0 1|15 | -4
pracy. Ruch zatrudnionych
Zawody 0s6b pracujacych _ .
(BAEL) 7 6 1 11 1 10 9 10 1 2 9 7 6 5 1
Sektorowo$¢ rynku pracy 2 2 0 11 11 0 8 8 0 13 13 0 1 1 0
Przedsigbiorczos$é 10 7 3 6 10 —4 16 16 0 13 14 -1 15 15 0
Wydajnosé 6 4 2 8 7 1 5 6 -1 15 14 1 3 3 0
Wynagrodzenia 5 4 1 4 2 2 10 8 2 16 16 0 14 13 1
3. Zdrowie 9 8 1 7 9 -2 12 12 0 11 10 1 16 16 0
Dhugoé¢ zycia 10 6 4 6 7 -1 13 12 1 8 8 0 11 11 0
Stan zdrowia 9 15 -6 6 6 0 1 3 -2 13 11 2 14 16 -2
Praca w warunkach 12 | 12 0 2 | s | 3 | 10| 11 -1 3 6| 3 [16]16]| o0
zagrozenia zdrowia
Dostepnos¢ ustug 3| s -2 8 | 9 -1 16 | 13 3 10 | 7 3 51 6 -1
w ramach ochrony zdrowia




Wydatki na ochrong
zdrowia 1 pomoc spotecznag

w budzecie jednostek 4 3 1 16 16 0 12 14 -2 15 11 4 6 13 =7
samorzadu terytorialnego

4. Potencjal 10 | 9 1 7 |7 0 16 | 15 1 n | -1 [ 910 -1
demograficzny

Stan i struktura ludnosci 8 8 0 10 9 1 12 13 -1 9 10 -1 7 7 0
Ruch naturalny. _
Reprodukea ludnoéci 11| 11 0 2 2 0 14 7 7 5 5 0 7 8 1
Migracje 9 6 3 8 9 -1 16 16 0 14 14 0 15 15 0
S- Spojnos¢ spoleczna i 10| 12| =2 4 | 5| A 2 1 1 5 | 2 3 1| 3 -2
terytorialna

Osoby w trudnej sytacii |, |, 2 1 0 2 | 8 -6 34| 21 12| 7 5
na rynku pracy

Niepelnosprawni 13 13 0 5 7 -2 1 1 0 11 3 8 3 8 -5
Przestgpstwa stwierdzone 13 15 -2 4 3 1 12 8 4 9 1 8 1 12 -11
Zagrozenie ubostwem 6 6 0 4 4 0 5 5 0 11 11 0 3 1 2
Zrdznicowanie terytorialne 5 9 —4 15 14 1 2 2 0 6 6 0 3 4 -1
Dystans wsi do miasta 4 7 -3 7 10 -3 2 2 0 9 11 -2 1 1 0

Zrédto: obliczenia na podstawie [15], [28-32]
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Mieszanki rozkladow

1. Elementarne wprowadzenie

Rozpatrzmy proste zdanie.

Mamy 10 monet, w tym jest 8 prawidlowych, a 2 sa znieksztatcone. Przy lo-
sowym podrzucaniu jedna moneta mamy nastgpujace rozklady:

P (orzet | prawidtowa) = %

. 1

P (reszka | prawidtowa) = )

. 2

P (orzet | znieksztalcona) = 3

. 2
P (reszka | znieksztatcona) = 3"

Na przestrzeni zdarzen elementarnych{orzet, reszka} okre§lmy dwie zmienne
losowe:

Y, X: {orzet, reszka} — {0,1}
W nastepujacy sposob:
X (orzet) =0, X (reszka)=1,

Y (orzet) =0, Y (reszka)=1.
Rozktady prawdopodobienstwa tych zmiennych sa nastepujace:
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2
%,gdyxzo —,gdyy=0
fx(x)z 1 fy(y):
—,gdyx=1 —,gdyy=1
5 8dy 38y

Zmieszajmy wszystkie monety i okreslmy zmienna losowa Z: {orzel, reszka}— {0,1}
ktorej rozktad jest nastgpujaca mieszanka dwoch rozktadow:

8 2
(%) szx(x)*'ﬁfy(x)

2.14_2.2’ gdyx:()
102 10 3

f.(x)=
8 1. 21 il
102 103 &Y

o Jo1 , 1o 0 1

—_— + —_— =

o |L 1L TR 8 7
2 2 3003 15 15

Widzimy, ze ,,zmiesza¢” dwa rozktady jest do$¢ tatwo i sens mieszanki dwdch
rozktadow tatwo jest zrozumie¢ na podstawie prostego eksperymentu losowego.

O wiele trudniejszy jest problem odwrotny, polegajacy na tym, ze dany jest
jaki$ rozktad, o ktorym wiadomo, Ze jest mieszanka i trzeba wyodrebni¢ skta-
dowe tej mieszanki.

Zauwazmy przede wszystkim, ze zadanie takie nie ma jednoznacznego roz-
wigzania. Istot¢ tego problemu rozpatrzmy na prostym przyktadzie rozkladu ze-
ro-jedynkowego.

Dana jest pewna populacja politykéw i wiadomo, zZe nie jest ona jednorodna.
Na przyktad wiadomo, Ze sg to jastrzgbie i gotebie lub Ze sa to zieloni i czerwo-
ni, wierni 1 niewierni itp. Przyjmijmy, ze udziat pierwszej podpopulacji ozna-
czony bedzie symbolem ¢, za§ szansa wylosowania osobnika nalezacego do tej
podpopulacji oznaczona bedzie jako 6,. Funkcjg rozktadu prawdopodobienstwa

w catej populacji mozna wigc przedstawi¢ nastgpujaco:

Iz (Z,H) =afy (x,l91)+(1—a)fy (y,ﬁz)
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gdzie

6, jesli x=0 0,, jesli y=0

fX(x;el):{ fy(y;az)z{

1-6, jesli x=1 1-6, jesli y=1
Problem polega na tym, aby okresli¢ prawdopodobienstwo 6, i 6, oraz strukturg

populacji, tzn. parametr « .

Istnieje wiele mozliwych rozwiazan. Trzy rozwiazania przedstawiaja ponizsze

rysunki:
0,5 -
0,5 T 0,5 —
04 0.4 7 04 -
0,3 - 0,3 0.3 -
1
0,2 Y 02 | * 9 0,2 -
0,1 - 01 0,1 -
0 - 0 -
0 1 0 - 0 0o 1
07 —— 0,7 7— 07 ——
06 —— 06 Hl— 06 ——
0,5 - 05 HI— 0,5 1
04 - 04 Hf— 04 -
0,3 1 0,3 N 3 0,3 -
0,2 1 4 0,2 4 0,2 -
0,1 1 0,1 - 0,1 -
6E-16 - 6E-16 | 6E-16 |
01 L0 1 041 101 01 101
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1 1
08 —— 08 H H— 0.8
06 —— 06 - H—— 0,6
0,4 - ) 0,4 - 9 04 -
0,2 - .
) 0’2 O,2 4
0 A 0 -
0 1 0 1 0 -

0 1

Na rysunkach po lewej stronie mamy ten sam rozktad, a po prawej réozne
rozklady przedstawione za pomoca wykresu kolumnowego. Cata kolumna ozna-
cza prawdopodobienstwo dla danego x w rozkladzie bedacym sktadnikiem mie-
szanki. Zawarta w niej ciemniejsza kolumna oznacza te cz¢$¢ prawdopodobien-
stwva w danym rozktadzie oP(X = x), ktéra wchodzi do mieszanki rozktadow.
Z powyzszego widzimy, ze nie ma rozwigzania jednoznacznego.

Rozpatrzmy teraz przyktad zwiazany z rozktadem dwumianowym.

Zatdézmy, ze grupa n osob spotyka si¢ regularnie w kazdy czwartek, 15 razy
w ciagu jednego semestru. Korzystajac z prawa gwarantowanego przez demo-
kracje, grupa ta przed kazdym spotkaniem decyduje poprzez gtosowanie, czy ja-
ka$ osoba ma wyglosi¢ referat, czy tez nie. Liczbg glosow za tym, aby wyktad
si¢ odbyl w i-tym tygodniu, oznaczmy symbolem k,,i=1, 2, ..., 15.

Po zakonczeniu semestru znane sa wyniki w postaci wektora
k= (k.k,,...k;) , gdzie k, i {0,1,2,...,n} . Poniewaz na wynik glosowania mo-
ga mie¢ wplyw rozne czynniki losowe, takie jak: niewyspana noc, nieudana
randka, przejedzenie itp., wektor k potraktujemy jako 15 realizacji zmiennej lo-
sowej K.

Przyjmijmy, ze prawdopodobienstwo glosowania ,,za” oznaczone jest sym-
bolem 6. Wowczas mozemy traktowaé zmienna losowa K jako zmienng o roz-
ktadzie dwumianowym K ~ B(n,q) . Oznaczmy funkcje rozktadu prawdopodo-

biefistwa tej zmiennej w postaci B(k;n,q), tzn.:
B(k;n,0)=C*0"(1-0)""

Niezaleznie od wymienionych zaklocen losowych cata grupa moze stanowié¢
jednorodna i zwarta spotecznos¢, moze tez by¢ podzielona na pewne klasy lub kliki.
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Oznaczmy liczbe klas symbolem ¢, czyli w przypadku grupy jednorodnej
mamy c¢ =1, za§ w drugim przypadku ekstremalnym, gdy grupa sklada si¢ tylko
z samolubow, mamy c=n.

Zadanie, jakie tu jest rozwiazywane, polega na tym, aby na podstawie ob-
serwacji zmiennej losowej K:

Ky ks

zidentyfikowa¢ klasy, z jakich sig sktada cata grupa.

Rozpatrzmy zadanie mozliwie najprostsze, przyjmujac, ze w grupie sa dwie
frakcje, np. gotebi 1 jastrzgbi lub doswiadczonych i nieopierzonych itp. Przyj-
mijmy ponadto, ze osoby pierwszej klasy z prawdopodobienstwem ¢, glosuja
,»,za”, osoby z drugiej klasy glosuja ,,za” z prawdopodobienstwem 6, .

Oznacza to, ze osoby nalezace do klasy pierwszej postepuja zgodnie z roz-
ktadem B(n,q,), za$ osoby z klasy drugiej glosuja zgodnie z rozkltadem B(n,q,)

Przyjmijmy na koniec, ze do pierwszej klasy nalezy 100 o,% o0sob, za$ do
klasy drugiej 100 «, %, przy czym o, +a, =1 oraz ¢, >0, o, >0.

Przyjete wyzej zatozenia oznaczaja, ze cala grupa jest ,,mieszanka” dwoch
klas. To z kolei oznacza, ze obserwowana funkcja rozktadu B(k;n,H) jest mie-
szanka dwoch rozktadow:

B(k;n,0)=a,-B(k;n,0,)+a,B(k;n,0,) k=0,1,2,...n.

Sformutowane wyzej zadanie identyfikacji klas oznacza teraz, w ujeciu pro-
babilistycznym, estymacj¢ parametrow «,,a,,6, 1 6,. Poniewaz ¢, +a, =1, to
zadanie polega ma estymacji trzech parametrow : «,,6,,6, .

W celu uproszczenia zapisdw, zamiast ¢, stosowany bgdzie symbol « .

Zadanie polega na estymacji parametrow funkcji rozktadu prawdopodobien-
stwa: B(k;n,q).

Zatozmy, ze w grupie sa tylko dwie osoby, tzn. n = 2.

W celu identyfikacji klas nalezy wowczas rozwiazac nastgpujacy uktad rownan:

B(0;2,0) = aB(0;2,6) + (1-a)B(0;2,0,)
B(1;2,0) = aB(1;2,6)) + (1 - a)B(1;2,0,)
B(2:2,0)=aB(2;2,0) + (1-a)B(2;2,0,)

wzgledem niewiadomych «,6, 1 6, .
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Korzystajac z definicji funkcji rozktadu dwumianowego, uktad ten zapisa¢ moz-
na nastepujaco:

B(0;2,0) = a(1-6,)* +(1-a)(1-6,)
B(1;2,0) = a26,(1- 6) + (1- a)2(1- 6,)
B(2:2,0)=ab, +(1-a)p,’

Zauwazmy, 7€
> B(k;n,0)=>Y Cio"(1-6)"" =1
k=0 k=0

czyli w powyzszym ukladzie trzech rownan z trzema niewiadomymi jedno row-
nanie zalezy liniowo od dwdch pozostalych. Oznacza to, ze uktad powyzszy nie
ma jednoznacznego rozwiazania. Klasy sa nieidentyfikowalne.

Rozpatrzmy wigc przypadek, gdy n > 2.

Zatézmy, iz wiadomo, ze liczba podpopulacji jest znana, oznaczmy ja sym-
bolem c.

Rozklad analizowanej cechy w kazdej podpopulacji jest taki sam z doktad-
noscia do parametréw.

Oznaczmy go symbolem f(x;60), gdzie 6 jest tym parametrem. W dalszej

czes$ci opracowania przyjmuje sig, ze jest on skalarem.
Rozktad w calej populacji jest nastgpujaca mieszanka:

fm=Ya, f(x:6)

gdzien = («,,....a,, 06,,..,0.).
Poniewaz «, >0 oraz Zai =1, to wektor o =(«,,...,a,), mozna interpre-
i=1
towacé jako rozktad prawdopodobienstwa na przestrzeni ® , tak ze

a, =P(0 =0).

Do estymacji sktadowych wektora 77 stosowane sa r6zne metody.
W kolejnych paragrafach doktadnie omoéwione sa dwie z nich:

1) metoda najwigkszej wiarygodnosci,

2) metoda momentow.
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2. Metoda najwigkszej wiarygodnosci
Zalézmy, ze dane sa obserwacje
Xi5Xy 5 X,

zmiennej losowej X, ktorej funkcja rozkladu prawdopodobienstwa jest f{x).
Funkcja wiarygodnosci tych obserwacji jest nastgpujaca:

LX)y X300 @, 00 O) = [ [ S ) =] | Do f(x,56).
j=1 j=1 =l
Oznaczmy jej logarytm jako /, tzn.:

[=logL(x,,...x;¢,....,c,,0,,...,0.) .

Poniewaz nieznane parametry ¢, musza spetnia¢ warunek

Zn:a,.—lzo,
i=1

to maksymalizacji funkcji / dokonujemy za pomoca metody mnoznikéw La-
grange’a. Funkcjg, ktora trzeba maksymalizowa¢, oznaczmy tym samym symbo-
lem. Ma wigc ona nastepujaca postac:

I=log] | ia,-ﬂx,,;a)—z[ia,- —1]
j=l =l i=1

gdzie A jest to mnoznik Lagrange’a.
W celu okre$lania nieznanych parametrow trzeba wigc rozwiazac nastepuja-
cy uktad rownan:

o _

0
oq,
oy
26

Rozwinmy lewe strony pierwszego zestawu rownan:



194 Witold Miszczak, Walenty Ostasiewicz

8|:logﬁ f(xj)—/l(Zaj —IH dlog[ [/ (x))

- - A=
oa, oe, oe,
oY log f(x,
i ;ng(xj)_ﬁz n alng(x‘,-)_i:
aai J=1 aai
DR AR
= f(x)) T f(x;) oa,
Sl fi(x,36)
= x;0)-A=) L~
= f(x ) 50 /Z; f(x)

Podobnie przedstawione sa rozwinigcie lewej strony drugiego zestawu rownan

a{logf[ £(x,) —z(iak —1]} alogﬁ 1)

00, Y, 00
_edlogf(x) 1 of(x)
=06, S/(x) 09

s az“" A R )
~70) 66, S k) T e

W celu okreslenia parametrow ¢, oraz 6, nalezy rozwigza¢ nastgpujacy uktad

dwoch zestawOw rownan:

f(xjﬁ)

. 1,2,...,c
f(x))
n o Ofi(x ;0.
@ G50 g iy,
/=1f(xj) 801

Mnozac stronami rownania pierwszego zestawu przez ¢, i sumujac po wszyst-
kich i, uzyskujemy:
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fi(x50)

T3 ey T2

i=1

) Zaif,(xj;&) ) ()
LU TR ;1 "

W ten sposob zostal wyznaczony nieokreslony mnoznik Lagrange’a.
Korzystajac z tego, ze A =n, pierwsze rownanie mozna zapisac¢ nastgpujaco:

n f(x.;0
ZM: ,i=1,2,..,¢
f(x;)
Pomnézmy je stronami przez «; iuzyskamy
i a.f(x,36)
————=qn
Jj=1 f(xj)

Poniewaz udzialy o, mieszanki rozkltadéw traktujemy jako nastgpujace
prawdopodobienstwo:

a; = P (é = 91) 5
to uzyskujemy nastgpujace rOwnanie:

" P(O=06) f(x30)
; f(xj) e

Zamiast oznaczenia P(H = Hl.) wprowadzmy proste oznaczenie p; 0znaczaja-

ce w dalszym ciagu prawdopodobienstwo przynaleznosci dowolnej obserwacji
do i-tej podpopulacji (klasy). Przedstawmy teraz powyzsze rownanie w postaci:

Z”: S, 1D p

———=qan

j=1 f(xj)

Bez wigkszego trudu rozpoznajemy pod znakiem sumy wzoér Bayesa:

Jix; [Dp:
Sk

Korzystajac z twierdzenia Bayesa, ostatecznie otrzymujemy nastgpujace
rownanie:

P(ilx;)=
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ZP(i |x;)=an
j=1

gdzie P(i‘x],) oznacza prawdopodobienstwo, ze obserwacja x, nalezy do i-tej

podpopulacji (i-tej klasy). Dzielac stronami to rownanie przez n, wyznaczamy
nieznang wielko$¢ ¢, ktora traktujemy jako estymator parametru ¢; .

Jako estymator parametru ¢, przyjmiemy nastgpujace wyrazenie:
N R
@, ==Y P(i|x,)
n j:]

W celu uzyskania wyrazenia okre$lajacego estymatory parametrow 6, przed-
stawmy drugi zestaw rownan w postaci:

" dlog f,(x;6)

>0y e,

Korzystajac ponownie w podobny sposob z twierdzenia Bayesa, uzyskujemy:

=0

ol ;0.
ZP(| M 0. i=12 e

l

Estymatory H: parametréw 6, uzyskujemy jako rozwiazania uktadu rownan, do
ktérego nalezy podstawi¢ konkretne postaci f; (x; 0. )

Rozpatrzmy konkretny przyktad liczbowy w przypadku mieszanki dwoch
rozktadow dwumianowych. Funkcja rozktadu prawdopodobienstwa jest rowniez
nastgpujaca:

f(k;a,91,92)= acrielk (l - 91 )m_k + (1 - O{)C:sz (l - 92 )m_k
Funkcja wiarygodnosci proby
k., ky,...k,

jest nastepujaca:
L(kk,,...k;0,0,0,)= I If(kl.,a,é?l,é’z).
Jj=1

Estymator parametru « okreslany jest nastgpujaco:
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o”clef’(Hki)
nis

gdzie Is(l‘k j) oznacza estymator prawdopodobienstwa tego, ze obserwacja k;,
pochodzi z pierwszej klasy. Zgodnie z twierdzeniem Bayesa mamy:

13(1|k,-): aCk (1 Hr

ack gk (1 ) T 1-G)Ch 6" (1 —0, )”'k’

Estymatory él i éz okreslane sa nastgpujaco:

dlogCh 8l (1-6)"™"

P(1|k)- . =0
Z ! o0,
dlogCl o, (1-6,)"" 0

PQ2|k)- -
,Z %) 00,

Zauwazmy, ze

dlogCE0* (1-0)""  0logC! +klogf+(m—k)log(1-6)
00 - 20 -

1 m-k k(1-6)-(m-k)p k-mo

:k—— = =
0 1-6 0(1-0) 0(1-0)

Stad tez rownania powyzsze przyjmuja nastgpujaca postac:

me,
& ) i
R

mb,
P2kf—A=o
Z[(l ) 5.0 0)}

Jj=1

Pomnézmy pierwsze rownanie przez 9 ( , a drugie przez éz (1 - éz ) iza-

piszmy te rownania w nastg¢pujacej pOStaCI.

Zp(lkj)lfj =méIZP(lkj)




198 Witold Miszczak, Walenty Ostasiewicz

Pk, e, =mé, Zp(z|kj)

n
j=1

Rozwiazanie tego uktadu réwnan uzyskujemy bardzo tatwo, a mianowicie dzie-

lac stronami oba rOwnania przez m - 1, ostatecznie otrzymujemy:

etk

Com iP(l‘kj) m
ol

_

Pl

"y

/=

2

gdzie $rednie l?l s $rednimi wazonymi liczby sukcesow dla pierwszego sktad-
nika mieszanki, a /;2 dla drugiego sktadnika. Bezposrednie korzystanie z tych
wzorow w celu obliczenia warto$ci estymatoréw d,él iéz jest niemozliwe,
k).

z kolei do obliczania }A’(l‘kj) potrzebna jest znajomos$¢ & . Trudnos$¢ obliczenio-

gdyZz do obliczenia na przyktad & potrzebna jest znajomos$¢ warto$ci f’(l

Wwa omija si¢, stosujac iteracyjnie kolejne przyblizenia potrzebnych wartosci.

Rozpatrzmy sposob takiego postgpowania na fragmentarycznym przykta-
dzie. Zalozmy, ze rozktad zmiennej losowej K jest mieszanka dwoch rozktadow
dwumianowych:

f(ka,a,,0,0,)= aICr]:zalk (1-6 )mik + azc;fﬁzk (1-6, )mik

przy czym
m=20
1 4 3
T 07507

Zatdzmy, ze parametry rozktadu nie sa znane, znamy za$ nastgpujace obserwacje:

2,3,8,12,15,1,9, 3, 19.



Mieszanki rozktadow 199

W celu obliczenia warto$ci estymatorow parametrow «,,,,6, i 6, , przyjmij-
my nastgpujace wartosci poczatkowe:

a”=02,0"=05,6"”=06
s Yo )
Na ich podstawie obliczymy wartosci
al(l) , 91(1)’ 92(1)
W sposOb nastepujacy:

A(K,)= 0,2C;,0.,5°0,5" ~0,000036
70,2C20,5%0,5" +0,8C2 0,6°0,4"  0,00004

9

- 3 3 17 3 3 7 ; :0’8653
0,2C30,5°0,57 +0,8C,0,6°0,4  0,00025

3 3 17
}3(1)(1| 2)_ 0,2C5,0,5°0,5 0,00022

A1k, )= 0,2C3,0,5°0,5" 0,024

= = =0,4532
0,2C%0,5°0,5" +0,8C%,0,6°0,4  0,0524

Pozostate warto$ci ﬁ(l‘kj) sa rowne odpowiednio: 0,1432, 0,0472, 0,9353,

0,3606, 0,8653 1 0,0097.

) 5(2) .

Po obliczeniu tych wartosci, obliczamy wartosci @'’ i &
av = (P(”(1|k)+ + pu (1|k)_4’59909=0,5101
oraz wartosci 0" i 0!
01 2PV(1fk, )+ ..+ 192V (K, ) _ 174615000

Y200 PO(Ilk, )+ PU(IK,)  20-4,5909

a0_ L 2é<1>(2|k1)+...+1?13“>(2|k9): 1 213“>f2|k1)+...+191:><1>(2|k9)
© 200 POk )+t POQK,) 20 9 POk, )-...— PU(IK, )
54,5385

dzie P2|k)=1- P(1|k,). Stad 8V = 2225 _ 6185
gdzie P(2|k,) S 204,401

Obliczone wartosci @, "

sci ¢?, a2, 0%, 69 .

, 091 0" wykorzystujemy do obliczenia warto-
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Procedurg powtarzamy tak dtugo az kolejne przyblizenia ‘P(")(i‘k ; )— P("'l)(i‘k j]

beda sig roznily nie wigcej niz zadana wczesniej mala liczba & > 0, tzn.

P(">(i\kj)—P<*'”(i\kj] <e,

max
i.j

gdzie r oznacza numer iteracji obliczen.

3. Idea metody momentow

Istota tej metody polega na tym, ze trzeba okresli¢ pewna funkcjg ,,teore-
tyczna”, ktérej argumentami sa oceniane parametry. Oznaczmy ja jako CI)(U).

Oprocz tego trzeba okresli¢ jej odpowiednik empiryczny, ktdorego argumentami
sa zaobserwowane wartosci zmiennej losowej. Oznaczmy tg statystyke jako
T (X X e X n). Estymacji parametru 7 dokonujemy poprzez ,rozwiazanie”
nastgpujacego rownania:

®(n)=T(X,,X,,..X,)

wzgledem niewiadomej 7.
Symbolicznie zapiszmy wigc w postaci:

ﬁ — q)_l(T(XHXZ""’Xn ))
Zamiast rozwiazywania roOwnania, mozna minimalizowa¢ pewnga funkcje bledu:
A = A((I)(n)_T(Xsz"“an ))

Jeden z prostszych sposobow takiego postgpowania polega na tym, ze funkcje
T(X,,X,,...X,) definiowane sa jako momenty empiryczne, w ten sposob aby

I . k
;;X,. —E(x*).

Przedstawiony wyzej ogdlny schemat postgpowania rozpatrzmy na konkretnym
przyktadzie mieszanki dwoch rozktadow dwumianowych.

W przypadku zmiennych losowych typu dyskretnego, szczegélnie tych
o charakterze dwumianowym, zamiast momentow ,,addytywnych” postaci

u, =E(x*)=Yxp,

wygodniejsze sg tzw. momenty multiplikatywne.
Momentem multiplikatywnym rzedu k£ nazywa si¢ wyrazenie:
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po=>xp k=12, ..
gdzie
M =x(x, =1)...(x, =k +1).
Trzy kolejne momenty tego typu wzgledem zera sa wigc nastepujace:
H=D5D,
= x(x ~1)p,
ts =%, =1)x = 2)p,

Na podstawie préby losowe;j (X . CYN. ¢ ") momenty empiryczne okresla si¢
nastgpujaco:

M, = lZX,.[”.
n-;
Rozpatrzmy mieszank¢ dwoch rozktadow dwumianowych
f(x,7)=a, B(x;m,0,)+ a, B(x;m,6,)
gdzie
B(x;m,0)=C:0*(1-6)"", x=0,1,...m

Dokonamy estymacji parametrow 7 = (al,az,el,ez) metoda momentow, korzy-
stajac z proby prostej (X, 0. SR, ¢ )
Okre$lmy trzy pierwsze momenty empiryczne:

1 n
M, ==>xW k=1,2,3
k n ; i
Mozna sprawdzi¢, ze
Hy = m(alel + azgz)

1, = m(m— 1)(0:16’12 + a24922)

Hy = m(m - 1)(’" - 2)(0{16’13 + 0!2923)



202 Witold Miszczak, Walenty Ostasiewicz

Poréwnujac momenty empiryczne z teoretycznymi, otrzymujemy nastgpujacy

uktad rownan:

1 n
m;)(fi = aﬂl +a202
1 n
—— > x(x, ) =a,0’ +a,0;
nm(m—l); l( i ) 11 272

1 n
(x. =)(x,-2)=a,0 +a,0;
n m(m _ 1)(m _ 2) ;xl (xl )(xl ) al 1 aZ 2

Ten uktad trzech réwnan trzeba rozwigza¢ wzgledem trzech niewiadomych
a,,0,10, gdyz a, =1-¢q,.

W celu uproszczenia zapisOw przyjmijmy, ze lewe strony oznaczone beda sym-
bolami /,, /; 1 /5, za§ zamiast «; stosowany bedzie symbol « i w konsekwencji
o =1 — a. Powyzszy uktad rownan przyjmuje nastepujaca postac:

I =ab, +(1-a)b,
L=a0+(1-a)f?
L, =a0; +(1-a)f

Z pierwszego rdéwnania wyznaczymy

Podstawmy to wyrazenie do drugiego rdwnania:

L :05012 +622 _0“922 :a(912 _022)"' 022 :%(912 _622)"'622 :(ll _92)(61 +‘92)+6’22

1 2

Uzyskamy stad rownanie:
(ll _02)(‘91 +02)+022 -1,=0,

w ktorym sa dwie niewiadome 6, i 6.
W celu wyeliminowania jednej z nich obliczmy réznice

13 _lllz

i podzielmy ja przez [, — 1.
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L, =1L, =a(l-a)6 +06,)0 - 02)2
l, —llz =a(l-a)6 - 6’2)2

po podzieleniu uzyskujemy

iﬂ%=@+@
Zz _Zl

Po podstawieniu do uzyskanego rownania otrzymujemy:

(ll _02)%4‘022 _Zz =0

2 h
Wprowadzmy oznaczenie
L-1
Powyzsze robwnanie przyjmie wowczas postac:
(L,—0,)B+62—1,=0.
Zapiszmy je nastgpujaco:
0, -BO,+C=0
gdzie
C=I[B-1I,

Uzyskali$my rownie drugiego stopnia. Ma ono dwa rozwiazania, ktore traktuje-
my jako estymatory 6,,6,, gdy B> —4C >0,

Czyli
~ B—-+B’-4C
1:f
é _B+\/Bz —-4C
==
2

Na ich podstawie uzyskujemy estymator &

A

_
()

a=

>
>

1

[N)
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Rozpatrujac poprzedni przyktad, uzyskujemy nastgpujace wyniki:
1 n 1

L=—3%k =——Q2+3+8+12+15+1+9+3+19)=0,4
nmi=] * 920

1 n
[ =—» klk -1)=
: nm(m—l); ’(l )

=—(2-14+3-248-7+12-11+15-14+1-0+9-8+3-2+19-18) =0,2415
9-20-19

1 n
l,= k.(k,=1)(k, -2)=
:;(2-1-0+3-2-1+8-7-6+12-11-10+
9-20-19-18
+15-14-13+1-0(1)+9-8-7+3-2-1+19:18-17) =
- M7IO_1741
180-19-18
Stad obliczamy
B:M:O,%m

2 1
C=1[-B-1,=0,1386
Na ich podstawie obliczamy potrzebne parametry:

B-~NB*-4C

6 ="""" """ -0,1799
2
| p2
0, = w =0,7704 .

Rozklady zlozone

Ogodlnie mieszanke rozkladow mozna symbolicznie zapisa¢ jako

X ~ ZaiX ., gdzie znak tyldy oznacza rozklad, a symbol po prawej stronie nie
i=1
oznacza sumy zmiennych losowych, tylko rozktad tej sumy przy zatozeniu, ze
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zmienne losowe X; maja roézne rozklady. Rozklad tej mieszanki w przypadku
dyskretnym ma postaé

P(x=x)= iaiP(Xi =x) (1)

i=1

lub gdy X jest zmienng losowa ciaglta
S6)=2 e fi (), @

przy czym

a, >0dlai=1r, oraZZai =1
i=1

Symbol i = I,_r oznacza to samo,coi=1,2,...,r.

Przygladajac si¢ wagom w powyzszych wzorach, nietrudno zauwazy¢, ze
moga by¢ one interpretowane jako wartosci prawdopodobienstw z pewnego roz-
ktadu. Zdanie to na razie nic nie znaczy, poki nie powiemy, czego te prawdopo-
dobienstwa maja dotyczy¢.

Zatozmy, ze gestosci flx) oraz prawdopodobienstwa P(X = x) zaleza od
pewnego parametru 6, ktérego warto$¢ jest niecokreslona. Zapiszemy te¢ zalez-
nos$¢ jako f(x|6) oraz P(X = x|®@= 6). Jako miar¢ tej nieokreslonosci mozemy
przyja¢ pewien rozklad o gestosci 7(6) lub P(@ = 6) =p;, dla j = I,_k . Wowczas
wzory (1) i (2) mozna zapisac jako:

Px=x)=Y Plo=0)Plx =0 =0)

720

f(X)=ZP(@=9,-)f(X\9j)

j>0

dla @ dyskretnego,

3)
P(x =x)=[(0)P(x = 0 = 0)d6

Q

dla @ ciaglego,
/()= 7(0)r (jo)o

gdzie (2 jest przestrzenia parametrow. Uwazny czytelnik zwrdci uwage, ze po
prawej stronie wzorow (3) mamy wartosci oczekiwane pewnych funkcji, ktory-
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mi sa prawdopodobienstwo lub gestos¢. Powyzsze wzory mozna wigc zapisaé
W rownowaznej postaci

P(X =x)=E,(P(X =1]0)),
1(6)=E,(r(40)).

Dalszym uogolnieniem tych wzorow moze by¢ mieszanka rozkladow ze
wzgledu na pewien podzbiér parametrow w przypadku, gdy parametr 0 jest

wektorem parametréw jak np. w rozkladzie normalnym 0 = (,U,U ) Mieszanki

rozktadow tego typu czegsto sa nazywane rozkladami ztozonymi i oznaczane sa
specjalnym symbolem

f(x|@ = 0)/5\ ()
P(X = x|@ = 6’)/9 72'(6)

ktory odczytujemy w nastgpujacy sposob: rozktad ztozony jest ztozeniem dwoch
rozktadow (moze ich by¢ wigcej) — rozktadu zmiennej losowej X, ktory jest
okreslony z doktadno$cia do nieznanego parametru €, ktorego rozktad 7 (6) jest
znany.

Ogolniejszy zapis ma postaé

FAQFB,

gdzie po lewej stronie mamy rozktad X ze zmiennym parametrem @, a po pra-
wej stronie rozktad zmiennej ©.

Przyklad 1.
Rozwazmy rozktad typu:

B(N, p)aP(2).

Odczytujac ten symbol, widzimy, ze jest to mieszanka rozktadu dwumianowego
0 nieznanej liczbie doswiadczen xj, x, ..., xy wykonanych wg schematu Ber-
noulliego. Niepewno$¢ co do wartosci N okre§lamy za pomoca rozktadu Poisso-
na z parametrem A. Oczywiscie parametry p i A nie musza by¢ znane i wtedy sa
estymowane na podstawie wynikow proby losowej. Zauwazmy, ze skoro w pro-
bie o nieokreslonej liczbie N obserwacji odnotowano x sukcesow, to liczba ob-
serwacji musi by¢ co najmniej x.
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P(X =x)=E,(P(x =x]N =n))=3] [ZJpx(l -p) %e* -
S e

Prawdopodobienstwo N=nzrozkladu P(1)

X =x zrozktadu B(n, p)

el ) (A=p) e N (A=)
( =)

:7“ n—x)! x! P o (n—x)! B
ke N (/1(1—17))]( _e’ v Ali-p) _ (Ap)' ~p
- x!(/lp); q et =e

Jak wida¢, mieszanka ma rozktad Poissona o parametrze Ap, co symbolicznie
mozna zapisac

P(4p)=B(N, p)nP(2)

Ox=0

z 0,03 Bx=1

= Bx=2
=)

@ Bx=3
=

L Bx=4
S

N Bx=5

Bx=6

Qx=7

Bx=8

Bx=9

Bx=10

Rysunek 1. Sktadowe rozktadow B(N, 0,6) i P(7,4).

Opracowanie wlasne
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Rysunek 1 przedstawia wykres kolumnowy poszczegdlnych sktadnikoéw sumy

n n X n
0,6°0,4"" 74 et = 1,5°2,96 e ", za pomoca ktorych wyznaczany jest
X n! x(n—x)

rozktad P(X = x) mieszanki B(N ,0,6)§V\P(7,4). Dokonujemy tego, sumujac dla
wybranego x na osi X dtlugosci wszystkich stupkéw histogramu wzdhuz osi N.

Ostatecznie otrzymujemy w tym przyktadzie dla wybranych parametréw rozktad
Poissona o parametrze rownym 4,44.

0,2
0,18
0,16
0,14
0,12

0,1
0,08
0,06
0,04
0,02

0 -

P(X=x)

Rysunek 2. Rozklad P(4.,44) = B(N;O,6)§V\P(7,4)
Opracowanie wiasne.

Przyklad 2.

Zauwazmy, ze jezeli mamy praktycznie pewnos$¢, ze nieznany parametr
przyjmuje warto$¢ 6, rozktad ztozony sprowadza si¢ do zwyktego rozkladu.
Niech

Pl@=6,)=1

to

Hj)P(@:Hj)z

P(X =x)=E,(P(X =0))= ;P(X = x

=P(x =xg,)
f(&)=E,(r(j6))= r(x6,)
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Przyklad 3.

Znalez¢ rozktad bedacy ztozeniem rozktadu dwumianowego o nieznanym
parametrze P, ktoérego rozktad jest rozktadem beta o parametrach a i b.

B(N,P)Q\Beta(a,b)

n

1 n n—x pa_l (1 _p)1771 ( J 1 n—x+b-1

— X 1_ x+a— _ —

) -([(xjp (-7) Beta[a,b] = Beta[a b]J. 1-7) b
—

rozktad dwumianowy rozktad beta Beta(x+a,n—x+b)

n
( jBeta[x +a,n—x+ b]
x

Beta[a,b]

b

gdzie Beta [a b] (a)F(b )

Tla+b)

Jest to rozktad beta-dwumianowy, ktory oznacza si¢ symbolem BB(n, a, b).

Przyklad 4.

Znalez¢ rozktad bedacy ztozeniem dwoch rozktadow dwumianowych
B(N, p)B(m.q)

Wtedy

x,(mL!x)(lpqux(l—q)’” )' ( J

{’:I%J (1—q)’”((11_—pq)+lj =( ](pq) (1-pg)™

W wyniku otrzymuje si¢ rozktad dwumianowy B(m, pq).
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Przyklad 5.
Niech bedzie dana gestos¢ rozktadu gamma G(«a, f):
(-2
fx)=—-—, >0,8>0,x>0.
pT(a)

Znalez¢ mieszankeg rozktadu Poissona P(1) z powyzszym rozktadem:
P(A)rGla, ).

W wyniku obliczen otrzymuje si¢

P(X B x)_ w_xe% A e%di _ 1 ]Ei.wrale_l(ﬂ;l]dl —
== ) -
i xX+a
(] T e 17y B o)
_ _ — At e dA= pre
X! 5T () B Meta) X(B+1)
p+1

=1

el ) () )

Ztozenie jest rozkltadem ujemnym dwumianowym oznaczanym symbolicz-
nie przez NB(«, f).

Przyklad 6.

Znajdzmy rozktad N(O | jQG(a, ﬂ), gdzie 4 > 0. Na podstawie wzoréw

Tz

(3) dla obu rozktadow ciagtych mamy

IRV (R
) F(a+;j (lﬁ_zj_(wéj
27 pT(a)\ A

2
Jest to rozktad Studenta o parametrach a1 f.
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Interesujaca jest interpretacja mieszanki rozkladéw poprzez twierdzenie
Bayesa. Z (3) wynika, ze

Plo=0)Plx=do=0)

2 M)
dla 8 dyskretnego
ZP(@ = 9/)f(x|9/) -1
720 A (x)
J- 7[(9) (X = x|@ = H)de 1
o P(X x) .
dla @ ciaglego
7r x|9
j do=1
Q

Wstawiajac za mianowniki wyrazenia z (3), otrzymujemy pod znakami sum lub
catek wzory analogiczne do wzoréw Bayesa, skad wynika, ze funkcje podcal-
kowe sg rozktadami aposteriori dla rozktadow apriori 7(6) dla przypadku ciagte-
g0 1 P(® = 6) w przypadku dyskretnym

P(@=9,-)P(X=x|@=6’.f)
;p(@=9j)f>(x=x|@=ej)

‘ dla @ dyskretnego,
Po=6,)r(xo)

> Plo=0,)lo,)

Jz0

PlO=06|x=x)=

Ae=6,x)=

_ 2(e)P(x =xe=0)
wl6l)= [(o)P(x =xjo=0)0

9|x 71'(9) (x|9)
[=(0)r [=(0)r (o)

e}

dla @ ciaglego.

Stad

P(x :x):ZP(@:Gj‘X:x)

J20

-5

720

) dla @ dyskretnego,
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P(X =x :J. (0|x)d9
f x)=£7r(€|x)d9

Na zakonczenie przytoczone zostana twierdzenia majace zastosowanie
w analizie rozktadow ztozonych. Dla mieszanek rozktadéw o niezaleznych roz-
ktadach F, F, 1 F; zachodza :

L (FAE)AF ~F A(F,AF)
2. B(g(X))=E, E,, (¢(x))
3. V(g(x)=V,(E,, (g(X))+E, (v, (e(x))).

Dow6d 1 dlarozktadow ciaghych:

dla @ ciagtego.

X~Fi(x|6), 6c, Y~FQy6), 6 cid Z~Fx6). Wtedy lewa strona
jest rowna

(Ffe) E(0j0.) (0= [( Pl Fleje (oo
_”ﬁ x6,)1.(66,)1.(6,)d6,d6,,
a prawa
F (4o, ( F(oe, )/\F j Ifl 6, (F 0)e.), N0 )jde
Hf 6,)f. 9|9) )d6,d6,,
co koriczy dowéd. Dla pozostatych przypadkéw przebiega on analogicznie.

Dowod 2:
E(g(X))zJIg( )f (x,0)dxd 6 = “.g x|t9)dx7z
T o0 )eloki0 = [, 6(0)
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Dowodd 3:
V(g(x)= E(g(X) - B(g(X))) = E(g*(x))- E*(¢(x))-
~E, (B, (¢*(X)))- E, (€, (e = E, (€, (2(x)))- E, (E2, (g () +
+E, (B2, (g()- (€, B, , ()} =, (B, , (" (X))~ E2, (e(x)))+

+E, (B2, ((0)-E2(E,, (o(x)

Przyklad 7.
Obliczy¢ parametry rozktadu mieszanki P(A)/A\G(a, f). Wartosé oczekiwa-

na jest rowna

pafE(X)EA[ E,, (1) } E(\)  —ap

Warto$¢ oczekiwana P(A ) wartos¢ oczekiwana G(a, )

a wariancja
V(X)=V, (B, (0))+ BV, (X))=V,(A)+ E, (A) = ap” + ap = ap(1+ B)

Przedstawione w artykule rozktady ztozone w tym ujeciu stuza przede wszyst-
kim do konstruowania nowych rozktadow. Nie zawsze udaje si¢ uzyskac ich po-

sta¢ analityczna. Przyktadem tego jest rozktad N(O,\/? a))/T\ Geometryczny(p),

gdzie nie jest znana analityczna posta¢ nastgpujacej sumy

f(x)=i—p3%) e Ho

@

W takim przypadku do obliczen nalezy uzy¢ metod numerycznych. Za pomoca
wyzej podanych wzoréw mozna wyliczy¢ warto$¢ oczekiwana tego rozktadu,

ktora jest rowna zeru i wariancje w tym przypadku postaci @’/ p . Zadajac wa-
riancje rozktadu ztozonego, np. réwna 1, mamy warunek p=w’. Znajac p,
mozna wyznaczy¢ @, co upraszcza obliczenie powyzszej sumy.
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Summary

Mixture Distributions

Apart from elementary introduction into the problem of mixture distribu-
tions, in a great detail there are discussed the basic methods of estimation: max-
imum likelihood and method of moments. The paper ends with presentation of
compound distributions applied in insurance.
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1. Wstep

Ze wzgledu na czynniki demograficzne (wydhuzenie czasu trwania zycia,
spadek dzietno$ci, wzrost liczby niepelnosprawnych), a takze czynniki gospo-
darcze (wzrost bezrobocia, zabezpieczenie spoleczne nie dajace gwarancji
utrzymania si¢ na emeryturze), rozwdj rynku ubezpieczen na zycie lezy w inte-
resie zarowno firm ubezpieczeniowych, jak i gospodarki narodowej, a przede
wszystkim — obywateli (por. [7], [13], [18]).

Wspdlczesnie na rynku polskim z szeregu ubezpieczen zyciowych oferuje
si¢ migedzy innymi nastgpujace rodzaje: terminowe, na zycie, z funduszem inwe-
stycyjnym, posagowe, rentowe, wypadkowe, chorobowe, grupowe. Pomimo du-
zej roznorodnosci produktoéw i korzysci wynikajacych z posiadania polisy ubez-
pieczeniowe]j zakup jej jest trudna decyzja. Potwierdzeniem tego sa badania
(por. [4], [7], [16]), dotyczace przyczyn nieposiadania ubezpieczen na zycie,
przyczyn rezygnacji z polisy oraz $§wiadomos$ci ubezpieczeniowej, rozumianej
jako stan wiedzy i stosunek do ubezpieczen. | tak, wsrdd przyczyn nieposiadania
ubezpieczen na zycie znalazly si¢: obecna sytuacja ekonomiczna klienta i wyni-
kajace z tego trudnosci optacania wysokich sktadek, brak zaufania do firm ubez-
pieczeniowych, brak potrzeby ubezpieczen, niewystarczajaca wiedza o ubezpie-
czeniach. Niska $wiadomo$¢ ubezpieczeniowa przejawia si¢ jako brak zrozu-
mienia roli i znaczenia ubezpieczen w zyciu cztowieka, niewystarczajace rozu-
mienie i rozroznianie poszczegdlnych rodzajow ryzyka i produktow ubezpiecze-
niowych oraz w braku umiejetnosci wiasciwych zachowan podczas dlugiego
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okresu trwania ubezpieczenia zyciowego. Z kolei, wérdd przyczyn rezygnacji
z ubezpieczenia na zycie badani podawali utrate¢ zaufania do firmy, zmiang fir-
my na inng, sugestie znajomych o nieskutecznosci tej formy oszczedzania oraz
pogorszenie sytuacji materialnej. W kontekscie licznych watpliwosci klientow,
co do skuteczno$ci dzialania polisy jako instrumentu zabezpieczenia ich przy-
szto$ci 1 posiadania polisy jako jednej z form oszczgdzania, zwraca si¢ uwage na
niska jako$¢ pracy agentdow ubezpieczeniowych, ktorzy sami watpliwo$ciom
tym po czasie moga podlega¢ (por. [1], [13]). Jakos¢ pracy agenta ubezpiecze-
niowego w duzej mierze zwigzana jest z motywacja do pracy w tym zawodzie
oraz posiadanymi kompetencjami. Kompetencje zdobywane na specjalistycz-
nych szkoleniach, oprocz ogétu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, wynikaja
Z postawy przyjmowanej przez pracownika oraz uznawanych przez niego warto-
sci (por. [6]). Ponadto agent ubezpieczeniowy powinien posiadac¢: umiejetnosé
i doswiadczenie w kontaktach z ludzmi (analizowanie potrzeb klienta, ekspono-
wanie korzys$ci, ksztaltowanie emocji i uczu¢ odbiorcy, kontrolowanie reakcji
klienta), umiejgtnos$¢ pracy samodzielnej i zespotowej, umiejgtnos¢ planowania
1 samodzielnego zarzadzania czasem pracy, odporno$¢ na stres, samomotywacjg,
oraz potrzebg nieustannego uczenia si¢, gdyz rynek ulega ciagtym przeobraze-
niom i wymaga natychmiastowej reakcji na zmiang (por. [9]). Wsrod firm
sprzedajacych w Polsce ubezpieczenia na zycie jest powstata w 1994 roku w
formie spotki akcyjnej Financial Marketing Group International S.A. (FMQG).
Jako posrednik sprzedazy ubezpieczen na zycie zaczgla dystrybuowac glownie
produkty AMPLICO LIFE Pierwszego Amerykansko-Polskiego Towarzystwa
Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. Sprzedajacym polisy w firmie FMG nie jest
agent, ale nazywa si¢ go wspotpracownikiem; szkolony jest on w tej instytucji
i otrzymuje za swa pracg prowizje. Sprzedaz polis odbywa si¢ w systemie sie-
ciowym, a wigc wspoltpracownicy — poza cechami sprzedawcy — musza wyka-
zywac¢ zalety lidera grupy z nim wspotpracujacej (por. [12]).

2. Cel pracy

W prezentowanej pracy podjgto probe nakreslenia obrazu wspotpracowni-
kéw firmy FMG 1 ukazania czynnikoéw modyfikujacych. W tym celu, po zebra-
niu danych osobowych i okreslajacych osiagnigcia zawodowe wspotpracowni-
kéw, postanowiono zbadac:

1. Motywacj¢ do podjecia pracy jako wspotpracownik ubezpieczeniowy, a w tym
okreslenie:

— czy wykonywanie tej pracy stanowi jedyne zrodto dochodu,

— motywow podjgcia omawianej pracy.
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2. Postrzeganie potrzeby ubezpieczen zyciowych:
— przed przystapieniem do firmy FMG,
— podczas wykonywania pracy w zakladzie posrednictwa ubezpieczeniowego.
3. Postrzeganie przez wspolpracownikéw ubezpieczeniowych swoich aktual-
nych sukcesow i porazek oraz podanie przyczyn ich pojawiania sig.
4. Wady i zalety firm FMG i AMPLICO LIFE, dla ktérych ankietowani pracuja.

3. Material i metody badan

Badaniami objgto 162 wspolpracownikow firmy FMG zajmujacych sig
sprzedaza ubezpieczen na zycie. W celu odpowiedzi na postawione pytania ba-
dawcze zastosowano metode sondazu diagnostycznego (por. [17]). Metoda ta
nadaje si¢ do badania tych przypadkow, ktore nie posiadaja instytucjonalnej lo-
kalizacji, a sa rozproszone w spoteczenstwie. W sondazu diagnostycznym
stwierdzone prawidlowosci maja najwyzszy stopien prawdopodobienstwa,
w ramach ograniczonych doborem proby. Poza tymi ramami dostrzezone prawi-
dlowosci przybieraja charakter tym wigkszego prawdopodobienstwa, im bardziej
analizowana populacj¢ mozemy odnies¢ do podobnej catosci.

W przeprowadzonych badaniach posrednikéw ubezpieczeniowych zastoso-
wano ankietg¢. Pokazane w ankiecie sumujace si¢ punkty, jakie zdobywa wspot-
pracownik w firmie FMG, sa systemem oceny jego pracy wlasnej i pracy wyko-
nanej przez sie¢ jego wspotpracownikow. Ilos¢ zdobytych punktow zalezy od
wielkos$ci sktadki rocznej uzyskanej ze sprzedazy jednej polisy i ilosci sprzeda-
nych polis. Laczna ilos¢ zdobytych punktow lokuje wspotpracownika na jednym
z o$miu poziomoéw kariery zawodowej, jako przedstawiciela handlowego, kadre
kierownicza lub dyrektorska. Cena za jeden punkt ro$nie wraz ze wzrostem
owego poziomu od 1. do 8. Za punkty wlasne wspolpracownik otrzymuje prowi-
zjg, za punkty zdobyte przez ,,sie¢” — miedzyprowizjg. Uzyskane w ankiecie da-
ne ilosciowe podano w wartosciach bezwzglednych i procentowych.

4. Wyniki badan i ich omoéwienie

Charakterystyka osobowa badanych

Megzczyzni stanowili 58,6% badanych, a kobiety 41,4%. Sprzedaz ubezpie-
czen zyciowych wymaga od wspolpracownikow cech skutecznosci w dziataniu
(por. [8]) i w przypadku sprzedazy sieciowej prowadzonej w FMG dodatkowych
cech lidera grupy (por. [21]). Cechy te czeSciej posiadaja mezczyzni, co jest
zgodne z uzyskanymi przez nas wynikami.
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Tabela 1. Wiek i pte¢ badanych osob

Badani Wiek badanych Pleé
do251. 26-30 1. 31401 powyzej 40 1. K M.
n=162 4 9 36 113 67 95
100% 2,4 5,6 22,2 69,8 41,4 58,6

Zrédto: opracowanie whasne
K — kobiety; M — mgzczyzni

Wigkszos¢ wspotpracownikow w naszych badaniach to osoby po 40 roku
zycia (69,8 %) 1 w przedziale pomigdzy 31 a 40 rokiem zycia (22,2 %). Niewiel-
ki odsetek to ludzie do 25 roku zycia (2,4 %) i w przedziale 26-30 lat (5,6 %)
(tab. 1). Wedlug niektorych autoréw (por [9]), wiek przedstawiciela handlowego
powinien przekracza¢ 25 lat, a uwzgledniajac wage zakupu, jaka jest polisa
ubezpieczenia zyciowego, tj.: dtugi okres optacania sktadki, wysoka ceng i istot-
na role, jaka spetnia ona w zyciu cztowieka, powinien by¢ jeszcze wyzszy —
powyzej 35 lat. Potwierdzaja to nasze badania, gdzie przewazaja wspotpracow-
nicy powyzej 40 lat.

Tabela 2. Stan cywilny

Stan cywilny
Badani zamez- mieszka z rozwiedzio- wdo-
. wolny(a) .
na/zonaty partnerem ny(a) wa/wdowiec
n=162 133 13 3 6 7
100% 82,1 8,0 1,9 3,7 43

Zrédto: opracowanie wilasne

Wisréd badanych, 82,1% osoéb pozostaje w zwiazkach malzenskich, w stanie
wolnym pozostaje 8,0%, z partnerem mieszka 1,9%, rozwiedzionych jest 3,7%,
a owdowiatych jest 4,3% wspotpracownikow ubezpieczeniowych (tab. 2).

Tabela 3. Informacja na temat posiadanych dzieci

Badani Posiadane dzieci Ilos¢ posiadanych dzieci
tak nie 1 2 3 4 powyzej 4
n=162 147 15 28 89 23 5 2
100% 90,7 9,3 19 60,5 15,7 34 1,4

Zroédlo: opracowanie wlasne
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Okazato si¢ réwniez, ze 90,7% badanych posiada dzieci, z tej iloSci az
60,5% posiada ich dwoje, jedno dziecko posiada 19% badanych, troje natomiast
15,6%, a czworo 1 powyzej tacznie 4,8% (tab. 3). Te dane zgodne sa z tenden-
cjami, jakie wspotczesnie wystepuja w Polsce 1 dotycza znacznego zmniejszenia
przyrostu naturalnego (por. [19]). Status rodzinny, tj. jego stan cywilny i wiel-
kos$¢ najblizszej rodziny, moze by¢ czynnikiem stabilizujacym jako$¢ pracy za-
wodowej 1 wptywaé na jej stabilno$¢ i osiagane rezultaty. Osiagnigte wyniki
wydaja si¢ potwierdza¢ stawiane sugestie.

Tabela 4. Wyksztatcenie i zawod ankietowanych

Wyksztalcenie — wyuczony zawéd
Srednie techniczne | Wyzsze (inzy- | Wyzsze (magi-
. m.in.: chemik, gor- | nierskie) m.in.: | sterskie) m.in.:
. Zawodowe: m.in. ga- | . . .
Badani . . nik, mechanik, elek- | elektryk, che- nauczyciel,
stronomiczne, kierow- . . . .
. tryk, technik dro- | mik, mechanik, | prawnik, eko-
ca, hutnik . . .
gowy, kolejowy, zootechnik, | nomista, psycho-
budowlany budowlaniec log, lekarz
n=162 20 48 29 65
100% 12,4 29,6 17,9 40,1

Zrddto: opracowanie wlasne

Wsrod bioracych udziat w badaniu wspotpracownikow ubezpieczeniowych
wiekszo$¢ legitymuje si¢ wyzszym wyksztatceniem (58%). Srednie wyksztatce-
nie posiada 29,6%, a zawodowe 12,4% badanych. Istnieje bardzo duza rézno-
rodno$¢ wyuczonych zawodow (tab. 4). Sprzedaz ubezpieczen zyciowych na
konkurencyjnym rynku jest trudna, dlatego towarzystwa ubezpieczeniowe wy-
magaja od swoich pracownikoéw i dystrybutoréw przynajmniej $Sredniego wy-
ksztakcenia i ciagle we wlasnym zakresie personel ten jest szkolony (por. [14]).
Niezaleznie od tego firmy ubezpieczeniowe wciaz specjalistycznie szkola swoj
personel i dystrybutorow.

Status badanych wspolpracownikow

Wigkszo$¢ z badanych pracuje w zawodzie innym niz wyuczony (64,2%).
Pracujacych w zawodzie wyuczonym pozostaje 27,2% ankietowanych. Wsrod
badanych tylko 3,1% to osoby bezrobotne, 4,3% to emeryci, za$ studenci stano-
wia 1,2% badanych (wykres 1).
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Wykres 1. Aktualna sytuacja zawodowa ankietowanych
Zrédto: opracowanie whasne

Pomimo ze w Polsce istnieja studia wyzsze o kierunku ksztalcenia w zakre-
sie ubezpieczen, to znikoma ilos¢ absolwentoéw tego kierunku pracuje w dystry-
bucji produktow ubezpieczeniowych. W naszych badaniach nie ujawniono ta-
kich osob. Firmy we wlasnym zakresie, po spelieniu wymogdéw formalnych,
szkola agentow i innych dystrybutorow ubezpieczeniowych, rekrutujac ich z in-
nych zawodow.

Tabela 5. Laczna liczba punktow zdobytych przez wspotpracownikow ubezpieczeniowych

Laczna liczba punktow
Badani do 1000 od 1001 0d 3001 | od 10 001 | od 25001 | od 60 001 | powyzej
do 3000 | do 10 000 | do 25 000 | do 60 000 | do100 000 | 100 000
n=162 53 42 39 1 16 6 5
100% 32,7 25,9 24,1 0,6 9,9 3,7 3,1

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wsrod badanych, uwzgledniajac strukture i taczna ilos¢ zdobytych punktow,
w przedziale do 25 000 punktow znajduje si¢ 83,3% badanych. Powyzej 25 001
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punktow uzyskato 16,7% badanych wspolpracownikow, ktorzy reprezentuja ka-
dre dyrektorska (tab. 5).

Liczby te wskazuja na niewielka ilos¢ wspotpracownikoéw osiagajacych
najwyzszy status zawodowy. Wystarczy wspomnie¢, ze do roku 2005 firma
FMG przeszkolita okoto 120 000 wspotpracownikow, z czego dyrektorow,
a wigc ludzi, ktorzy zgromadzili w swoim dorobku powyzej 25 000 punktow,
jest mniej niz 80 oséb (por. [15]).

Tabela 6. Liczba punktow zdobytych przez wspotpracownikow ubezpieczeniowych osobiscie

Liczba punktéw zdobytych osobiscie
Badani do 100 0od 101 | od301 | od501 | od701 | od901 | od 1101 | od 1501
do 300 | do500 | do700 | do900 | do1100 | do 1500 | do 2200
n=162 38 72 43 3 2 2 1 1
100% 23,5 44,4 26,6 1.9 1,2 1,2 0,6 0,6

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wsrod badanych zdecydowana wigkszo$¢ stanowia wspotpracownicy, kto-
rzy zdobyli osobiscie od 1 do 500 punktow (94,5%). 5,5% to wspdlpracownicy,
ktorzy zdobyli od 501 do 2200 punktéw wiasnych (tab. 6). W systemie sprzeda-
zy sieciowej wskaznik ten nie decyduje o tzw. karierze, gdyz umiejgtno$¢ sprze-
dazy indywidualnej polis zyciowych nie jest tak istotna jak rekrutacja, nauka
i motywacja (umiejetnos$¢ pracy zespotowej) nowych wspolpracownikow, czyli
stawanie si¢ liderem grupy (por. [11], [21]).

Tabela 7. [1o$¢ lat po seminarium podstawowym

Ilo$¢ lat po seminarium podstawowym
lrok | 2lata | 3lata | 4lata | Slat | 6lat | 7lat 8lat | 9lat | 10]lat

n=162 | 26 22 36 21 13 21 12 9 1 1

Badani

100% 16,0 13,6 | 22,2 13,0 8,0 13 7.4 5,6 0,6 0,6

Zrédto: opracowanie wilasne

Wigkszos¢ badanych wspolpracownikéw ma staz pracy w tym zawodzie do
3 lat (51,8%). 34% badanych pracuje od 4 do 6 lat, a 14,2% ma najdluzszy staz
pracy w firmie FMG — od 7 do 10 lat (tab. 7). Wskazniki te potwierdzaja wcze-
$niejsze informacje o bardzo duzej fluktuacji wérdd dystrybutoréw ubezpieczen
zyciowych. Wedhug niektorych karier¢ robi w tym zawodzie jedynie kilka do
kilkunastu promili spos$rod rozpoczynajacych w nim prace (por. [14]).
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3. Motywacje podjecia pracy w sprzedazy ubezpieczen zyciowych

Dla 68,5% badanych praca w firmie FMG nie byla gtownym zrodtem do-
chodu i stanowi dodatkowe zajgcie. Dla 31,5% badanych (przypuszczalnie czg-
$ci kadry kierowniczej i dyrektorskiej) jest to jedyne zajecie (wykres 2).
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60 -
Bdodatkowe zajgcie

%

Bjedyne zajgcie
40 jedy. e

20 -

Rodzaje zajec

Wykres 2. Rozktad zajgé badanych wspotpracownikow
Zrodto: opracowanie whasne

W Polsce nadal ubezpieczenia na zycie nie sg tak bardzo popularne jak
w krajach gospodarczo wyzej rozwinig¢tych, a $wiadomos$¢ ubezpieczeniowa
spoteczenstwa dopiero si¢ rozwija (por. [5]). Dlatego tez nie wytworzyla si¢
jeszcze stabilna grupa dystrybutoréw tych produktéw, ktora funkcjonuje zawo-
dowo jedynie w tej profesji. Dziatajacy w FMG wspolpracownicy, w wigkszos$ci
o matych dochodach z ubezpieczen, pracg t¢ traktuja dorywczo.
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pasjonuje ci¢ wykonywanie takiej pracy

cenisz sobie kontakt z ludzmi

uwazasz, ze mozna w tym zawodzie zarobi¢ duze pieniadze

nie mogte$ dosta¢ innej pracy

praca, ktora wykonujesz, jest mato dochodowa, postanowite§ poszuka¢ dodatkowego Zrodia
dochodu

Uwaga: suma wartosci procentowych odbiega od 100%, poniewaz respondent mogt wskazaé wig-
cej niz jedng odpowiedz.
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Wykres 3. Motywy podjgcia pracy w dystrybucji ubezpieczen zyciowych
Zrédto: opracowanie wiasne

Wsrod motywow podjecia pracy w zawodzie dystrybutora ubezpieczen zy-
ciowych wyraznie dostrzec mozna czynnik finansowy, ktéry to motyw wskazato
tacznie 68,6% badanych (diagram 3 i 5 na wykresie 3). 20,4% badanych to oso-
by, ktore pasjonuje wykonywanie takiej pracy, 16% badanych ceni sobie kontakt
i prace z ludzmi. Wérod badanych nie znalazly si¢ osoby, dla ktérych motywem
podjecia pracy w dystrybucji ubezpieczen zyciowych byla trudnos¢ w znalezie-
niu innej pracy (wykres 3). Z uwagi na fakt, Ze jest to jeden z trudniejszych za-
wodow, motywacja nie powinna mie¢ wylacznie charakteru finansowego, ale
powinna obejmowac rowniez aspekt psychologiczny, ktory rozwijany jest mig-
dzy innymi przez system awansu, jako$¢ wspotpracy z przetozonym oraz srodo-
wiskiem wspotpracownikéw (por. [18]).

4. Postrzeganie potrzeby ubezpieczen przez ankietowanych
Wyniki badan, dotyczace postrzegania potrzeby ubezpieczen zyciowych

przed przystapieniem do firmy, w skali od 1 do 10 punktow wskazuja, iz 31,4%
badanych zaznaczyta maksymalng ilo$¢ punktow.
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Tabela 8. Postrzeganie przez badanych potrzeby ubezpieczen przed przystapieniem do firmy,
w skali od 1 do 10 (1 — cecha minimalna, 10 — cecha maksymalna).

Skala 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Liczba badanych 10 13 11 9 25 10 11 15 7 51
% 6,2 8,0 6,8 56 | 154 | 6,2 6,8 9,3 43 | 314

Zrédto: opracowanie wilasne

42% wskazalo od 5 do 9 punktow, 6,2% badanych potrzebg ubezpieczen
okreslito jako minimalna. Lacznie, od 2 do 4 punktow w skali 10-punktowej
wskazato 20,4% badanych (tab. 8). Wynika z tego, ze wigkszos$¢ przysztych
wspotpracownikow miata wysoka $wiadomo$¢ korzysci z posiadania ubezpie-
czenia na zycie.

Wysoka potrzeba posiadania ubezpieczen zyciowych, podczas czynnego
uczestnictwa w sprzedazy tych polis, wystgpowala u 82,7% badanych. Wsrod
badanych nie ma osob, ktore okreslityby potrzebe ubezpieczen ponizej 6 punk-
tow w skali od 1 do 10 punktow (tab. 9).

Tabela 9. Postrzeganie potrzeby ubezpieczen podczas wykonywania zawodu, w skali od 1 do 10
(1 — cecha minimalna, 10 — cecha maksymalna).

Skala 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Liczba badanych 0 0 0 0 0 3 7 9 9 134
% 0 0 0 0 0 1,8 4,3 5,6 56 | 82,7

Zrédto: opracowanie wiasne

Taka zmiana obrazu potrzeby ubezpieczen zyciowych wiaze si¢ z odbytym
przeszkoleniem i gruntowniejszym zainteresowaniem si¢ przez wspotpracowni-
kéw ta problematyka. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze 17,3% badanych nie jest
w pelni przekonana co do idei ubezpieczen i konieczno$ci posiadania polisy zy-
ciowej. Ma to niewatpliwie wplyw na motywacje¢ tych wspotpracownikdéw
1 osiggane przez nich wyniki w sprzedazy, gdyz te sg uzaleznione od oceny ofe-
rowanego klientom produktu i sity sugestii sprzedajacego (por. [8]).

5. Postrzeganie swoich sukcesow ubezpieczeniowych przez
ankietowanych

Wyniki badan informuja, iz zaledwie 16,2% ankietowanych okre$la swoje
sukcesy w zawodzie dystrybutora ubezpieczen zyciowych wysoko lub bardzo
wysoko — powyzej 7 punktéw
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Tabela 10. Postrzeganie przez ankietowanych swoich aktualnych sukceséw, w skali od 1 do 10
(1 — cecha minimalna, 10 — cecha maksymalna).

Skala 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Liczba badanych | 20 20 22 18 32 24 9 10 3 4
% 12,3 | 123 | 13,6 | 11,1 | 19,7 | 148 | 5,6 6,2 1,9 2,5

Zrédto: opracowanie wilasne

Dla 34,5% badanych sa to wyniki $rednie (5—6 punktow). 49,3% oséb bada-
nych ocenia aktualne sukcesy jako niskie (od 1 do 4 punktow) (tab. 10). Wyniki
te pokrywaja si¢ z ilo$cig punktow zdobytych lacznie przez ankietowanych —
czyli ich statusem w firmie, gdzie 16,7% badanych stanowita kadra dyrektorska
(tab. 5), a wiec ludzie najbardziej skuteczni w sieciowej sprzedazy ubezpieczen

zyciowych.

Tabela 11. Postrzeganie przez wspotpracownikéw firmy FMG S.A. swoich mozliwosci w odnie-
sieniu sukcesu

Skala 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Liczba badanych | 0 30 28 80
% 0 0 1,9 0,6 3,1 3,7 56 | 18,5 | 17,3 | 49,3

o
w
—
W
[o)}
O

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wsrdod badanych wspodtpracownikow zdecydowana wigkszos¢ wierzy w to,
ze moze odnie$¢ wigkszy sukces w tym zawodzie. Dla 49,3% jest to okre$lone
maksymalng ilo$cia punktow, a dla 48,2% badanych jest to zakres od 5 do 9 pkt.
Wisrdd badanych tylko 2,5% nie wierzy, iz wigksze sukcesy sa mozliwe do osia-
gnigcia (w skali sa to odpowiedzi od 1 do 4 punktéw — tab. 11). Odwrotnie wigc
do aktualnie odnoszonych sukceséw badani respondenci widza swoje potencjal-
ne mozliwo$ci w tym zakresie. Takie wskazania respondentéw sa gleboko su-
biektywne i zgodne z podstawowymi zachowaniami cztowieka w réznych rodza-
jach dziatan, w tym i w sztuce sprzedazy, mowiacymi o tym, ze nikt nie chce
przebywac z przegranym, kazdy natomiast podbudowuje si¢ i chce przebywac ze
zwycigzea (por. [2], [19]). Istotnym zatem wydaje si¢ znalezienie czynnika, kto-
ry moglby te potencjalne mozliwosci badanych uwolnic.



226 Agnieszka Pilis, Marek Szambelan, Wiestaw Pilis, Tomasz Pilis

100 -

a1
30 | 82
a3
60 - 53,7 52,4 24
= 85
40 -
24,1 oo
20 onid o7
=
=
] o
0 - Foin]

Przyczyny niepowodzen

brak konsekwencji

. brak samodyscypliny i systematycznosci

lenistwo

praca w innym zawodzie i zwiazany z tym brak czasu

. brak dostatecznej wiedzy ubezpieczeniowej (analiza potrzeb klienta, poszukiwanie potencjal-

nych klientéw, umawianie i prowadzenie spotkan)

6. bariery psychiczne (nie§miato$¢, brak wiary w siebie, brak wyznaczonego celu, strach przed
odmowa i brak motywacji)

7. problemy zwiazane z praca struktury (rozpad struktury, brak opieki ze strony starszego, brak
stabilizacji zasad w firmie)

8. problemy gospodarcze kraju (stagnacja gospodarki krajowej, brak stabilnego rynku, zubozenie
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Uwaga: suma wartosci procentowych odbiega od 100% , poniewaz respondent mogt wskazac wig-
cej niz jedna odpowiedz.

Wykres 4. Przyczyny nieosiagania zadowalajacych wynikow w sprzedazy ubezpieczen zyciowych
Zrédto: opracowanie whasne

Wsrod najczesciej wymienianych przyczyn nieosiagania zadowalajacych
sukcesow w sprzedazy ubezpieczen zyciowych znajduja sig: brak konsekwencji,
samodyscypliny, systematycznosci oraz lenistwo. 24,1% agentow wskazalo na
brak czasu spowodowany praca w innym zawodzie. Brak dostatecznej wiedzy
ubezpieczeniowej wymienito 17,3% badanych, natomiast dla 16,0% badanych
bariery psychiczne sa istotnym problemem w osiaganiu sukcesow. 7,4% jako
przyczyne nieosiagania zadowalajacych sukceséw wymienito problemy zwiaza-
ne z pracg struktury, a 6,2% wskazalo problemy gospodarcze kraju (wykres 4).
Podawane przyczyny braku powodzen w sprzedazy ubezpieczen zyciowych do-
tycza glownie braku cech wolicjonalnych respondentow. Zaktadajac obiekty-
wizm wypowiedzi, brak tych walorow psychicznych moze by¢ czynnikiem dys-
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kredytujacym badanych w wykonywaniu omawianego zawodu (por. [8], [14],
[20]). Prezentowane dane wydaja si¢ znaczaco korespondowac z wyzej omawia-
nym niskim postrzeganiem swoich sukceséw w dystrybucji polis zyciowych.
Poniewaz sukces zawodowy w firmie FMG w glownej mierze zwiazany jest
z budowaniem grupy wspotpracownikow (struktury) i jej dobrym funkcjonowa-
niem, ten wlasnie czynnik powinien by¢ priorytetowym w sukcesie zawodowym
kazdego respondenta, a w mniejszym zakresie ubezpieczanie wilasne klientow.
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Uwaga: suma warto$ci procentowych odbiega od 100% , poniewaz respondent mogt wskaza¢ wig-
cej niz jedna odpowiedz.

Wykres 5. Czynniki decydujace o osiaganiu sukceséw w sprzedazy ubezpieczen zyciowych
Zrédto: opracowanie wiasne

W odnoszeniu sukcesow sprzedajacych ubezpieczenia zyciowe wspotpra-
cownikow FMG szczegolnie istotne, w ich opinii, sa: konsekwencja, upér w da-
zeniu do celu, pracowito$¢ i wytrwatos¢. Istotnymi sa takze: odpornos¢ na stres,
umieje¢tno$¢ nawiazywania kontaktow, wiara w siebie, silna motywacja i chec
doskonalenia. Osiaganiu celow sprzyja traktowanie pracy w omawianym zawo-
dzie jako jedynego (14,8%) zajecia. 12,3% badanych wiaze osiaganie sukcesow
z profesjonalnym wyszkoleniem, a dla 8,0% jest to takze wiara w produkt (wy-
kres 5).

Najczesciej wskazywane czynniki powodzenia w sprzedazy ubezpieczen zy-
ciowych, poza dwoma tj. prowadzeniem ubezpieczen jako jedynego zawodowe-
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g0 zajgcia oraz profesjonalnym wyszkoleniem, dotycza cech wolicjonalnych re-
spondenta, ktore po czgsci sa genetycznie uwarunkowane, a po cz¢s$ci sa naby-
wane w trakcie pracy i szkolen (por. [10]). Sugestie te wskazuja, iz aby by¢ do-
brym dystrybutorem ubezpieczen na zycie, trzeba posiada¢ okreslone cechy, kto-
re sa rozwijane w wielorakich formach szkolen organizowanych przez zaktady
ubezpieczeniowe 1 posredniczace firmy sprzedajace produkty tych zakladow
(por. [14]).

6. Zalety i wady FMG International S.A.

Wséréd wymienianych zalet omawianej firmy posrednictwa ubezpieczenio-
wego FMG badani podkreslali jej wiarygodnos$¢ (83,9%), pozycje na rynku kra-
jowym (69,7%), stabilnos¢ (62,3%) i doswiadczenie (57,4%).
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pozycja firmy na rynku;
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dobra jakos$¢ produktéw ubezpieczeniowych;
dobra jakos¢ obstugi klienta
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Uwaga: suma wartosci procentowych odbiega od 100% , poniewaz respondent mogt wskazac wig-
cej niz jedna odpowiedz.

Wykres 6. Gtowne zalety towarzystwa ubezpieczeniowego dostrzegane przez agentow ubezpie-
czeniowych
Zroédlo: opracowanie wlasne

Dla znacznej grupy badanych tradycja, dobre produkty oraz dobra obstuga
klienta to takze zalety tej firmy, dla ktdrej pracuja (wykres 6).
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Liczni autorzy podkreslaja rowniez, ze to wiarygodno$¢ partneréw jest pod-
stawa powodzenia w kazdym rodzaju wspdtpracy miedzyludzkiej (por. [2], [3],
[8], [20]). Wiarygodnos$¢ jest budowana przez: pozycj¢ firmy na rynku, jej do-
$wiadczenie i tradycje (por. [8], [18], [20]). Wiarg w sprzedawany produkt po-
twierdza 24,6 % agentow. W S$wietle literatury wiara w produkt jest waznym
czynnikiem powodzenia w pracy handlowca (por. [8], [18]).
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Uwaga: suma wartosci procentowych odbiega od 100% , poniewaz respondent mégt wskaza¢ wig-
cej niz jedng odpowiedz.

Wykres 7. Gtowne wady towarzystwa ubezpieczeniowego dostrzegane przez wspotpracownikow
ubezpieczeniowych
Zrodto: opracowanie wlasne

Z wad posrednika ubezpieczeniowego, dla ktorego badani pracuja, wymienic
nalezy przede wszystkim niski poziom obstugi klienta. Ma na niego wptyw duza
fluktuacja wspotpracownikdéw oraz polityka firmy FMG, ktora nie ptaci juz po
6. latach wspotpracownikowi naleznych prowizji za obstuge klienta. Nie ma on
zatem motywacji opiekowac si¢ dtuzej klientem. 39,5% ankietowanych wskaza-
o, jako wade firmy FMG, brak odpowiedniej opieki nad wspdtpracownikiem
i brak szkolen. Swiadczy to o stabej pracy kadry menedzerskiej tej firmy. Z ni-
ska jakoscia organizacji pracy kierowniczej wiaze si¢ roéwniez brak dziatan pro-
mocyjnych 1 reklamowych oraz krytyka systemu komunikacji wewngtrznej
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wspotpracownikow. Ankietowani zwracaja takze uwage na niedostatki systemu
wynagrodzen, ktory koresponduje z poziomem obshugi klienta, oraz na polityke
firmy w zakresie interpretacji sytuacji rynkowej i elastyczno$ci w zakresie czg-
stotliwo$ci optacania sktadek przez klientow (wykres 7). Podane wady nalezato-
by usuna¢, by utrzymac silng pozycj¢ na rynku wypracowang przez firm¢ FMG
przez minione lata (por. [15]).

Z powyzszego wynika, ze powodzenie w dystrybucji ubezpieczen na zycie
w firmie FMG jest uzaleznione od wielu czynnikéw, a sukces osiagaja tylko nie-
liczni, najbardziej zdeterminowani wspoipracownicy.

5. Whnioski

1. Wspoélpracownik firmy posrednictwa ubezpieczen na zycie FMG Internatio-
nal S.A. jest najczesciej cztowiekiem dojrzatym, ze znacznym doswiadcze-
niem zyciowym i zawodowym w innych branzach, Zonatym (zamg¢znym),
posiadajacym dwoje dzieci, dobrze wyksztalconym, bedacym dwuzawo-
dowcem, traktujacym prace w ubezpieczeniach jako dodatkowa i najczesciej
niepracujacym w wyuczonym zawodzie.

2. W firme FMG International S.A. istnieje duza fluktuacja kadry ubezpieczen
na zycie, gdyz najwigcej wspolpracownikéw ma staz pracy do 3 lat, a ich
osiagnigcia zawodowe, mierzone ilo$cia przyznanych przez firmg¢ punktow
ze sprzedazy polis, sa niskie.

3. Glownym motywem podjecia pracy przez ankietowanych w omawianej fir-
mie bylo wyobrazenie o zarobieniu znaczacych pieniedzy.

4. Swiadomo$é wspotpracownikow ubezpieczen zyciowych w firmie FMG In-
ternational S.A. co do wazno$ci wykupu dla czlowieka tego ubezpieczenia
wzrasta znaczaco z chwila rozpoczgcia pracy w tej firmie.

5. Ankietowani ocenili swoje aktualne sukcesy jako mate, lecz uwazali, ze ich
mozliwosci w tym zakresie sa znaczaco wyzsze. Za przyczyng swych nie-
powodzen podawali niedoskonato$ci osobiste, a skuteczny — w ich mniema-
niu — wspotpracownik powinien by¢: konsekwentny, pracowity, wytrwaty
i odporny na stres.

6. Ankietowani dostrzegaja wady i zalety firmy posrednictwa ubezpieczen na
zycie FMG International S.A. oraz towarzystwa ubezpieczeniowego AM-
PLICO LIFE, ktérego produkty sprzedaja, przez co wartosci obydwu wy-
mienionych firm rzutuja na skuteczno$¢ pracy w sprzedazy ubezpieczen zy-
ciowych.
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Summary

Image of a Life Insurance Sales Agent Employed by FME Insurance Broker

In this paper collaborators of life insurance intermediary company, “Finnan-
cial Marketing Group International S.A.” (FMG) was characterized. The inquiry
study was performed on a population of 162 people of different age and of dif-
ferent professional experience.

The obtained data show that most frequently higher educated, married men,
over 49 years old for whose this kind of job was additional profession one, be-
come collaborators of FMG. These people believed in insurance products and
their basic motivation in this job was earning money. Their actual success was
rather low but evaluation of their insurance possibility was far higher. In conse-
quence, systematic work, obstinacy are the factors that decide about success or
failure in insurance profession.

In their own opinion, collaborators of FMG, who were selling in Poland “life
policy” of “Amplico Life” insurance company declared that their market posi-
tion is main advantage among different companies. As a weak part of Amplico
Life activity in Poland, correspondents estimated not enough post-sale customer
service.

The dynamic insurance changes on the world and on Polish market may alter
the above mentioned conditions.
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Assessment of Optimal Bandwidth
in Decomposition of Redistribution Coefficient'

Introduction

Progressive nature, characterizing most of contemporary income tax systems
in developed countries, suggests that tax system is seen as an important instru-
ment of income redistribution. This form of redistribution is, however, one of the
most controversial. The first problem is social acceptance: the common con-
sciousness of differences in tax duties sometimes results in sense of unfairness.
The second — and more technical — argument against progressive taxation is low
efficiency of income redistribution done in this way.

Assessment of redistribution efficiency demands, however, estimation of tax
system characteristics, especially redistribution capacity of a given tax schedule.
The most popular coefficient, measuring extent of redistribution is given as
a difference between concentration indices before and after taxation. It is
a measure of effective redistribution, comprising both redistribution resulting
from progressive tax scale and redistribution being a consequence of unintended
tax inequity. Separation of these two effects — and assessment of a theoretical
redistribution capacity of the tax schedule — is possible thanks to decomposition
of redistribution coefficient. However, this redistribution involves dividing the
whole population into groups with identical (or similar) income. Obtained results
suggest strong dependence of decomposition results on the choice of income
bandwidth, but there exists no method that enables unambiguous choice of this
bandwidth.

In this paper we present analyses of relation between redistribution coeffi-
cient values and income bandwidth, and some criteria for choosing this band-

! Paper was presented at the XXVI Seminarium Ekonometryczne im. Profesora Zbigniewa
Pawlowskiego in Osieczany, 2008 and will be published in Polish in conference proceedings.
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width. We also propose some other, possible criteria that could be useful in prac-
tical applications.

This paper is prepared within a joint research, done in collaboration with
prof. Achille Vernizzi, University of Milan. In this place we would like to ac-
knowledge his remarks and suggestions that helped us a lot. Of course, all errors
and omissions are ours.

Redistribution measurement

The basic index, used in redistribution measurement is RE coefficient, de-
fined as follows (cf. 0):

RE=G, -G, , (1
where G, denotes Gini index for income before taxation and

GY_T — Gini index for income after taxation.

The value of this coefficient could be interpreted as a percentage of income that
is transferred from the richer to the poorer as a result of diversified tax rates.
This kind of redistribution does not take the form of direct money transfers. It is
a hypothetical value of such transfers that should be made in case of hypotheti-
cal, proportional tax system to get the tax distribution identical to the analysed
one.

Decomposition of Gini index that forms the basis for construction of the re-

distribution coefficient, enables to isolate between-group (G, ) and within-
group (Gf/ ) inequality. This property results in possibility of decomposition of

RE coefficient. The main goal of this decomposition is an answer to the ques-
tion: to what extent the overall redistribution is a consequence of intentional
construction of the tax system and to what extent is it restricted by tax inequity?
The first component could be interpreted as a measure of actual, theoretical redi-
stribution capacity, while the second reflects undesired — and often unintended —
effects of the taxation.

Generally, decomposition of RE coefficient could be written as
RE=V-H-R )

where V' is a measure of vertical effect (decrease in inequality, resulting from tax
system progressivity) and H reflects horizontal inequity (unequal treatment of
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equals). Differences in inequality levels, resulting from changes in order of tax-
payers with respect to income before and after taxation, are captured by compo-
nent R.

As mentioned above, calculation of RE coefficient decomposition has to be
preceded with a division of the taxpayers’ population into groups, distinguished
from the point of view of the income.

Let Y be a vector of non-decreasing incomes before taxation for n taxpayers:

Y=, 050 ¥)s WS» <5y,

and taxpayers are grouped (with respect to income) into k classes, consisting of
n,n,,...,n, taxpayers respectively. Analogously, Y-T would denote incomes af-
ter taxation.

There are proposed in the literature several methods of decomposing RE
coefficient. The first such a decomposition was described by Kakwani (cf. [2]):

RE = VK _ RA4K
where:
VK = G, — D, _, (Reynolds-Smolensky redistribution index),
R = G, , — D, , (Atkinson-Plotnick-Kakwni index),
and

D, , is a concentration index for income after taxation, calculated in the same

way as Gini index but for data ordered by income before taxation.

Because decomposition assumes division of taxpayers into groups with ex-
actly equal incomes, horizontal effect is equal to zero. It is known, however, that
division of population into exact-equal groups is very difficult (or even impossi-
ble) in practical applications. Therefore, consecutive decomposition on RE coef-
ficient allows division into groups with similar incomes. Below we present three
decomposition methods that take into account such “close-equal” groups.

The first one is a modification of a decomposition proposed by Aronson,
Johnson and Lambert (AJL) (cf. 0). AJL method — in the original version — was
taking into account groups with exactly equal incomes, but Urban and Lambert
(cf. 0) show the possibility of extension on the groups with similar incomes.
They introduce smoothed, linear taxation within each group. The rate of this tax
is calculated individually for each group as an effective tax rate. Such neutral tax



236 Edyta Mazurek, Marek Kosny

wipes out redistribution within each group. Then AJL decomposition could be
given as (cf. 0):

RE=V*" —HY" — RY" (3)
where:
et = (Gt -Gt -G -GY )
H™ =Gy =Gyl
RY =Gy =Gy, -Gy
Gf denotes between-group Gini index for income before taxation, where all in-

dividual incomes within each group were replaced with average incomes for
a given group. Within-group Gini index (G, ) is given by the formula:

n n Y
Gy =) +-+L.G,,, )

— n nY

where G, , denotes Gini index for k-th group, ¥, — average income in k-th

group. Measures concerning income after taxation are denoted by for and

Sw

v 1s calculated in an analogous

GK » respectively. Within-group Gini index G
way as given by (4), but for the income after taxation and smoothed tax. If
V1> Y2s---, Y, are the incomes in A-th group and ¢,,7,,...,¢, are respective tax

LA

amounts, smoothed tax for i-th taxpayer (belonging to k-th group) is given by

Ty

o
f="—y,=8.
zyi
i=1
Other decomposition method was proposed by van de Ven, Creedy and
Lambert (VCL) (cf. 0). It is given by the formula:
RE — VVCL _HVCL _RAJL (5)
where:

VCL _ B B
P =Gl -Gr,
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H' =Gl -G

Van de Ven, Creedy and Lambert allow decomposition for taxpayers with
similar (not necessarily exact) incomes. At the same time they assume — as in the
AJL model — that taxation causes no change in order of both taxpayers and
groups of taxpayers. The latter means the same order of average incomes (within
defined groups of “close-equals”) before and after taxation.

The last decomposition method-UL method, presented in this paper, takes
the following form (cf. 0):

RE =V —-H—-R", (6)
where:

v (G, -6 )+ (Y, -l )

H=Dl,~G

w

D}, is between-group and D},

within-group concentration index for income

after taxation. Both indices are defined analogously to Gy , and G, ., but in-

comes are ordered as if they were incomes before taxation. If taxation causes no
change of order, concentration indices D take the same values as respective Gini
indices.

Contrary to the earlier mentioned decompositions, UL method takes into ac-
count possibility of incomes re-ranking. This change of order could be observed
both in case of individual incomes (within one group or even between groups)
and in case of whole groups (when average incomes in groups are re-ordered).

Income bandwidth definition

Decomposition methods, presented in the previous section require division
of the whole population into groups of taxpayers with similar income. To this
end, suitable bandwidth has to be chosen and all the taxpayers have to be as-
signed to classes with respect to their income before taxation.

Obtained results strongly depend on the bandwidth 4. The influence of the
choice of the bandwidth on decomposition results (given by formula (5)) is pre-
sented in the Figure 1. Calculations were made for bandwidths ranging between
20 PLN and 3000 PLN. With increase of the bandwidth, it could be observed

rise in share of A’ in RE and decrease of R share. Vertical effect V' is
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on a slight increase. These diversified results suggest necessity of the proper
choice of the income bandwidth.

Van de Ven, Creedy and Lambert (cf. 0) propose to use bandwidth that max-
imises vertical effect — V. Taking into account that overall decomposition (RE)
could be unambiguously calculated from individual data (it does not depend on
decomposition method), maximising V' leads to maximum overall tax inequity,
resulting from “errors” of tax system (H+R — cf. formula (2)). At V-maximising
bandwidth, measure of intended tax progression and redistribution (given in the
form of tax schedule) will not be underestimated. Van de Ven, Creedy and Lam-

7
bert suggest choosing the bandwidth that maximises ﬁ However, when this

function has more than one maximum or is very irregular, finding an optimal
bandwidth could be very troublesome — what is pointed out by Vernizzi and Pel-
legrino (cf. 0).

V
Our empirical analyses indicate irregular behaviour of E and problems

with finding the global maximum. Therefore, above characterized method of
choosing an optimal bandwidth will not be taken into account in the next of this

paper.
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Figure 1. Relation between bandwidth and VCL decomposition results

Source: own calculations.

Vernizzi and Pellegrino (hereafter VP — cf. 0) recommend using bandwidth
that equalises losses in redistribution (“errors” of the tax system) given by for-
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mulas (3) (5) and (6). They analyse differences between the redistribution meas-
ures in these three decompositions, and recommend choosing the bandwidth that

V—V‘”L‘ and ‘VVCL _ VA stat-

e . . VCL
minimises maximal differences ‘V -V

b

ing that the highest value among V', V' or V""" for a given bandwidth is no
lower than the lowest global maximum.

Finally, VP criterion comes down to the choice of the bandwidth for which
G, -D},=G) -G where G, . —Dj . =R*

However, apart from decompositions of redistribution coefficient mentioned
above, others are proposed in the literature. Therefore, the natural question aris-
es, how could be justified choice of the decompositions taken into account.

In authors’ opinion, classes consisting of taxpayers with approximately the
same income, should be as similar as possible to the classes consisting of tax-
payers with exactly equal income. Therefore, characteristics of “close-equals”
classes should reflect characteristics of the “exact-equals” classes. It means that
within-group inequality should stay at the approximately the same level

(G;". — G} should be minimised).
Moreover, order of average (in classes) incomes after taxation should not be
changed (R*% = G}l'ng —foT should be possibly small). Figure 2 displays be-

haviour of both G;”. —G) and R™ in relation to the bandwidth chosen. It

could be observed that R diminishes within increase in income bandwidth. In
case of G,”. —G, this behaviour is opposite. To minimise values of both

foVT - G;V and R* we propose to choose income bandwidth satisfying fol-

lowing conditions:
R + (foVT - G;V ) is minimal, or @)
R =G -G} . ()

The second proposal is identical to VP criterion.



240 Edyta Mazurek, Marek Ko$ny

0,00009
0,00008 //
0,00007 -
0,00006
0,00005
0,00004
0,00003 —
0,00002 ‘-\
0,00001 +%s= —
O7OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
AN O 0O AT O X0OAN T OO A T © 0O A T © 0O
TAMMeE e D dRI2ERE28SI334S8ERR
bandwidth
====-R EG GSWy-t-GWy
EG SWwo AW
Figure 2. Relation between bandwidth, R™ and Gyr =Gy
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Moreover, on the basis of empirical investigation, described in the next sec-
tion, we observed that bandwidths resulting from the VP criterion and criteria
given by formulae (7) and (8) are very close to each other. We also observed that
this bandwidth could be approximated by the formula:

Mo _ Me— Mo ’ ©)
10
where Me and Mo denote median and mode for income before taxation respec-
tively. This formula seems to be valid only for Polish data, but for different sub-
sets of taxpayers. It has two main advantages over criteria presented earlier.
Firstly, this method requires no extensive calculations. Secondly, this criterion
(such as criteria given by (7) and (8)) does not depend on choice of the decom-
position method.
Empirical results concerning application of the characterized criteria are pre-
sented in the next section.

Empirical analysis

The empirical part of this paper is based on the tax data from two Lower-
Silesian revenue offices. This data concern fiscal year 2001 and contain informa-
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tion on income and tax paid. In the analysis we distinguished 4 groups of indi-

vidual taxpayers, taking into account kind of tax form and place of residence:

— Group 1 — individual taxpayers, living in Wroctaw and filling form PIT-37
(standard sources of income),

— Group 2 - individual taxpayers, living in Wroctaw and filling form PIT-36
(income from own business),

— Group 3 — individual taxpayers, living in Watbrzych and filling form PIT-37
(standard sources of income),

— Group 4 — individual taxpayers, living in Watbrzych and filling form PIT-36
(income from own business).
For each group, optimal bandwidth — in the sense of three criteria, given by

(7), (8) and (9) — was calculated. Then, for these bandwidths, decomposition re-

sults were assessed. Results are presented in Tables 1-4.

Table 1. Decomposition results for taxpayers from Group 1

Decomposition of redistribution coefficient

Bandwidth RE=V*" —H" — R
RE VAJL HAJL RAJL
REG _ GSW _GW 0,013149 0,013462 0,000101 0,000212
=t y 100% 102,38% 0,77% 1,61%
0,013149 0,013462 0,000084 0,000229
Min(REG+GSW_GW > > > >
yt Y ) 100% 102,38% 0,64% 1,74%
Me— Mo 0,013149 0,013459 0,000138 0,000172
10 100% 103,36% 1,05% 1,31%

RE — VVCL _HVCL _RAJL

X
RE e e R4
REG — G _ GV 0,013149 0,013464 0,000103 0,000212
y=t 7 100% 102,40% 0,79% 1,61%
0,013149 0,013464 0,0000855 0,000229
Min(REG +GY —G" > > > >
rt Y ) 100% 102,40% 0,66% 1,74%
Me— Mo 0,013149 0,013465 0,000143 0,000172

10 100% 102,40% 1,09% 1,31%
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Table 1. Decomposition results for taxpayers from Group 1 (cont.)

Decomposition of redistribution coefficient

RE=V —H-R"™

Bandwidth
RE 4 H RAK
REG G _ GV 0,013149 0,013464 —0,000001 0,000316
y-t 7 100% 102,40% 0,00% 2,40%
. 0,013149 0,013465 —0,000000 0,000316
Mln(REG+GSW_GW) > > B >
It Y 100% 102,40% 0,00% 2,40%
Me— Mo 0,013149 0,01346 —0,000004 0,000316
10 100% 102,37% —0,03% 2,40%

Source: own calculations

Table 2. Decomposition results for taxpayers from Group 2

Decomposition of redistribution coefficient

RE — VAJL _HAJL _RAJL

Bandwidth
RE VAJL HAJL RAJL
REG _ GSW . GW 0,062576 0,063042 0,000153 0,000313
y Y 100% 100,74% 0,24% 0,50%
Mi}’l(REG LG _ GW) 0,062576 0,063042 0,000127 0,000338
yt Y 100% 100,74% 0,20% 0,54%
Me — Mo 0,062576 0,063052 0,000158 0,000317
10 100% 100,76% 0,25% 0,51%
RE — VVCL _HVCL _RAJL
X
RE VVCL HVCL RAJL
REG — G _G” 0,062576 0,063067 0,000178 0,000313
rt Y 100% 100,79% 0,29% 0,50%
Mm(REG LG _ GW) 0,062576 0,063057 0,000143 0,000338
yt Y 100% 100,77% 0,23% 0,54%
Me— Mo 0,062576 0,063078 0,000185 0,000317
10 100% 100,80% 0,29% 0,51%
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Table 2. Decomposition results for taxpayers from Group 2 (cont.)

Decomposition of redistribution coefficient

APK
Bandwidth RE=V-H-R

RE 4 H R
REG G _ GV 0,062576 0,063067 —0,000006 0,000498
oo 7 100% 100,78% —0,01% 0,079%
0,062576 0,063073 —0,000001 0,000498

Ml-n(REG+GSW_GW) > 2 > >

It Y 100% 100,79% 0,00% 0,79%
Me— Mo 0,062576 0,063075 0,000001 0,000498

10 100% 100,79% 0,00% 0,79%

Source: own calculations

Table 3. Decomposition results for taxpayers from Group 3

Decomposition of redistribution coefficient

Bandwidth RE=V*" —H" R

RE VAJL HAJL RAJL
REG — G _G" 0,011044 0,011319 0,000074 0,000201

ot J 100% 102,49% 0,67% 1,82%
0,011044 0,01132 0,000062 0,000214

Min(REG +GY —G" > > > >

yt Y ) 100% 102,51% 0,57% 1,94%
Me— Mo 0,011044 0,011321 0,000053 0,000224

10 100% 102,51% 0,48% 2,03%

RE — VVCL _HVCL _RAJL

RE VVCL HVCL RAJL
REG — GSW _ GW 0,011044 0,01132 0,000075 0,000201
e Y 100% 102,50% 0,68% 1,82%
0,011044 0,011321 0,000063 0,000214
Ml-n(REG+GSW_GW > A > >
y-t Y ) 100% 102,51% 0,57% 1,94%
Me— Mo 0,011044 0,011321 0,000054 0,000224

100% 102,51% 0,48% 2,03%
10
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Table 3. Decomposition results for taxpayers from Group 3 (cont.)

Decomposition of redistribution coefficient

RE=V—-H-R"™

Bandwidth

RE 4 H R
REG G _ GV 0,011044 0,01132 —0,000002 0,000279

oo 7 100% 102,51% —0,02% 2,53%
0,011044 0,011322 —0,000001 0,000279

Ml-n(REG+GSW_GW) > 2 > >

It Y 100% 102,52% —0,01% 2,53%
Me— Mo 0,011044 0,011323 0,000000 0,000279

10 100% 102,53% 0,00% 2,53%

Source: own calculations

Table 4. Decomposition results for taxpayers from Group 4

Decomposition of redistribution coefficient

RE — VAJL _HAJL _RAJL

Bandwidth
RE VAJL HAJL RAJL
EG _ ASW AW 0,029943 0,030445 0,000229 0,000273
R¥ =G - G"
100% 101,68% 0,77% 0,91%
: 0,029943 0,030451 0,000197 0,000311
Mm(REG +G —_g” ’ ’ ’ ’
rt 7 ) 100% 101,70% 0,66% 1,04%
Me—Mo 0’0290943 0,030445 0,000229 0,000273
10 100% 101,68% 0,77% 0,91%
RE — VVCL _HVCL _RAJL
X
RE VVCL HVCL RAJL
REC — GV _ GV 0,029943 0,030463 0,000246 0,000273
e 100% 101,73% 0,82% 0,91%
: 0,029943 0,030462 0,000208 0,000311
Mzn(REG +G - GW) ; : ; ’
It Y 100% 101,73% 0,69% 1,04%
Me—Mo 0’02(9)0943 0,030463 0,000246 0,000273
10 100% 101,73% 0,82% 0,91%
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Table 4. Decomposition results for taxpayers from Group 4 (cont.)

Decomposition of redistribution coefficient

APK
Bandwidth RE=V-H-R
RE 4 H R
REG _ G _ " 0,029943 0,030463 —0,000015 0,000535
y-t 7 100% 101,74% —0,05% 1,79%
. 0,029943 0,030469 —0,000009 0,000535
Mln(REG+GSW_GW) > 2 > >
It Y 100% 101,76% —0,03% 1,79%
Me— Mo 0,029943 0,030463 —0,000015 0,000535
10 100% 101,74% —0,05% 1,79%

Source: own calculations

For each analysed group, maximum difference between expected redistribu-
tion (V), calculated for different decomposition methods, equaled to about 0,03
percent point.

Moreover, in most cases estimate for /' do not depend on criterion, applied in
order to find an optimal bandwidth. Slightly higher — but also very small — dif-
ferences are observed in case of estimates for horizontal and re-ranking effect.
However, they have no real significance in the process of assessment of redistri-
bution loss, resulting from “errors” in tax system.

Conclusions

Our results suggest that decomposition of redistribution coefficient strongly
depends on the income bandwidth, so it is crucial to appropriately assess this in-
terval. However, all analysed criteria for choosing this optimal bandwidth seem
to give similar results — decomposition result do not change much when other
criteria are being applied.
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Streszczenie

Wyznaczanie szerokosci przedzialéw dochodowych
w dekompozycji wspélczynnika redystrybucji

NajczeSciej analizowany wspotczynnik redystrybucji, wyrazony jako roéznica
w koncentracji dochodu przed i po opodatkowaniu, stanowi miar¢ efektywne;j
redystrybucji, obejmujacej zarowno redystrybucje wynikajaca z progresywnej
konstrukcji systemu podatkowego, jak i redystrybucje stanowiaca konsekwencje
niezamierzonej niesprawiedliwo$ci opodatkowania. Rozdzielenie tych kompo-
nentéow umozliwia dekompozycja wspoétczynnika redystrybucji, zaproponowana
przez Kakwaniego a nast¢pnie wielokrotnie analizowana i modyfikowana przez
innych autorow. Przeprowadzone badania wskazuja jednak, ze jednym z elemen-
tow istotnie wplywajacych na wyniki dekompozycji jest wybor szerokosci prze-
dziatléw klasowych dla dochodu. Jednoczesnie w literaturze brak jest jedno-
znacznych wynikow odno$nie optymalnego wyboru tej szerokosci. W tym kon-
tekscie celem artykutu jest prezentacja wybranych kryteriow wyboru szerokosci
przedziatu oraz propozycja innych, mozliwych rozwigzan w tym obszarze.
Przedstawione zagadnienia zilustrowane zostalty wynikami analiz, przeprowa-
dzonych na danych podatkowych, pochodzacych z wybranych urzedéw skarbo-
wych Dolnego Slaska.

Artykut powstat w wyniku wspolpracy z prof. Achille Vernizzim z Uniwer-
sytetu w Mediolanie, ktoremu sktadamy serdeczne podzigkowania za uwagi
i sugestie bardzo pomocne zaréwno przy przeprowadzanych badaniach, jak i pi-
saniu artykutu.
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A Note of the Identification of the Bandwidth for
the Potential Redistribution Index Evaluation

The income redistribution brought by a tax system is basically measured by
the RE index, which is defined as the difference between the pre-tax Gini index
and the post tax- one (cf. 0). In order to evaluate the “potential” vertical redistri-
bution power of a tax system, together with unfairness which lowers the redistri-
butive potentiality, Lambert et al. [1], [2] and [3] suggest to look for equal pre-
tax incomes sets.

Making use of Gini index decomposition properties, the authors show that
the redistribution index can be written as

RE=G,-G,=V-H-R. (1)

In expression (1) ¥ measures the redistribution that would have occurred if
equals had been treated equally: it is called as the potential vertical effect. H, the
horizontal effect, is interpreted as the loss in the redistributive effect accounted
for by the unequal treatment of equals. R, the reranking effect, is the loss in the
redistributive effect caused by the difference in pre-tax and post-tax rankings of
income units. All these effects are extensively discussed in 0 and 0.

The trouble is that, estimation of the vertical ¥, horizontal () and reranking
(R) effect of a tax system would require division of population into groups of in-
dividuals with exactly the same pre-tax income. Being almost impossible to de-
termine groups of exact pre-tax incomes in real data bases, groups of approx-
imate or close equal pre-tax incomes should be determined: from which it de-
rives the problem to determine “who is the equals™ and this necessarily involves
grouping of almost equal incomes. This problem is solved by determining conti-
guous groups in the pre-tax income parade, by partitioning the whole income
range into equal income intervals: it follows that in this approach it results to be
crucial the decision about such intervals width, as all measures in the right hand
side of (1) depend on the income bandwidth. The choice of such a bandwidth
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should be tackled according to optimality criterions. The main aim of this paper
is look through the problem of defining groups of close equals, by considering in
detail some of the suggestions proposed in the literature. In this paper the fol-
lowing RE decompositions will be considered:

1. The Aronson, Johnson, Lambert decomposition (AJL) (cf.0):

RE = VAL _ AL _ AL
2. Van de Ven, Creedy, Lambert decomposition (VCL) (cf.0):
RE — VVCL _HVCL _RAJL
3. Urban, Lambert decomposition (UL) (cf. 0):
RE — VUL _ HUL _RAPK

Van de Ven, Creedy, Lambert suggested choosing the bandwidth where 7"
is maximum; their criterion was applied for ** by Kim and Lambert (cf. 0) and,
analogously, it could be applied also for /.

Recently Vernizzi and Pellegrino [10] (VP) have suggested choosing the
bandwidth which minimizes the ratio:

b

maXﬂVVCL _pu , preL _y Al | an VUL‘}
= min{VVCL y AL VUL}

)

The rationale for (2) stays in the doubt that each of the three above reported
measures consider some important aspects which should be taken into account,
without being able to be exhaustive: (2) represents then a conservative compro-
mise. In this paper it is extensively investigated how VCL and VP criterions be-
have in the framework of income and tax data collected by two Lower-Silesian
revenue offices.

The experiment was conducted on Polish data coming from two Lower-
Silesian tax offices from 2001, pooled together. This set of data contains infor-
mation on income and tax paid for individuals and household resident in the
Municipality of Wroctaw and Watbrzych. After deleting observations with non-
positive gross income, the whole population consists in 130 494 individuals. The
analysis were performed by autor’s own programmes written in the “R” lan-
guage.

In order to conduct the experiment on two different distributions, incomes
where aggregated according to families and then considered both as
1. total family income (symbol — total income)
and as
2. per-spouse family income (symbol — per spouse income).
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Obviously a criterion is better than another if it returns bandwidth for which
we receive an estimate of vertical effect close to the true vertical effect. The
trouble is that we do not know the true vertical effect so it is not quite to judge
this criterions from this point of view. Even if we cannot evaluate the three J’s
under from their capabilities in measuring the unknown true potential redistribu-
tion index, we may at least request that their identification is obtained by a regu-
lar and smoothed function. So we can check how regular is the path which leads
to optimal values according either to VCL or VP criterion.

On the basis of empirical analysis the regularity measures for VP Criterion
are equal to 15.56 (minimum is 10) for per-spouse income and 22.22 for total in-
come: they appear to be much lower than the corresponding ones for VCL crite-
rion. For VCL criterion the stability measures are, respectively, 104.44 (per-
spouse income) and 90 (total income) for ¥**; when maximizing V" they are
47.78 and 76.77. In the context of the here considered distributions the band-
width which maximizes V""" appears to be more regular than that for maximizing
V"t however the bandwidth which minimizes ® looks to be incomparable su-
perior to both of them.

To sum up the behavior of the redistribution indexes proposed by Urban and
Lambert (2008) are analysed using the real income data. The empirical evidence
that derives from the data base on individuals and household resident in the Mu-
nicipality of Wroctaw and Walbrzych, confirms UL’s suggestion to look to other
indexes than ’““ as a measure of the potential redistribution: the bandwidth
which maximizes V" is too large to be considered as including close equals.
When applying VCL maximization criterion to ¥ and *"*, as Kim and Lam-
bert do for the former, the resulting bandwidths can be considered as containing
what might actually looked at as close equals. However, if the step for the grid
search is accurate, V”" and V" curves appear to be very irregular: they show
several local maxima so that the absolute maximum appears to be irregular.

In order to override this problem, VP criterion can be applied. This criterion
is a compromise of the three indexes and so it preserves the desirable properties
that each index owns. Moreover the minimum of the ration which identifies VP
optimal bandwidth appears to be quite regular.
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Abstract

A decomposition of actual redistributive effect was proposed by Aronson
Johnson and Lambert in 1992, in order to evaluate the potential redistributive ef-
fect. However this decomposition is not univocally determined, but as it can be
calculated after having gathered incomes into groups of “close” equals, de facto
it depends on the bandwidth chosen to split the income parade into contiguous
income groups; it follows that the bandwidth has to be chosen according to
proper criteria: Van de Ven, Creedy, Lambert (VCL criterion) propose to choose
the bandwidths where potential redistributive indexes are maxima. However the
literature proposes more than one index to measure the potential redistribution of
a tax system and the maxima associated to each of them do not necessarily coin-
cide and, moreover, they do not generally show a regular sequence of values
leading to the global maxima. The main aim of this paper is to contribute to the
problem of defining a proper bandwidth which can split the income parade into
close equal groups: VCL criterion is considered together to a minima criterion
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recently proposed by Vernizzi and Pellegino (VP criterion). Empirical evidence
is obtained by a data set of incomes and taxes collected by two Lower-Silesian
revenue offices. The analysis were performed by autor’s own programmes writ-
ten in the “R” language.

Keywords: Redistributive effect, close equal group

JEL Classification Numbers: H23; H24
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1. Introduction

The literature offers a number of approaches to decompose the total redis-
tributive effect of a tax system into three different components: a vertical effect,
an horizontal effect and a reranking effect. In this frame, given the sparseness of
exact equals in real world data sets, it arises the issue to suggest a procedure to
define the close equals groups optimally in terms of class width. Vernizzi and
Pellegrino (2007) suggest a criterion to choose a convenient bandwidth in defin-
ing the close equals groups and the aim of this paper is to verify either the co-
herence or the validity of this criterion. In order to pursue this goal, we analyse
the results of the redistributive effect decomposition by comparing the models
proposed by Aronson, Johnson and Lambert (1994), van de Ven, Creedy and
Lambert (2001) and Urban and Lambert (2008).

As it is known, Aronson, Johnson and Lambert (1994), henceforth AJL, sug-
gest a decomposition of the total redistributive effect based on the assumption
that taxpayers are split into groups formed by exact pre-tax equals. In 2001, van
de Ven, Creedy and Lambert, hereafter VCL, note that exact pre-tax equals are
rarely observed in survey data, so they consider groups of close equals for de-

' Department of Statistics, University of Milan Bicocca, Milan. E-mail: mauro.mussinil
(@unimib.it, biancamaria.zavanella@unimib.it.
We would like to thank Maria Monti for helpful comments on earlier versions of this paper. All
remaining errors are ours.
Preliminary findings of this paper have been presented at the QOL2008 International Confer-
ence, University of Economics, Wroclaw.
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composing the redistributive effect. In Urban and Lambert (2008), henceforth
UL, it is shown that VCL decomposition method does not capture entire rerank-
ing effect when reranking occurs within the groups of close equals or among
group mean incomes. UL recall the approaches to decompose the redistributive
effect presented in the previous works and introduce both a modifications to the
original AJL. decomposition model when dealing with groups of pre-tax close
equals income receivers and a new decomposition of the redistributive effect.
This last decomposition captures all forms of reranking.

As said above, Vernizzi and Pellegrino (2007), henceforth VP, suggest a cri-
terion to choose a convenient bandwidth in defining the close equals groups.
This criterion is shareable considering together all the quoted decompositions of
the redistributive effect and the convenient bandwidth can be chosen analysing
the behaviour of the vertical effects obtained by applying the alternative decom-
position models.

Using 2004 Italian SHIW? data set, VP confine their analysis to bandwidths
which ranges from 10 euro to 3000 euro: within this bandwidth range the three
alternative measures of vertical effect are higher than the actual redistributive ef-
fect. In our analysis we extend the bandwidth range over the limit considered by
VP, in order to verify if VP criterion leads to a proper choice even when the in-
vestigation is not limited to bandwidths which ensure vertical effects greater
than the actual redistributive effect. Moreover in order to investigate if VP re-
sults may depend on their particular data set; we base our empirical analysis on
AMeRIcA data set, which includes all taxpayers resident in the Milanese area
for 2003.

Our empirical analysis shows that for the chosen bandwidth the three alter-
native measures of vertical effects explain a potential redistribution. This is the
main result of the paper. Moreover the analysis of the behaviour of the different
redistributive effect components allows us to make more clear to the effect of the
income distribution skewness on determining the horizontal effect.

The paper is organized as follows. Section 2 outlines the decomposition
methods introduced in the previous literature. Section 3 discusses literature sug-
gestions about the choice of the optimal bandwidth, matching them with our em-
pirical evidence which is extensively reported and discussed in section 4. Sec-
tion 5 is devoted to final remarks.

2 SHIW is the Bank of Italy survey on households incomes and wealth.
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2. Preliminaries

Let G, and G, be the Gini coefficients associated with pre-tax and post-tax
distributions respectively. The difference RE =G — G, measures the redistribu-
tive effect of taxation. The pre-tax Gini coefficient, G, can be decomposed into
three terms (Dagum, 1997)

G,=G'+G'+G., (6]

where Gf, is the pre-tax between groups Gini coefficient, G is the pre-tax
within groups Gini coefficient and G is the component due to the presence of

overlapping among groups.
When the population of taxpayers is divided into groups which contains ex-
act pre-tax equals occurs that G} =0and G| = 0. Then the decomposition of the

pre-tax Gini coefficient across groups becomes
G,=G). )

Moving from pre-tax to post-tax income distribution, net incomes may di-
verge within the same group of pre-tax equals; consequently within groups ine-
quality component becomes different from zero. Moreover post-tax incomes of
individuals belonging to different groups may overlap. If this is the case, either
the within group term or the overlapping terms becomes different from zero, so
that G_ should be decomposed as in (1)

G, =G'+G'+G.. A3)
Taking now into account the decomposition for G, and G, as given in (2)
and (3), according to AJL (1994) suggestion, we obtain
RE=G, -G -G -G,
RE =V -H-R".

“

AJL call ¥ =G, -G, vertical effect: it measures the redistribution that

would occur if pre-tax equals are treated equally. In (4) the term H =G’ repre-

sents the fall of the potential redistribution due to the different taxation of
equals, it involves taxpayers that perceive the same level of pre-tax income, so it

is termed horizontal effect. The term G. = R™*" provides the loss of the redis-
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tributive effect arising from the difference in pre-tax and post-tax ranking of
taxpayers. In (4) framework, R™" coincides with the Atkinson-Plotnick-
Kakwani index of reranking, R*”*, which measures the reranking effect moving
from pre-tax to post-tax income distribution when income units are ungrouped
(Atkinson 1980, Plotnick 1981, Kakwani, 1984).

Due to the sparseness of exact pre-tax equals in survey data sets, VCL adapt
the decomposition model described above when groups are formed by pre-tax
close equals rather then by exact equals. When considering groups of close
equals, one assume the presence of inequality within groups before taxation then
the pre-tax Gini coefficient does not reduce to the between component but it is
given by the sum of the Gini between and within components (Gf, and G)').

VCL suggest the following redistributive effect decomposition
RE=G)+G) -G, -G -G,,

VCL VCL AJL (5)
RE =V"* — H" _ R,

where V' =(G) - G2 ), H'" =(G'~G') and R =G..
Both AJL and VCL approaches assume that reranking does not occur among

group mean incomes and within group orderings. If this is not the case, R*"
does not measure the entire reranking which results from taxation, but only re-
ranking which involves income units belonging to distinct groups. However UL,
considering the empirical evidence, notice that these forms of reranking are not
rare in micro data sets. To solve this problem they introduce a decomposition
method that capture all forms of reranking.

Firstly UL adapt the original AJL decomposition model when dealing with
close equals groups. They consider an artificial tax system which treats propor-
tionally taxpayers within each group. According to this tax system, the group
average tax rate is applied to pre-tax incomes within each group of close equals,
in order to maintain the same within group inequality after and before tax’.
However the smoothed within group Gini coefficient G* =>"a, .G, , is gener-

k

ally different from the pre-tax Gini coefficient G = a, G,  , because the ge-
k

neric post-tax weight a, . may differ from the corresponding pre-tax one, a, ,

* This method produces a smoothing effect within groups of close equals that in the case of exact
equals groups is obtained when each net income is replaced by the respective group mean in-
come after tax. Hence, maintaining a proportional tax rate within groups, the post-tax Gini coef-
ficient referred to each group remains equal to the pre-tax one.
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(see VP, 2007). Introducing smoothed taxation within groups of close equals, the
AJL decomposition model becomes

RE=G,—-G'-G" +G" ~G" - R,
RE = VL _ gL _ pAL

(6)

In expression (6) the term V** = G, — (G’ +G*") measures the vertical effect

obtained by the difference between the pre-tax Gini coefficient and the Gini
coefficient for the income distribution after smoothed tax. H*" =G -G
measures horizontal effect given by the difference between the actual within
group inequality component and the one which results from a smoothed taxation.
As said above in (6), UL extend AJL model to the case when pre-tax close
equals groups are considered instead of exact pre-tax equals; however this ad-
justment does not solve the problems of measuring both reranking within groups
and reranking of entire groups (reranking among group mean incomes). With
this aim UL propose a new decomposition method by starting from expression (6)

RE=G,-G)'-D]-D!+G"-R"™,

UL UL APK 0
RE=V"-H"—-R"",

where D! and D’ are the within group concentration index and the between
group concentration index respectively, R** =G’+G'+R" -D'-DV,
v =(G,-G"-D}) and H" =(D!-G"). Defining R* =G!-D] the

measure of the reranking among group mean incomes and R” =G" - D" the
measure of the reranking within groups, the Atkinson-Plotnick-Kakwani* rerank-
ing index R may be written as R = R"“ + R"® + R*". Each of the three
above considered models has some appealing characteristics and some contra-
indications. In VCL model """ measures the vertical effect by comparing pre-
tax and post-tax between groups Gini coefficients, it follows that it does not con-
sider within group inequality existing before and after tax. Moreover the meas-

ure the horizontal effect H'“" may fail to capture a within group inequality re-
duction when moving from pre-tax to post-tax income distribution, as

(G;” - G;”) may result positive even if all post-tax within group Gini coefficients

are lower than the corresponding pre-tax ones (see VP, 2007). In AJL modified

* Following Kakwani (1984), we observe that, when decomposing by sub-groups each concentra-
tion index, we exactly obtain two terms: a within component and a between component.
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model the horizontal measure H*" seems to be a proper measure for horizontal
effect, as (G:V - Gj\fw) is positive when all pre-tax within group Gini coefficients

are lower than the corresponding post-tax ones’ nevertheless this model does not
consider properly the reranking effect of taxation. In UL model V" presents the
noticeable advantage that it is a term of a decomposition model which captures
all forms of reranking; however once again the interpretation of the horizontal
effect is not obvious: as UL notice, H”* may be negative even for relatively
small bandwidths, so it should be considered under some arrangements and
transformations.

2.1. How the vertical effect should be measured?

When close equals are considered the issue related to the choice of a proper
bandwidth arises. As the various components of the decomposition change their
relative sizes in accordance with the chosen bandwidth. Thus an arbitrary choice
can lead to misleading results (VCL, 2001).

VCL and Kim and Lambert (2008) implicitly assume the vertical effect as
a proxy of the potential redistribution of the tax system and they suggest to
choose the bandwidth which maximizes 7" and V" respectively.

We are not sure that these suggestions always hold. Considering V', it may
happen that the bandwidth which maximizes the index is quite large’, then we
can discuss if for that bandwidth the definition of close equals groups holds. In
what it concerns ¥, from our experience, this measure may exhibit irregular
trend so that’ the choice of the maximizing bandwidth is not obvious.

VP (2007) suggest to adopt a kind of synthesizing compromise. Following
VCL and Kim and Lambert (2008), they assume the vertical effect as a proxy of
the potential redistribution and notwithstanding the partial failure of the afore-
mentioned indices to measure this effect, they believe that each one may account
for it. They observe that F** is everywhere lower® both than V"% and V**?, and
they suggest to choose the bandwidth which satisfies the following criterion:

This is due to weights associated to pre-tax and post-tax within group Gini indices: they are the
same either in G and in G, whilst are different in G (see e.g. Vernizzi and Pellegrino
2007).

As we shall see in the pursue, in our data set the maximum " occurs when the bandwidth is
31,000 euro large (Figure 1B).

As it is shown in Figure 1A, this measure exhibits an irregular decreasing trend so that, at least
in our case, it is not clear how to identify the maximum.

VP try to explain why these dominance relationships hold.

UL (2008),0observe the same relation between the three vertical effect indices.

6
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VcL AJL
e

2

max (‘VVCL _p yAL VULD

min
mm(VVCL , VAJL , VUL )

®)

In the pursue we shall deeply analyze how this criterion works in the specific
contest of the here considered data set showing that it identifies a bandwidth
which is suitable for each of the considered models.

3. Empirical application

In this section we use a micro data set to analyse the relationship among
VCL, AJL and UL decompositions considering various bandwidths. To examine
how sensitive our decomposition results are to the choice of the bandwidth, we
investigate the trend of the measures of vertical, horizontal and reranking effect
across three different sets of possible income class widths. Each of the three sets
considers one hundred contiguous bandwidths, each bandwidth being a multiple
of the minimum in the set. The set are organized as follows with respect to the
bandwidth. First set minimum 10 euro, maximum is 1,000 euro. Second set
minimum 1000 euro, maximum 100,000 euro. Third set minimum 100,000 euro,
maximum 10,000,000 euro. This empirical framework extends our analysis on
the complete range of possible bandwidths.

The data derives from AMeRIcA Data Warehouse, which provides demo-
graphic and income information for individuals and households resident in the
Milanese area. AMeRIcA combines administrative micro data from the tax reg-
ister of the Milan Revenue Agency with personal data from the Milanese Regis-
try Office. We consider data about Italian Personal Income Tax for the popula-
tion of individuals resident in the Milanese area. For each taxpayer AMeRIcA
contains gross income by source, income tax paid, and the amounts of tax allow-
ances and deductions.

Our attention is focused upon the individual income data collected in 2003.
After deleting observations with non-positive gross income, we refer to a popu-
lation composed by 821260 individuals.

3.1. Results

The values for redistributive effect and reranking effect are not conditioned
by the choice of bandwidth. The pre-tax Gini coefficient equals 0.5149659 and
the post-tax Gini coefficient is 0.4691416, then the redistributive effect (RE)
equals 0.0455543. The Atkinson-Plotnick-Kakwani index gives 0.0011725 for
the total reranking effect. When we decompose these measures, the magnitudes
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of the different decomposition terms depend on the chosen bandwidth. In order
to choose a convenient bandwidth, in the following we analyze the behaviour of
each of the redistribution effects considering the three proposed decomposition
models.

The vertical effect measures

Figure 1A shows that for very small bandwidths V" dominates ’“ and
V" however, enlarging the bandwidth, V" decreases as V"“and V*" increase.
For bandwidth larger than 200 euro ¥** becomes distinguishable from V*“ and
it slopes down below ' line as the bandwidth enlarges. The three measures of
vertical effects are close together in correspondence of a bandwidth that ap-
proximately ranges from 350 euro to 400 euro; as the bandwidth is widened,
V' is over V' line and the distance between V'“ and V** increases. For
bandwidths larger than 500 euro the trend of the three lines becomes more ir-
regular and V*" is undistinguishable from V**.

In Figure 1B VY 7" and V*" are plotted over a range of bandwidths from
1,000 euro to 100,000 euro. We observe that V**and V' lie on the same line,
which is below V' line; " continues to increase up to a bandwidth ap-
proximately 31,000 euro large, where it amounts to 113.8 percent of RE. V'*
remains greater than RE for bandwidths lower than 58,000 euro, whilst V" and
V" becomes lower than RE for bandwidths approximately larger than 11,000
euro. When the bandwidth becomes larger than 100,000 euro, the three measures
show a similar decreasing trend.

Figure 1C extends our analysis by considering a very large range for the
bandwidth, that varies from 100,000 euro to 10,000,000 euro. We observe that
for bandwidths larger than 1,000,000 ¥, y"“and V** capture a negligible
percentage of RE; moreover, when the bandwidth tends to its maximum value,
the three measures of vertical effect become closer and closer one another and to
their zero limit.

Here again we investigate the magnitude of the divergence among V', V"""
and V*" across this complete range of bandwidths by considering the maximum
distance among the three computed vertical effect measures. For each bandwidth
this maximum distance is defined as follows

VCL 1 AL
40 4

2 b

A = rnax(‘VVCL -

y AL _ VUL‘) 9)
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Turning now to the differences between each pair of vertical measures, we
observe that (V' —V*)=(G"~G}) and (V" —V*")=R"; so the differ-

ence between V" and V' is given by (G - G,’) minus R*® . From Figure 6A

we notice that R* becomes very small for bandwidths larger than 500 euro,
then V" and V** become undistinguishable for bandwidths which are 500 euro
or more large. Conversely (G." —G "), which is very small for the tiniest band-

widths, increases roughly up to 63,000 euro large bandwidths. As shown earlier
(Figures 1A and 1B), V' and V*" lines overlap up to 200 euro large band-
widths, then 7’ line is over V** line. For these reasons, when bandwidths are

relatively tiny, A__ is given by R"“, whilst for relatively larger bandwidths it

max

is given by (G;" —G)'). It results that the descending part of the graph repre-
sented in Figure 1A is just R“, whilst the increasing part is (G — G)) . Figure
2B shows that (G;" —G)') presents a reversed U-shape, and in the limit it be-

comes zero, as shown in Figure 2C.
VP (2007) initially suggest to choose the bandwidth where A __ is mini-

mum, provided that the maximum among the vertical effect measures is not
lower than the lowest among their global maxima over the range of bandwidths;
however, after having realized that the second part of the condition does not al-
low a valid application (see Figure 1A), they modify their criterion suggesting to
choose the bandwidth where

max (‘VVCL -y, preL _ VAJLHVAJL _ V‘)
min(VVCL,VAJL,V)

d=

(10)

is minimum.

Using this ratio we relate the magnitude of the difference among the three
measures of vertical effect to the measure which captures the potential redistri-
bution less than the others for a given bandwidth. Figures 3A, 3B and 3C report
@ plotted along the entire range of considered bandwidths. Looking at Figure
3A we note that for the starting bandwidth the ratio takes on a value of 0.00073,
enlarging the bandwidth, ® shows a decreasing trend with some irregularities
until a bandwidth of 350 euro; for this bandwidth the ratio equals its minimum,
then it begins to increase plotting a more regular line than for smaller band-
widths. This rising trend is also confirmed by Figures 3B and 3C which depict
an increasing monotonic line for @ .
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We conclude that due to its behaviour, @ can be considered as a proper in-
dicator to choose a convenient bandwidth. On one side low values of ® show

that Y, V"" and V*" altogether converge to a similar evaluation for the poten-
tial redistribution induced by a tax system, and on the other side for low values
of ® we exclude bandwidths which lead to not significant values for V%, y"
and V*".

We conclude that if the bandwidth 350 is euro large, the three vertical effects

give close results for the potential redistributive effect, and these values are
higher then the actual redistributive effect.

The horizontal effect measures

The measures of horizontal effect H",H"““and H*" are plotted over the
three bandwidth sets considered above. In Figure SA H"“and H*" show in-
creasing trends: the former up to 31,000 euro large bandwidth, the latter up to
5,000 euro; moreover H'" remains positive until bandwidths are larger than
57,000 euro, whilst H*" becomes negative for 12,000 euro large bandwidth.
HY exhibits a different behaviour: it presents positive, even quite low, values,
for bandwidths narrower than 150 euro, then H”" oscillates around zero until it
starts to decrease till its limit —RE. H*" becomes lower than H'“" for band-
width larger than 400 Eu. Looking at Figures 5B and 5C, we notice that H**

remains lower than H"" as the bandwidth are large, and finally both converge
to the common limit —RE. In order to investigate the different behaviours of

H"™" and H*", we recall VP formulae for these measures
g n.z,u.(l—t,) n’u,
HVCL:G‘_M_G‘T: G i _7 _G i
x ¥ Z[ i.x nz,u(l _7 ) iy nz,u
HAJLZGW_GSWZi(G, —G )nlzlut(l_tl)
X X P i,x i,y nz/u(l _7)

where x4 is mean pre-tax income for the entire population which accounts » in-

i=1

(1

come units, 4 is mean pre-tax income of group i, n, is the number of income
units of group i, 7 is the aggregate tax rate of the entire population, and ¢, is the
average tax rate of group i. We notice that even if G,  is lower than G, ,, asitis

likely to expect assuming a progressive taxation, the corresponding weights may
induce the difference between the weighted G, | and the weighted G, , to result
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positive. Focusing upon these weights, we point out that for a generic group i
the pre-tax weight differs from the post-tax one by the ratio (1-¢,)/(1-7).

When ¢, < ¢ holds, the post-tax weight is greater than the weight before tax and

the difference between post-tax weighted Gini coefficient and the pre-tax one
may result positive. In a scenario of progressive tax schedule, we assume that
lower incomes face an average tax rate lower than the aggregate tax rate f .
Then the greater the number of incomes lower down the distribution, the more
numerous the set of taxpayers who face an average tax rate lower than ¢ . This is
the case in presence of skewness, because the income halfway up the distribution
is itself below mean income.

From Figure 4, which delineates the density income function for our refer-
ence population distribution, we observe that there is evidence of the presence of
right skew in the distribution. To explore the effect of the skewness on comput-
ing H™", we consider Table 1 which reports average tax rates, Gini coefficients,
and weighted Gini coefficient both per decile and per cumulative deciles. We de-
fine groups of taxpayers using pre-tax deciles to determine group boundaries.

From part (A) of Table 1 we notice that being post-tax Gini coefficient
greater than the respective pre-tax one for deciles from the 1™ to the 8", within
deciles inequality arises after tax. The inequality rise suggests that relative dif-
ference between rich and poor increases within these groups moving from pre-
tax to post-tax distribution. This regressive effect derives from horizontal ineq-
uity'® and divergence'' which occur within the here considered groups. These
phenomena relates to tax allowances and deductions adopted by the tax system,
which cause departures from the actual tax schedule. It is more like that one of
these regressive effect is observed when the departures from the actual tax
schedule involve income units with low pre-tax income rather than high pre-tax
income by two reasons. First, Italian Personal Income Tax adopts tax allowances
which are decreasing with respect to pre-tax income level; then the incidence of
tax allowances diminishes as income is increased. Secondly, for a fixed allow-
ance amount, its impact on determining the post-tax income is proportionally
greater when considering low pre-tax incomes rather than high ones. We turn
our attention on deciles from the 1™ to the 8™, and we notice that within each of
these groups incomes are low and relatively close; hence it is reasonable that re-
gressive effect occurs within these groups.

1% The concept of horizontal inequity refers to unequal treatment of equals which arises from de-
partures from effective tax schedule.

! Divergence occurs where the richer of two individuals obtains a net gain relative to poorer from
pre-tax to post-tax distribution.
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Table 1. Basic statistic for selected decile groups (pre-tax). Individuals. Milan. 2003.

INCOME DECILE RANGES

Decile 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Decile upper
limit 4826 7401 11197 14307 17136 20301 24419 31017 47280 19057066
Decile ranges| 4826 2575 3796 3110 2829 3165 4118 6598 16263 19009786

(A) WITHIN DECILE STATISTICS Total
Gx 0.408652 0.106611 0.088392 0.060159 0.047637 0.042318 0.037910 0.042961 0.063815 0.346804 /
Gy 0.403979  0.068549 0.068355 0.040424 0.029914 0.028080 0.030661 0.039578 0.070104 0.376421 /
Gx- Gy 0.004673  0.038062 0.020037 0.019735 0.017723 0.014238 0.007248 0.003384 -0.006290 -0.029620 /
GV 0.000370  0.000278  0.000374  0.000340 0.000325 0.000338 0.000354 0.000482 0.000941 0.012654 | 0.016545
GYy 0.000313  0.000158 0.000248 0.000201 0.000182 0.000203 0.000265 0.000421 0.001025 0.015462 | 0.018479

GVx- GVy 0.000057  0.000120  0.000126  0.000139  0.000143  0.000135 0.000089 0.000061 -0.000085 -0.002810 | -0.001934
[Average Tax

Rate 12.37% 15.19% 12.66% 14.88% 16.21% 17.34% 19.08%  20.97%  24.50%  33.47% 25.10%
Pre-tax In-
come Share 0.77 2.30 3.62 4.97 6.10 7.25 8.65 10.63 14.63 41.08 100.00

(B) CUMULATIVE DECILE STATISTICS

Gx 0.408652 0.335178 0.330968 0.322541 0.312348 0.305688 0.304265 0.311286 0.335181 0.469142 /
Gy 0.403979  0.324545 0.319302 0.317794 0.312328 0.309234 0.312087 0.323705 0.355384 0.514696 /
Gx- Gy 0.004673  0.010633  0.011667 0.004747  0.000020 -0.003550 -0.007820 -0.012420 -0.020200 -0.045550 /
GV 0.000370  0.002354 0.007683 0.017274 0.031568 0.051743 0.079984 0.121446 0.191593 0.469142 /
GYy 0.000313  0.001996 0.006418 0.014838 0.027754 0.046421 0.073549 0.114710 0.188464 0.514696 /
GVx- GVy 0.000057 0.000358 0.001265 0.002436 0.003814 0.005322 0.006435 0.006737 0.003129 -0.045550 /
[Average Tax

Rate 12.37% 14.48% 13.50% 14.09% 14.81% 15.54% 16.45% 17.54% 19.27%  25.10% /
Pre-tax In-

come Share 0.77 3.07 6.70 11.67 17.77 25.02 33.67 44.30 58.92 100.00 /

Source: own calculations.

If we focus upon the cumulative analysis, reported in part (B) of the Table 1,
we see that the difference between the post-tax and the corresponding pre-tax
Gini coefficients becomes negative for the 6™ decile, even though the difference

calculated for weighted Gini coefficients (GK - Gz';) remains positive until the

9™ decile. As previously observed, this is due the different weights which are
applied to G;I,/ . and G;’f , > In fact for the 9" decile t, <t holds, then the weight

of GZ . 1s greater than G;T , one. This explain why H I becomes negative much

before H"'", being for the former the pre-tax and the post-tax Gini coefficients
weighted by the same coefficients within each group, which is not the case for
the latter.
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When considering cumulative deciles groups, the number and the disparities
of incomes allocated to each group increase, then the incidence of the departures
from effective tax schedule diminishes. Looking at the cumulative statistics in
Table 1, part B, we observe that the within group inequality starts to decrease
from the 6" decile, however the weighted post-tax Gini coefficients remain
greater than the corresponding pre-tax ones until the 9" decile. This is due to the
effect of the average tax rate which remains lower than the aggregate tax rate un-
til the 9™ decile included. Moreover we observe that the magnitude of the posi-
tive difference between the weighted post-tax Gini coefficient and the pre-tax
one increases together with the population share included within a same group,
and its maximum is for the 8" cumulative decile; conversely this difference de-
creases when considering the 9™ cumulative decile, and it becomes negative for
the 10™ cumulative decile. Our results indicate that A" takes on its maximum
value for the bandwidth which leads to include within a same group the lower 80
percent incomes, which happens when the bandwidth is a bit larger than 31,000
euro; when the bandwidth is further enlarged, H "L starts to decrease and it be-
comes negative for bandwidths larger than 58,000 euro. This behaviour can be
explained by two reasons. First, when the bandwidth is larger than 31,000 euro
lower 80 percent incomes are confounded with a part of top 20 percent income
distribution within a same group and, consequently, both disparities and average
tax rate increase by including additional incomes from the top 20 percent of in-
come distribution. In addition, according to the progressivity of tax schedule,
liabilities are proportionally higher for these incomes, hence the magnitude of
inequality reduction within the group should increase when higher incomes are
added to the group. Second, enlarging the bandwidth, it is likely to expect that
the number of income units included in any group increases, and on the other
hand the number of identified groups diminishes. Then the within component of
Gini coefficient better captures the disparities among top 10 percent incomes
which are widespread along the right tail of the income distribution.

We explain the behaviour of A’ and H*" focusing on the proportions of
population of taxpayers which are split into sub-groups when defining the band-
width; however our main goal is to separate the redistributive effect by selecting
a convenient bandwidth. When considering the selected bandwidth (350 euro),

. AJL .. .
H is close to zero, whereas H™" results positive; then we suggest to consider
H™*" as horizontal inequity measure.

The reranking effect measures

Figure 6 outlines the behaviour of R** decomposition across the three sets
of bandwidths considered here. Looking at Figure 6A, we observe that for nar-
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row bandwidths R™" represents a high percentage of R™*, at the starting

bandwidth R*" equals to the 96.6 percent of R*™ and it reaches its maximum
value (97.1 percent) if the bandwidth is 20 euro large, then R*" decreases as
the bandwidth is widened. While R”“ exhibits an upward trend which seems to
be approximately proportional to the bandwidth, R”“ quickly falls by enlarging
the bandwidth. If the bandwidth equals 10 euro, R’ percentage of R is 2.89
percent and it is higher than R”“ one, when the bandwidth is 300 euro or more
large, R"“ is lower than 0.5 percent of R** . From Figure 6B we observe that,
as R™" decrease of a certain percentage of R**, R" raises of the same per-
centage amount. This results from the behaviour of R*” whose percentage of
R™™ is close to zero (as noted earlier, looking at Figure 6A), for this reason
R is not delineated in Figure 6B. Figure 6C shows that R"“ approximates the
value of R*™ when the bandwidth is 800,000 euro or more large.

If we consider a bandwidth 350 euro large, we obtain only two reranking
components, that are R”” and R*" | because for this bandwidth R”° represents

a negligible percentage of R .

4. Conclusion

The purpose of this work is to examine the decomposition of the redistribu-
tive into vertical, horizontal and reranking components in order to select the
bandwidth that is used to split the taxpayers resident in Milan into sub-groups.
The choice of the bandwidth determines the magnitude of these components and
the relationship among them. In this paper we apply three alternative methods to
decompose the redistributive effect obtained moving from pre-tax to post-tax in-
come distribution: the model suggested by Aronson, Johonson and Lambert
(1994) and refined by Urban and Lambert (2008), the method proposed by van
de Ven, Creedy and Lambert (2001), and the one recently introduced in Urban
and Lambert. We recall Vernizzi and Pellegrino (2007) methodology for select-
ing the bandwidth in order to check whether their criterion identify a proper
bandwidth to decompose the redistributive effect which occurs with respect to
Milan micro data.

Our findings confirm that the criterion is adequate to set a proper bandwidth
to decompose the redistributive effect. From the comparison of the differences
among V" V4" VY across a broad set of possible bandwidths, we notice that
the criterion suggests to choose a bandwidth equal to 350 euro, which ensures
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that these alternative measures of vertical effect give coherent outcomes and
capture a potential redistribution.

The decomposition of the reranking effect indicates that the reranking which
involves group mean incomes (entire-group reranking) becomes a negligible
percentage of the total reranking effect when the bandwidths are 300 euro or
more large. Then, for larger intervals, any rise of the within-group reranking
term is balanced by a fall of the same amount in reranking component that ac-
counts for reranking between income units belonging to different groups.

We also obtain results to examine how the skewness of the income distribu-
tion affects the determination of the horizontal effect. We explain the behaviour

of H'* and H*" focusing on the proportions of population of taxpayers which
are split in sub-groups when defining the bandwidth. Our analysis shows that the
weights attributed to sub-groups are shifted from pre-tax to post-tax distribution
for effect of the sub-groups average tax rates. This determines that the post-tax
within Gini coefficient is greater than both the pre-tax within Gini coefficient
and smoothed within Gini coefficient, even if sub-groups post-tax Gini coeffi-
cients are lower than the corresponding pre-tax ones. We find evidence that
lower tax rates are associated with lower 80 percent incomes of the distribution,
and hence higher values of H"”" are obtained when lower 80 percent incomes of
the distribution are included within the same group.

Figure 1: Vertical effect plotted over different ranges: (A) from 10 euro to 1,000 euro — increasing
step 10 euro; (B) from 1,000 euro to 100,000 euro — increasing step 1,000 euro; (C) from 100,000
euro to 10,000,000 euro — increasing step 100,000 euro.
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Figure 3: Ratio plotted over different ranges: (A) from 10 euro to 1,000 euro — increasing step 10
euro; (B) from 1,000 euro to 100,000 euro — increasing step 1,000 euro; (C) from 100,000 euro to
10,000,000 euro — increasing step 100,000 euro.
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Figure 4: Pre-tax income density function and post-tax income density function. Individuals. 2003.
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Figure 5: Horizontal effect plotted over different ranges: (A) from 10 euro to 1,000 euro — increas-
ing step 10 euro; (B) from 1,000 euro to 100,000 euro — increasing step 1,000 euro; (C) from
100,000 euro to 10,000,000 euro — increasing step 100,000 euro.
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Figure 6: Reranking effect plotted over different ranges: (A) from 10 euro to 1,000 euro — increas-
ing step 10 euro; (B) from 1,000 euro to 100,000 euro — increasing step 1,000 euro; (C) from
100,000 euro to 10,000,000 euro — increasing step 100,000 euro.
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Streszczenie

Wybor rozpietosci dochodow w dekompozycji efektu redystrybucji
na podstawie analizy danych pochodzacych z AMeRIcA

Wykorzystujac dekompozycje efektu redystrybucji dochodéow na skutek opodat-
kowania, nalezy zdefiniowa¢ grupy jednostek charakteryzujacych si¢ podobnymi do-
chodami. W artykule zostaty przedstawione sposoby rozwiazania tego problemu pro-
ponowane przez réznych autorow. Nastgpnie na podstawie rzeczywistych danych
przeprowadzono empiryczna analiz¢ poréwnawcza proponowanych rozwiazan.
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Increasing Level of Education in Selected
Central European Countries: a Certain Advantage'

1. Introduction

Increasing of the nation’s level of education in any country is an indisputable
positive fact. It is obvious that the nation’s level of education has a strong impact
on the other socio-economic indicators®. One of the basic indicators of the na-
tion’s level of education is the ratio of the tertiary-educated people. This indica-
tor has two main advantages — it is very simple and comprehensible and it is in
principle comparable among countries. Despite of some differences between
educational systems in individual countries, the tertiary part of these systems is
practically similar (in European area also in consequence of the Bologna Proc-
ess).

While the ratio of tertiary-educated people is at a level of about 30% in ad-
vanced European countries (Belgium 31%, France 25%, Germany 25%, Nether-
lands 30%, United Kingdom 30%), in transitive countries the ratio is only at the
level of about 15% (Czech Republic 13%, Hungary 17%, Poland 17%, Slovakia
14%). In the consequence of the Lisbon Strategy there is a pressure on increas-
ing of the level of this indicator.

On the other hand, there is necessary to analyze the previous development of
the ratio of tertiary-educated people in the advanced countries. The process of

' This paper was prepared under the support of the University of Economics, Prague, project of
IGA VSE No. 24/08 “Quantification of public investments on the human capital in the area of
the tertiary education and an assessment of the returns on these investments”.

2 E.g., relationship between education and gross value added is analysed in Fischer, Mazouch
(2007a), relationship with unemployment rate is published in Mazouch, Fischer (2007a) and an
influence of the education level on the life expectancy and the impact on the pension scheme is
analysed in Mazouch, Fischer (2007b).
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increasing of this ratio had been longstanding and gradual, and was influenced
by gradually increasing number of students participating on the tertiary educa-
tion. It has been also affected by the gradual “dying-cul” of the elder populations
with lower education level (what is a natural process leading to a higher average
level of education). There is a one common factor for these societies — demo-
graphic stability. These countries passed the so-called Second Demographic
Revolution, but this process was very different (in contrary to the transitive
countries it was much slower) — the consequences of the 2" Demographic Revo-
lution in transitive countries are and will be very strong (from the short-term
point of view).

The aim of the paper is to analyze the situation in three transitive countries
(The Czech Republic, Slovakia and Poland). What will happen due to the pres-
sure on increasing of the nation’s level of education? What will cause the rela-
tion of this fact with the demographic trends in these countries?

2. Data and Methodology

It was necessary to find the data source which provides data comparable
among analyzed countries. In all three countries the ISCED classification is
used, but some statistical statements do not contain detailed data which are re-
quired for the analysis. As a main source we used the database of EUROSTAT".
We used the data on graduates and on the new enrolled students to tertiary edu-
cation institutions (level ISCED 5) after a subtracting of graduates and enrol-
ments to level ISCED 5a_d2 (due to the elimination of duplicities — level ISCED
5a_d2 contains study programmes following the previous bachelor’s pro-
grammes). As a supplementary data sources we used the data from Housing and
Population Censuses in the Czech Republic (2001), Slovakia (2001) and Poland
(2002) and also the demographic data (number of births) from these countries.

We compare the ratios of graduates with the number of births with a time lag
of 22 years (this is an expert estimate of the average age of graduation of the ter-
tiary education at a level ISCED 5 (excluding ISCED 5a_d2). Number of births
was adjusted by the 3-year simple moving average).

As the second step we made a prognosis of the ratio of graduates on time-
lagged births. As an assumption we use the stability of the number of new en-
rolments in the next 3 years (for the Czech Republic according to the internal
documents of the Ministry of Education, Youth and Sports of the Czech Repub-
lic, for the other states as our expert estimate). For the prognosis of the number

3 http://ec.europa.eu/eurostat
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of graduates we use some coefficients for the time needed for graduation after
enrolment (3 years 0.5; 4 years 0.45; 5 years 0.05) and we also computed the
longitudinal “successful rate” of studies (graduates to enrolments ratio) as an av-
erage ratio from years 1998 — 2006. This ratio is 0.8 for CZ, 0.76 for SK and
0.67 for PL. The prognosis for next 7 years is made from the above mentioned
assumptions, the prognosis for further years is made in two alternates — the first
one (higher) assumes the constant number of students enrolled to the tertiary
studies, the second one (lower) assumes the constant ratio of graduates to time-
lagged births.

3. Results

Firstly we can see the educational structure of the populations of the ana-
lyzed countries (chart 1). The educational structure is quite different between
compared countries. While the total average ratio of tertiary-educated people is
very similar in the Czech Republic and Slovakia (ca 12%), and in Poland it is
quite lower (ca 10%), the countries are different from the point of view of the
structure. We can see that Poland have chosen the way of very fast increase of
the education level of the youngest population. It is necessary to say that the data
on educational structure are from years 2001 and 2002 so they can be quite ob-
solete. On the other hand, it is very different to obtain the data on the educational
structure from the other source than the Housing and Population Census. By the
way, it contributes to justification of the necessity of the Census®.

4 See Fischer, Mazouch (2007b)
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Chart 1: Age-specific ratio of tertiary-educated
(CZ, SK 2001, PL 2002)
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Source: Housing and Population Censuses in Czech Republic, Poland, Slovakia (2001, 2002).

On the next three charts (chart 2 to chart 4) one can see the comparison of
the number of births and the number of graduates. The data on graduates are
shifted back (of 22 years) so we can compare the trends of births before 22 years
and graduates now.

Chart 2: Number of births and the graduates
(with a 22-year shift)
Czech Republic (in thousands)
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Chart 3: Number of births and the graduates
(with a 22-year shift)
Poland (in thousands)
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Chart 4: Number of births and the graduates
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Using these three charts we can compare different demographic trends in
analyzed countries. One can see the decrease in number of births of about 50%
from the maximum. While in the Czech Republic the maximum is at the end of
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70s, in Slovakia it is at the beginning of 80s and in Poland it is even at the half
of 80s. The diminishing process had last about 30 years in Poland while in the
Czech Republic the length of decrease had been about 20 years only. It means
that ceteris paribus this process should been much stronger. One can also see
that the change of the trend is the first in the Czech Republic (in comparison
with two other countries). We can conclude that the 2" Demographic Revolution
is finished in the Czech Republic, while in Slovakia and Poland its consequences
persist.

Nevertheless, the main outcome from these charts is common from all coun-
tries and is obvious: while the trend of births was decreasing before 22 years, the
trend of graduates is opposite. The trend of the ratio of the graduates to shifted
births we can see on the chart 5.

Chart 5: Graduates to births ratio
(births shifted of 22 years)
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Source: EUROSTAT, demographic data, computations of authors

One can see the strongly increasing trend of this ratio in all three countries.
For example, while only 16 percents of the population born in 1977 graduated in
the Czech Republic in 1999, during seven years this ratio have risen to nearly 40
percents in 2006.

We can see the prognosis of the number of graduates on the charts 6 to 8.
Remember the higher alternate uses the assumption of the constant number of
enrolments, the lower alternate assumes the constant enrolments in next three
years and then the constant graduates to shifted-birth ratio.
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Chart 6: Number of births and the graduates
(with a 22-year shift, from 1985 prognosis)
Czech Repubilic (in thousands)
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Chart 7: Number of births and the graduates
(with a 22-year shift, from 1985 prognosis)
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Chart 8: Number of births and the graduates
(with a 22-year shift, from 1985 prognosis)
Slovakia (in thousands)
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Using the higher alternate, the graduates to shifted-birth ratio will almost
reach 1 (!). It means that nearly each person born before 22 years will be tertiary
educated. It is a nonsense, but on the other hand, the alternate oriented on the
sustaining of the above mentioned ratio leads to the important decreasing of the
number of graduates (and students) at the tertiary education institutions. It
should influence the model of financing of these institutions.

4. Discussion

Our model has some simplifications and expert estimates. Despite this fact
the main results of the analysis and prognosis is obvious. The trends in the num-
ber of graduates, caused by the pressure on the increasing of the nation’s level of
educations, are in contrary to the demographic development before ca 20 years.
In further years, it will be necessary to decrease the number of enrolled and
graduated students at the tertiary education institutions, unless we allow the de-
creasing quality of tertiary education.

If we want to increase the nation’s level of education, we generally have
several alternates. Firstly we can increase the number of new enrolled students
from the young population. It is relatively easy, but it has some troubles in rela-
tion to the demographic situation and trends. The second alternate leads to in-
creasing enrolments in connection to the demographic data. In this case the in-
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creasing of the nation’s level of education is slower. The third alternate is based
on increasing the education at the population in the middle age, including moti-
vation for this sub-population. All these alternates are also related with the task
of the tuition fees.

5. Conclusion

In the presented paper we analyzed the trends in the tertiary education sys-
tem in three selected countries in connection with demographic trends in these
countries. We conclude the increasing of the nation’s level of education should
reflect the demographic trends. Without respect of this relation, the quality of the
tertiary education could rapidly decrease.
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Streszczenie

Rosnacy poziom edukacyjny w wybranych krajach Europy Centralnej
— czy to korzystne?

Celem tego artykutu jest pordwnanie trendow ksztalcenia mtodziezy na trze-
cim stopniu edukacyjnym w Czechach, Stowacji i Polsce, w kontek$cie ogo6l-
nych trendow demograficznych.

Dos¢ szybki wzrost wspolczynnika liczby studentow do ogoélnej liczby
mieszkancéw moze spowodowac problemy dotyczace nadmiaru ludzi wyksztat-
conych. Ponadto znaczny wzrost liczby studentow moze powodowac spadek ja-
kosci ksztalcenia.
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