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Ocena oplacalnosci inwestycji na przykladzie
zakupu nowego pojazdu do uzytku firmowego

Synopsis: W dzisiejszym szybko zmieniajagcym sie $rodowisku biznesowym podejmowanie
wtasciwych decyzji inwestycyjnych ma kluczowe znaczenie dla powodzenia firmy. Niniejszy
artykut koncentruje sie na analizie procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych w kontek-
Scie zakupu nowego pojazdu do uzytku firmowego. Celem jest zbadanie potencjalnej optacal-
noéci finansowania nowego samochodu do dziatalno$ci gospodarczej za pomoca leasingu,
ktéry to przedstawia sie jako opcje wyboru dla przedsiebiorcéw, gwarantujaca elastycznosé
finansowa i mozliwo$¢ nabycia nowych pojazdéw bez konieczno$ci ponoszenia wysokich
kosztow poczatkowych. Dodatkowo, raty leasingowe moga by¢ zaliczane do kosztéw dziatal-
nosci, co pomaga w optymalizacji podatkowe;j.

Stowa kluczowe: leasing operacyjny, leasingobiorca, leasingodawca, kredyt.

Wprowadzenie

W dzisiejszym szybko zmieniajacym sie Swiecie biznesu podejmowanie
trafnych decyzji inwestycyjnych ma kluczowe znaczenie dla sukcesu kazdej
dziatalno$ci gospodarczej. Jednym z fundamentalnych aspektéw funkcjono-
wania przedsiebiorstw jest odpowiedni dobér srodkéw transportu, ktore
nie tylko zapewnia ptynna logistyke, ale takze przyczynia sie do optymaliza-
cji kosztow oraz zwiekszenia efektywnosSci dziatania. Z tego powodu niniej-
szy artykut koncentruje sie na analizie procesu podejmowania decyzji inwe-
stycyjnych w kontek$cie pozyskania nowego samochodu do prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Celem niniejszego artykutu jest zbadanie potencjalnej optacalnosci fi-
nansowania nowego samochodu do dziatalnosci gospodarczej za pomoca le-
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asingu. Artykutl stawia sobie za zadanie rowniez wypracowanie praktycz-
nych wskazowek dla przedsiebiorcéw, ktérzy zastanawiaja sie nad taka in-
westycja. Hipoteza, ktora bedzie poddana weryfikacji, zaktada, ze dobdr
oferty leasingowej ma wplyw na kondycje finansowa przedsiebiorstwa.
W celu zweryfikowania hipotezy zastosowano zaréwno metode indukgji, jak
i dedukcji.

1. Teoretyczna charakterystyka leasingu oraz kredytu
jako Zrddla finansowania skladnikow majatku

Pierwsze wzmianki dotyczace leasingu pojawiaty sie okoto kwietnia
1993 r. Wowczas leasing pojmowany byt na roéwni z dzierzawa czy umowa
najmu [4]. Obecnie pojecie leasingu obowigzujace w polskim prawie od dnia
09.12.2000 r. traktuje, iz ,Przez umowe leasingu finansujacy zobowiazuje sie
w zakresie dziatalno$ci swojego przedsiebiorstwa naby¢ rzecz od okreslo-
nego zbywcy, na warunkach okres$lonych w tej umowie i oddac¢ te rzecz ko-
rzystajacemu do uzytkowania albo uzywania i pobierania pozytkéw przez
czas okresSlony, a korzystajacy zobowigzuje sie zaptaci¢ finansujgcemu
w uzgodnionych ratach wynagrodzenie pieniezne rowne co najmniej cenie
lub wynagrodzeniu z tytutu nabycia rzeczy przez finansujacego” [10].
Stwierdzi¢ wiec mozna, iz leasing polega na umozliwieniu danej firmie ko-
rzystania ze wskazanych rzeczy, tj. przedmiotéw materialnych, bez potrzeby
wydania pieniedzy, ktdre sa tozsame z warto$ciag zakupu catego; optaty te s
ratalne. Uzna¢ wiec mozna, iz leasing moze by¢ traktowany czesciowo jako
forma kredytowania, z tg jednak réznica, Ze firma nie dostaje sSrodkéw finan-
sowych, a jedynie korzysta z majatku leasingodawcy [2, s. 150]. Gospodarka
przyjmuje kilka rodzajow umowy leasingu. Sg to m. in. leasing finansowy
oraz leasing operacyjny, a takze leasing bezposredni oraz posredni. Leasing
operacyjny, zwany rowniez ustugowym, biezacym lub eksploatacyjnym, sta-
nowi najbardziej popularny typ tej umowy. Polega on na oddaniu przez lea-
singodawce Srodkow trwatych do uzytkowania na czas okre§lony w umo-
wie, ktdry jest o wiele krétszy niz okres amortyzacji petnej wartos$ci wska-
zanego przedmiotu [2, s. 150-151]. Kolejnym rodzajem jest leasing finan-
sowy, inaczej kapitatowy oraz inwestycyjny. W tym przypadku okres peinej
umowy zblizony jest do czasu amortyzacji wskazanej rzeczy. Przedmiot
umowy mozna zaliczy¢ do majatku leasingobiorcy [2, s. 151]. Pomimo toz-
samego celu, w obu rodzajach leasingu wskazanych powyzej, umowy te po-
siadaja roznice, ktére przedstawione sg w tabeli 1.
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Tabela 1. Podstawowe réznice miedzy leasingiem operacyjnym i finansowym

Kryterium

Leasing operacyjny

Leasing finansowy

Okres umowy

Krétszy od okresu ekonomicz-
nego zuzycia przedmiotu

Przyblizony do okresu eko-
nomicznego zuzycia przed-
miotu

Koszt amortyzacji

i zwigzane z uzytko-
waniem (np. serwi-
sem)

Ponosi finansujacy

Ponosi korzystajacy (leasin-
godawca moze je pokrywacé
za odptatnoscia)

Przedmiot leasingu

Nie stanowi sktadnika akty-
wow korzystajacego

Stanowi sktadnik aktywéw
korzystajacego

W ich sktad wchodza: czes¢ ka-
pitatlowa i odsetkowa; sg wia-

Kapitatowa czes¢ oplaty jest
pokrywana z zysku netto ko-
rzystajacego, z kolei czes¢

Oplaty leasingowe czane w catos¢ do kosztéw odsetkowa jest zaliczana
operacyjnych korzystajacego w poczet kosztéw operacyj-
nych leasingobiorcy
Optaty leasingowe Nie pokrywajg wartosci catko-  |Pokrywaja catkowitg war-

witej przedmiotu umowy

to$¢ przedmiotu umowy

Odstapienie od warun-
kéw umowy przed jej
wygasnieciem

Mozliwe bez konsekwencji

Mozliwe, ale pocigga za soba
odpowiedzialnos¢ wyptaty
odszkodowania leasingo-
dawcy

Podatek od towaréw
i ushug naliczany

Z kazda rata

Jednorazowo od warto$ci
przedmiotu leasingu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2, s. 152].

Kolejnymi rodzajami leasingu s3 leasing posredni oraz leasing bezpo-
$redni. Leasing posredni dotyczy tzw. przedsiebiorstw leasingowych, ktore
s3 jedynie posrednikiem pomiedzy przedsiebiorcg a producentem przed-
miotu leasingu. W takiej umowie posredniczy¢ moze réwniez niekiedy bank.

W Polsce korzystanie z leasingu przez przedsiebiorstwa jest stymulo-
wane korzy$ciami podatkowymi. Firmy, ktére ponosza wyzsze obcigzenia
podatkowe, wykazujg wieksza tendencje do finansowania sie leasingiem
operacyjnym. Wynika to z mozliwosci obnizenia opodatkowania poprzez
uwzglednienie optaty poczatkowej i pelnych rat leasingowych jako kosztéw
uzyskania przychodéw. Rentowne przedsiebiorstwa posiadajg wyzsza efek-
tywna stope podatkows, co potwierdza zgodno$¢é wybordéw zrodet finanso-
wania z teorig hierarchii Zrédet finansowania.

Wiaczenie stopy procentowej do modelu pozwolito zauwazy¢ wzrost skton-
nosci przedsiebiorstw z wyzszymi zobowigzaniami podatkowymi do korzysta-
nia z leasingu. Jest to spowodowane mozliwoscia redukcji obcigzen podatko-
wych poprzez amortyzacje i optaty odsetkowe od leasingu [1, s. 557-588].



60 Gabriela Ptodzien, Jessica Orzechowska

2. Zasady leasingu operacyjnego w Polsce

Zgodnie z obowigzujacym Miedzynarodowym Standardem Rachunko-
wosci Nr 17 Leasing (MSR 17) ,leasing” to umowa, w ramach ktorej leasin-
godawca przekazuje leasingobiorcy prawo do korzystania z danego sktad-
nika aktywéw przez ustalony okres, otrzymujac w zamian optate lub serie
optat [3, s. 87-88]. Istniejg dwa gtéwne typy leasingu:

a) leasing finansowy, charakteryzujacy sie przeniesieniem zasadniczo ca-
tego ryzyka i korzysci zwigzanych z posiadaniem aktywdw na leasingo-
biorce; ostateczne nabycie tytulu prawnego moze mie¢ miejsce (ale nie
musi);

b) leasing operacyjny, gdzie ryzyko zwigzane z aktywami pozostaje w gestii
leasingodawcy.

Leasingobiorca traktuje okresowe ptatnosci zwigzane z leasingiem ope-
racyjnym jako koszty danego okresu. To zr6znicowanie stwarza nastepujace
problemy [3, s. 89]:

a) odpowiednie skonstruowanie umowy moze skutkowac brakiem ujaw-
nienia wielu $rodkéw trwatych i zobowigzan w sprawozdaniu finanso-
wym leasingobiorcy;

b) umowy o zbliZonym charakterze ekonomicznym sa traktowane inaczej
z punktu widzenia rachunkowosci.

Obecnie obowiazujgce regulacje sg podatne na zasadniczy zarzut, ktory
polega na tym, ze w przypadku leasingu operacyjnego leasingobiorca, korzy-
stajac czasami z réznorodnych sktadnikéw aktywéw, nie zobowigzuje sie do
ujawniania ich w bilansie, wraz z towarzyszacymi im zobowigzaniami. Takie
postepowanie $wiadczy o wykorzystywaniu pozabilansowych Zrddet finan-
sowania [3, s. 89-90].

Analiza przeprowadzona ws$rdd firm w Polsce pokazuje, ze gtdwnym
czynnikiem determinujacym decyzje o skorzystaniu z leasingu s poten-
cjalne korzysci podatkowe, wynikajace z mozliwosci zaliczenia optat z tytutu
leasingu operacyjnego jako kosztéw uzyskania przychodéw. Z racji koniecz-
nosci wcze$niejszej zaptaty catej sumy podatku VAT, zwtaszcza przy przeka-
zaniu przedmiotu w przypadku umowy leasingu finansowego, mate przed-
siebiorstwa czesciej preferujg leasing operacyjny. Badania réwniez wyka-
zuja, ze wieksze zainteresowanie leasingiem operacyjnym wykazujg: eks-
porterzy, firmy z kapitatem krajowym (poniewaz przedsiebiorstwa zagra-
niczne maja inne zrodta finansowania) oraz przedsiebiorstwa handlowe,
ktére, w przeciwienstwie do firm przemystowych, maja wieksza potrzebe
posiadania $Srodkéw transportu. Podmioty z wiekszym udziatem aktywéw
trwatych preferujg leasing finansowy z uwagi na konieczno$¢ wymiany zu-
zytych fizycznie i moralnie $rodkéw trwatych [7, s. 93].
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Leasing operacyjny jest obecnie jednym z najbardziej popularnych na
Swiecie rodzajow leasingu. Mozna stwierdzi¢, iz na podstawie tej umowy za-
spokojony jest popyt przejSciowy na dana rzecz [8, s. 27]. Przedmiot zawarty
w umowie moze by¢ zaréwno wykorzystany przez leasingobiorce, jak i przez
kolejne osoby korzystajace z niego, dlatego tez $rodki finansowe, ktore zain-
westowaé musiat leasingodawca, nie zwroca sie w czasie trwania jednej
umowy [5]. Przez rachunkowo$¢ ten rodzaj leasingu traktowany moze by¢
jako forma finansowania dziatalnosci pozabilansowej, w ktérej aktywa lea-
singowe oraz oplaty przyszte nie s3 przedstawiane w bilansie, ani wpisy-
wane w ksiegach [9, s. 13].

Umowa leasingu operacyjnego podobna jest do umowy najmu czy dzier-
zawy. Okres tejze umowy jest krétszy od czasu uzywania przedmiotu. Naj-
wazniejszg cecha w tym rodzaju leasingu jest to, iz dana rzecz nalezy do ma-
jatku leasingodawcy, ktory to moze operowaé amortyzacjg oraz ubiegac sie
o zwrot podatku VAT [9, s. 44]. Leasing operacyjny traktowany jest wiec jako
ustuga zawarta w umowie, ktdrg leasingobiorca w kazdej chwili moze wy-
powiedziec i zwrdci¢ przedmiot [6].

Jedna z gtéwnych zalet leasingu operacyjnego jest to, iz mozliwe jest
umieszczenie niemal wszystkich wydatkéw w kosztach przychodu. W przy-
padku samochodu réwnac¢ sie to moze okoto 10-20% jego wartosci netto.
Gléwna wadg natomiast bedzie brak mozliwosci odpisu amortyzacyjnego
z uwagi na to, iz to leasingodawca posiada dany przedmiot w swojej ewiden-
cjijako Srodek trwaty. Umowa leasingu operacyjnego zawierana jest na czas
dtuzszy niz 40% okresu amortyzacji $Srodka trwatego [6].

3. Analiza poréwnawcza kredytu na samochod oraz
leasingu operacyjnego w swietle wybranej oferty

W niniejszym punkcie autorki przeprowadza analize poréwnawcza
dwoéch popularnych metod finansowania samochodu, jakimi sg kredyt i lea-
sing operacyjny. Uwzglednione przy tym zostang wybrane oferty. Ponadto,
autorki poréwnajg korzysci, koszty oraz warunki obu opcji, aby umozliwié
pelniejsze zrozumienie ich réznic i zalet. Poprzez szczegétowa analize do-
stepnych opcji finansowania podejma prébe wytonienia optymalnego roz-
wigzania dla potencjalnego nabywcy, przy uwzglednieniu jego potrzeb i pre-
ferencji.

Przedstawiony kredyt dzieli sie na dwie oferty Kredytu Autonomia
2018+ (tabela 2). Kredyt zawarty jest w okresie od stycznia 2024 do grudnia
2026. Zilustrowano dwie kalkulacje, w obu cena katalogowa ma wartos¢
174 745,00 zi, oprocentowanie wynosi 11,39% oraz jest zmienne, RRSO
ksztattuje sie na poziomie 12,01%, a liczba rat wynosi 36. W pierwszej kal-
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kulacji wktad wtasny wynosi 60 000,00 z1, co daje 34,33% wptaty wiasne;j.
Miesieczna rata ma natomiast warto$¢ 3 778,13 zt. Z kolei w drugiej kalku-
lacji wktad wiasny wynosi 50 000 zt (28,61% wplaty wiasnej kredytu), co
daje miesieczna rate brutto w wysokosci 4 107,37 zt.

Tabela 2. Kalkulacja dwé6ch wariantéw ofert kredytowych

Nazwa oferty Kredyt Autonomia 2018+ Kredyt Autonomia 2018+
(oferta 1) (oferta 2)
Cena katalogowa brutto 174 754,00 PLN 174 754,00 PLN
Wplata wlasna % 34,33% 28,61%
Wplata wilasna brutto 60 000,00 PLN 50 000,00 PLN
Liczba rat 36 36
Oprocentowanie % 11,39% 11,39%
Oprocentowanie Zmienne Zmienne
RRSO 12,01% 12,01%
Rata miesieczna brutto 3778,13 PLN 4107,37 PLN

Zrédto: opracowanie wtasne na wyliczen Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.0.

Tabela 3. Kalkulacja czterech wariantéw ofert leasingowych

Wyszczegélnienie | Kalkulacja 1 Kalkulacja 2 Kalkulacja 3 Kalkulacja 4
Nazwa oferty Leasing Autono- Leasing Autono- Leasing Autono- Leasing Autono-
mia mia mia mia

Cena katalogowa
brutto

174 754,00 PLN

174 754,00 PLN

174 754,00 PLN

174 754,00 PLN

Cena samochodu
netto

142 076,42 PLN

142 076,42 PLN

142 076,42 PLN

142 076,42 PLN

Wkiad wasny 60 000,00 PLN| 60 000,00 PLN| 50 000,00 PLN| 50 000,00 PLN
brutto

Wktad wiasny % 34,33% 34,33% 28,61% 28,61%
Liczba rat 23 35 23 35
Rata catkowita 454731PLN| 3170,41PLN| 5052,46 PLN| 3515,14 PLN
brutto

Suma optat 113,18% 116,83% 114,11% 118,01%

Zrédto: opracowanie wtasne na wyliczen Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.0.

Leasing Autonomia przedstawia cztery kalkulacje dla samochodu (tabela 3).

Cena katalogowa brutto samochodu wynosi 174 754,00 zt, za$ cena samo-
chodu netto jest rowna 142 076,42 zt. W kalkulacji pierwszej wktad wtasny
to 60 000,00 z1, co jest réwne 34,33% wktadu wtasnego. Przewiduje ona 23
raty. Miesieczna rata wynosi 4 547,31 zt, suma optat jest natomiast réwna
113,18%. Kalkulacja druga to 35 rat z wkladem wtasnym wynoszacym
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60 000,00 zt. Rata miesieczna osigga wartos¢ 3 170,41 zt, wiec suma optat
wynosi 116,83%. Z kolei kalkulacja trzecia przedstawia nastepujace infor-
macje: 50 000,00 zt wktadu wtasnego, okres 23 miesiecy, miesieczna rata na
poziomie 5 052,46 zt, suma optat 114,11%. Ostatnia kalkulacja przedstawia
nastepujace dane: 50 000,00 zt wktadu wtasnego, rata catkowita to 3 515,14
zt, liczba rat wynosi 35, za$ suma optat ksztattuje sie na poziomie 118,01%.
Podsumowujac, najlepsza opcja na pozyskanie samochodu bedzie kalkulacja
pierwsza z Leasingu Autonomia. Chociaz leasing ten ma wysoka miesieczng
rate, to inne kwestie Swiadcza na jego korzys¢.

Podsumowanie

Przedstawiona w artykule analiza teoretyczna, jak i praktyczna pozwala
stwierdzi¢, Ze cel artykutu zostat osiagniety. Badanie wykazato, Ze konieczna
jest zawsze analiza optacalno$ci finansowania nowego samochodu do dzia-
falnosci gospodarczej za pomoca leasingu. U tego samego leasingodawcy
moga wystepowac réznorodne warianty umoéw leasingowych, ktére beda
dopasowane do réznych wymagan finansowych ze strony przedsiebiorcow.
Postawiona na wstepie hipoteza zostata zweryfikowana pozytywnie. Wybor
rozmaitych wariantéw finansowania za posrednictwem leasingu bedzie wy-
wierat wptyw na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa, co moze w przyszto-
$ci przetozy¢ sie na osigganie r6znych wynikéw finansowych.

Warto takze zauwazy¢, ze analiza przeprowadzona w artykule podkre-
$lita korzysci wynikajace z wykorzystania leasingu jako formy finansowania
nowego samochodu do dziatalnosci gospodarczej. Leasing moze zapewnié
przedsiebiorcom elastycznos¢ finansowg, umozliwiajac dostep do nowych
pojazdéw bez koniecznos$ci ponoszenia duzych wydatkéw na zakup. Dodat-
kowo, optaty leasingowe moga by¢ zaliczane jako koszty uzyskania przycho-
dow, co przyczynia sie do obnizenia podatku dochodowego. W swietle tych
korzy$ci warto rozwazy¢ leasing jako alternatywna forme finansowania in-
westycji w nowy samochdd do dziatalno$ci gospodarcze;.

Podsumowujac, efektywnosc¢ decyzji inwestycyjnych na przyktadzie po-
zyskania nowego samochodu do dziatalnosci gospodarczej jest kluczowym
elementem zarzadzania przedsiebiorstwem. Przedstawione w artykule
wnioski i wskazéwki moga stanowi¢ cenny wktad w proces podejmowania
decyzji inwestycyjnych dla przedsiebiorcow dazacych do optymalizacji dzia-
talnosci swojej firmy.
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Evaluation of the profitability of the investment on the
example of purchasing a new vehicle for company use

Summary: In today's rapidly changing business environment, making the right investment deci-
sions is crucial for a company's success. This article focuses on analyzing the investment ecision-
making process in the context of purchasing a new vehicle for business use. The aim of the work is
to assess the effectiveness of investment decisions regarding the purchase of a car and identify the
most important factors that affect it. Vehicle leasing is presented as a beneficial option for entre-
preneurs, offering financial flexibility and the possibility of purchasing new vehicles without the
need to incur high initial costs. Additionally, leasing installments can be included in business ex-
penses, which helps in tax optimization.

Keywords: credit, lessee, lessor, operating leasing.
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