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Dzialalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw
w Polsce w latach 2019-2022 - aspekty
ekonomiczne

Synopsis: Dziatalno$¢ innowacyjna stanowi jeden z kluczowych elementéw w budowaniu
przewagi konkurencyjnej wspoétczesnych przedsiebiorstw. Duza dostepno$¢ i r6znorodnosé
produktéw i ustug na rynku przyczynia sie do poszukiwania, ksztattowania i wdrazania no-
watorskich rozwiazan, ktére pozwolg na pozyskanie nowych klientéw i utrzymanie obec-
nych. Skuteczno$¢ dziatalnosci innowacyjnej moze by¢ okreslona np. na podstawie przycho-
déw generowanych przez innowacyjne produkty i ustugi. Istotnym elementem sg réwniez
naktady na dziatania innowacyjne, bez ktérych bytyby one niemozliwe. Celem niniejszego ar-
tykutu jest ocena zmian i tendencji w sferze innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw w la-
tach 2019-2022. Zastosowang metoda badawcza byto poréwnanie i analiza danych wtérnych
pochodzacych z raportéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczacych przychodéw i na-
ktadéw zwigzanych z dziatalno$cig innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w latach 2019-
2022, ktéra pozwolita na uzyskanie wnioskéw §wiadczacych m.in. o wpltywie nowych warun-
kéw gospodarczych wynikajacych z pandemii COVID-19 oraz konfliktu zbrojnego na Ukrai-
nie.

Stowa kluczowe: innowacje, przedsiebiorczos$¢, zarzadzanie.

Wprowadzenie

Réznorodnosé, szybkos$¢ i zakres zmian wystepujacych na wspotcze-
snych rynkach powoduja, Ze zarzadzanie przedsiebiorstwem jest przedsie-
wzieciem szczegdlnie trudnym [17, s. 5]. Staly postep technologiczny istot-
nie wplywa na postrzeganie rozwigzan innowacyjnych i technologii [18,
s. 108]. Technologia, bedaca pojeciem $ci$le zwigzanym z innowacyjnoscig,
ksztattuje i modyfikuje istniejgcg kulture [3, s. 351-352], co $wiadczy o zna-
czacym oddzialywaniu aktywnos$ci innowacyjnej nie tylko na przedsiebior-
stwa, ale i na cate spoteczenstwo. Jednym z fundamentalnych celéw wdraza-
nia innowacji, z punktu widzenia przedsiebiorstwa, jest osiggniecie prze-
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wagi konkurencyjnej [20, s. 8]. Dzialalno$¢ innowacyjna, podobnie jak
wszelkie dziatania podejmowane w przedsiebiorstwie, wigze sie jednak
zawsze z ryzykiem, ktérego wielko$c¢ jest proporcjonalna do oryginalnosci
i skali innowacji [4, s. 21-22].

W ostatnich latach przedsiebiorstwa w Polsce narazone byty na oddzia-
lywanie nowych zewnetrznych czynnikéw ryzyka, do ktérych nalezaty pan-
demia COVID-19 oraz konflikt zbrojny miedzy Rosjg a Ukraing. W wyniku
pierwszego z nich odnotowano spadek zainteresowania ryzykiem braku in-
nowacyjnos$ci na rynku globalnym, co mogto wynika¢ z koniecznosci skupie-
nia sie na innych, istotniejszych wéwczas obszarach [29, s. 1; 11, s. 1]. Drugi
z kolei istotnie przyczynit sie do wzrostu cen ddbr zaopatrzeniowo-inwesty-
cyjnych oraz kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci [14]. Majgc na uwadze zna-
czacy wptyw pandemii COVID-19 oraz konfliktu zbrojnego miedzy Rosja
a Ukraing na funkcjonowanie gospodarki, warto okresli¢ zmiany, ktére na-
stapity w dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce w latach
2019-2022 w takich sferach jak przych6d generowany przez innowacyjne
produkty i ustugi oraz naktady na dziatalno$¢ innowacyjna.

1. Istota innowacji

Innowacja jest pojeciem, ktére nie posiada jednoznacznej definicji, co
wynika gtéwnie z interdyscyplinarnosci charakteru badan dotyczacych in-
nowacji [22, s. 13]. Innowacje obecne sg bowiem w kazdej dziedzinie gospo-
darki, a powszechnym zjawiskiem jestich przenikanie sie pomiedzy réznymi
branzami i sektorami [12, s. 25-27]. Termin ,innowacja” zostal wprowa-
dzony w 1911 roku przez J. Schumpetera, ktéry mianem innowacji okreslat
[24,s.29-30]:

— wprowadzenie na rynek nowego produktu, czyli takiego, ktéry byt dotad
nieznany dla konsumentéw badz udoskonalenie produktu juz istniejg-
cego,

— zastosowanie nowej metody produkgc;ji lub takiej, ktéra jeszcze nie byta
wykorzystana w danej branzy lub sektorze,

— otwarcie nowego rynku,

— uzyskanie dostepu do nowego zrodta surowcéw,

— wdrozenie nowej struktury organizacyjnej.

Na przestrzeni lat powstawato wiele innych definicji innowacji. Zdaniem
V.A. Thompsona byto to ,formowanie, akceptowanie i zastosowanie nowych
koncepcji, procesow, wyrobow i ustug” [26, s. 44], natomiast zgodnie
z P. Druckerem ,innowacja to specyficzne narzedzie przedsiebiorcy, za po-
moca ktérego wykorzystuje on zachodzaca zmiane jako okazje na inny biz-
nes lub ustuge”[6]. Z kolei ]. Baruk uznat, Ze innowacja to ,celowo zaprojek-
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towana przez cztowieka zmiana dotyczaca produktu, metod wytwarzania,

organizacji pracy i produkcji lub metod zarzadzania, zastosowana po raz

pierwszy w danej spotecznosci (najmniejsza spotecznoscia jest przedsie-
biorstwo) w celu osiggniecia okre$lonych korzysci spoteczno-gospodar-
czych)” [2, s. 55]. W podreczniku Oslo z 2018 roku wyszczeg6lniono 2 ro-

dzaje innowacji, do ktérych naleza [23, s. 23]:

— innowacja produktowa, okreslana mianem nowego lub ulepszonego wy-
robu lub ustugi, ktéry r6zni sie znaczaco od dotychczasowych wyrobéw
lub ustug przedsiebiorstwa i ktéry zostal wprowadzony na rynek,

— innowacja w procesie biznesowym, utozsamiana z nowym lub ulepszo-
nym procesem biznesowym dla jednej lub wielu funkcji biznesowych,
ktéry rozni sie znaczaco od dotychczasowych proceséw biznesowych
przedsiebiorstwa i ktory zostat wprowadzony do uzytku przez przedsie-
biorstwo.

Warto wspomnie¢, ze w poprzednim wydaniu podrecznika wyrézniano
réwniez innowacje marketingowe oraz innowacje organizacyjne, ktore
obecnie zaliczane sg do innowacji w procesie biznesowym [23]. Za innowa-
cje marketingowe uznawano wdrozenie nowej strategii marketingowej od-
noszacej sie do istotnych zmian w projekcie/konstrukcji produktu lub opa-
kowaniu, polityce cenowej, dystrybucji lub promocji, natomiast za organiza-
cyjne - wprowadzenie nowej metody organizacyjnej w stosowanych przez
przedsiebiorstwo zasadach dziatania, kontaktach z otoczeniem oraz organi-
zacji miejsca pracy [15].

2. Rola innowacji w przedsiebiorstwie i gospodarce

Innowacje uznawane sg przez Unie Europejska (UE) za priorytetowy ob-
szar, pozwalajacy skutecznie konkurowac na $wiatowym rynku oraz zacho-
wac jej wyjatkowy model spoteczny. Zgodnie z UE inwestowanie w innowa-
cje oraz zwigzane z nimi badania naukowe to inwestowanie w przysztos¢
Europy [13]. DuzZe znaczenie innowacjom przypisuje takze Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), zdaniem ktérej innowacje przyczyniaja
sie do wzrostu produkcji oraz wydajnosci przedsiebiorstw, co skutkuje roz-
wojem gospodarczym Kraju, przeptywem wiedzy i lepsza dostepnoscig ustug
[15]. Podobne podejscie do innowacji prezentuje Organizacja Wspoétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), zgodnie z ktérg innowacje posiadaja funda-
mentalne znaczenie w poprawie poziomu zycia, wptywajac na jednostki, in-
stytucje, sektory gospodarcze i cate kraje [23, s. 29]. O istotnym wplywie in-
nowacji na rozwoj gospodarki §wiadczy fakt, iz rozw6j ekonomiczny wspoét-
czesnego $Swiata generowany jest przez postep naukowo-techniczny, czego
dowodem jest dobrobyt $wiata zachodniego, utworzonego w wyniku rewo-
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lucji przemystowej [25, s. 328]. Majac na uwadze wszystkie wyszczego6lnione
przestanki mozna zdecydowanie uzna¢, Ze innowacje stanowia silng deter-
minante rozwoju gospodarczego panstw oraz istotnie oddziatuja na jakos¢
zycia spoteczenstwa, umozliwiajgc realizacje jego potrzeb i pragnien. Inno-
wacyjnos¢ jest pojeciem waznym zaréwno z perspektywy gospodarki, jak
i przedsiebiorstw. State wprowadzanie innowacji oraz podejmowanie ry-
zyka inwestycyjnego uznawane s3 za fundament mikroekonomicznego me-
chanizmu rozwoju i kluczowa ceche przedsiebiorczego sposobu myslenia [1,
s. 66]. Rozwdéj wspotczesnych przedsiebiorstw bazuje w duzym stopniu na
przetwarzaniu wiedzy i przeksztatcaniu jej w nowe rozwigzania oraz umie-
jetno$ciach nabywania potrzebnych informacji i odpowiedniego wykorzy-
stywania ich [28, s. 208]. Obecnie strategia innowacji stanowi jeden z naj-
wazniejszych elementéw strategii przedsiebiorstwa, majacych na celu za-
pewnienie wzrostu i rozwoju organizacji oraz uzyskanie lepszej pozycji na
rynku [19, s. 22]. Wystepuje wiele czynnikdw, ktére motywuja wspotcze-
snych przedsiebiorcow do stworzenia indywidualnej strategii innowacji,
wsérod ktorych mozna wyrézni¢ zmienne potrzeby i oczekiwania klientow,
schytkowa faze cyklu zycia produktu, pojawienie sie nowych technologii
oraz zmniejszenie sprzedazy produktu [19, s. 22]. MoZna wnioskowaé¢, ze
w warunkach duzej konkurencji, ktéra jest charakterystyczna dla wspétcze-
snego rynku, niniejsze czynniki stanowig istotne zagrozenie dla funkcjono-
wania przedsiebiorstwa, co podkres$la wazng role strategii innowacji.

3. Ryzyko wdrazania innowacji w przedsiebiorstwie

Wdrazanie innowacji, pomimo, Ze jest elementem mogacym przynies¢
znaczgce korzysci dla przedsiebiorstwa, wiaze sie takze z r6znymi ryzykami,
do ktdrych naleza m.in. [5, s. 11]:

— ryzyko projektu, obejmujgce czynniki techniczne wystepujace podczas
realizacji tego projektu,

— ryzyko finansowe, zwigzane z dysponowaniem $rodkami finansowymi,

— ryzyko wiascicieli, wynikajace z braku dywersyfikacji kierunkéw roz-
woju przedsiebiorstwa.

Chcac dokona¢ oceny ryzyka wdrozenia danej innowacji, wazne jest, aby
wzig¢ pod uwage takie kryteria jak wielko$¢ przedsiebiorstwa, czas realiza-
cji projektu, poziom innowacji, czas stosowania technologii na §wiecie oraz
proporcje obcych $rodkéw finansowych do rozmiaru realizowanego pro-
jektu [16, s. 106]. Warto wspomnie¢, ze podejmowanie ryzyka jest statym
elementem wszelkich dziatan przedsiebiorczych, nie tylko wdrazania inno-
wagcji, ale takze podejmowania nowych przedsiewzie¢ oraz odnowy strate-
gicznej [21, s. 105]. W literaturze wyszczegolnia sie kilka cech, ktére po-
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winny posiada¢ przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie, takich jak [27,
s.99-100]:

— szybkos$¢ podejmowania decyzji,

— kultura organizacyjna o charakterze nieformalnym,

— dobra komunikacja wewnetrzna,

— jasna i spdjna wizja innowacji,

— elastycznos¢ i mobilnos¢,

— przedsiebiorczos$¢ i proaktywna postawa wzgledem ryzyka,

— entuzjazm i pasja do innowacji,

— dobry przeplyw wiedzy (informacji) wewnatrz i na zewnatrz.

Majac na uwadze, iz wsrod niniejszych cech znajduje sie proaktywna po-
stawa wzgledem ryzyka, mozna stwierdzi¢, ze zarzadzanie ryzykiem po-
winno stanowic¢ staty element dzialan innowacyjnych, co pozwoli na mini-
malizacje negatywnych skutkéw oraz maksymalizacje korzysci wynikaja-
cych z podjetego ryzyka.

4. Przychody z produktéw innowacyjnych
w przedsiebiorstwach w Polsce w latach 2019-2022

W ostatnich latach Swiat narazony byl na pejoratywne nastepstwa pan-
demii COVID-19 oraz konfliktu zbrojnego miedzy Rosjg a Ukraing. Zdarzenia
te wplynely na zjawiska ekonomiczne oraz spoteczne. Mozna wnioskowac,
iz zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw skutkowaty modyfikacjami
w ich strategiach innowacyjnych, natomiast zmiany w warunkach bytowych
spoteczenstwa wptynety na zachowania zakupowe konsumentéw. Celem
weryfikacji czy nowe uwarunkowania wptynety na korzy$ci wynikajace
z dziatalno$ci innowacyjnej, warto poréwnac udzial wynikajgcych z niej
przychodéw w ogolnych przychodach, ktére uzyskano w przedsiebior-
stwach w Polsce w latach 2019-2022.

Jak wynika z danych przedstawionych na wykresie (ryc. 1), od 2021 roku
udziat przychoddéw generowanych przez produkty innowacyjne zaczat spa-
da¢ zar6wno w obszarze przemystuy, jak i ustug. Zjawisko to mogto by¢ skut-
kiem pogorszenia sytuacji materialnej Polakéw, bedacej nastepstwem m.in.
inflacji. Z kolei w 2020 roku nastgpit wzrost niniejszego wskaznika, co mogto
by¢ spowodowane koniecznoscig szybkiego wprowadzenia na rynek no-
wych produktéw, niezbednych do funkcjonowania spoteczenstwa w warun-
kach pandemii COVID-19. W niniejszym roku dostrzega sie takze wiekszy
wzrost w sferze ustug niz przemystu, mogacy Swiadczy¢ o przewadze zna-
czenia dziatalnosci ustugowej w trakcie zagrozenia epidemicznego. Zgodnie
z danymi z GUS z 2020 roku sektorem, ktéry miat najwiekszy udziat przy-
chodéw z produktéw innowacyjnych w przemysle, byta produkcja kompu-
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ter6w, wyrobow elektronicznych i optycznych, natomiast w segmencie
ustug - dziatalno$¢ wydawnicza [8, s. 53-54]. W 2021 roku sytuacja w obsza-
rze przemystu nie ulegta zmianie, z kolei w sferze ustug dziatalnos$¢ wydaw-
nicza ustgpita telekomunikacji [9, s. 49-50]. Mozna wnioskowac, iz nie bez
znaczenia dla innowacyjnosci byto zakonczenie pandemii, poniewaz w 2022
roku produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i technicznych zna-
lazta sie na czwartym miejscu w zestawieniu, natomiast na pierwszym pro-
dukcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep [10, s. 51].
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Ryc. 1. Udzial przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych w ogdlnych
przychodach ze sprzedazy w przedsiebiorstwach w Polsce w latach 2019-2022 (w punktach
procentowych)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [7, s. 49, 8,s. 49, 9, s. 46, 10, 5. 47].

5. Naklady na dzialalnos$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach w Polsce w latach 2019-2022

Jak juz wspomniano w teoretycznej czesci artykutu, jednym z nastepstw
pandemii COVID-19 byto przywigzywanie mniejszej wagi do kwestii zwigza-
nych z innowacyjno$cig wérdd przedsiebiorcéw. Zjawisko to mogto wptynaé
na wielko$¢ i strukture naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna. Ponadto, nie-
typowe uwarunkowania mogty zmusi¢ przedsiebiorcéw do inwestowania
Srodkéw w inne, bardziej istotne ich zdaniem, obszary funkcjonowania. Ce-
lem weryfikacji zasadno$ci niniejszych wnioskéw warto poréwnac wielko$c¢
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naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w Polsce w la-
tach 2019-2022.
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Ryec. 2. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach w Polsce w latach 2019-
2022 (wmln z1)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [7,s. 57, 8,s.57,9,s. 53, 10, s. 55].

Analizujac dane przedstawione na wykresie (ryc. 2), dochodzi sie do
wniosku, iz wlatach 2020-2022 nastepowat wzrost naktadéw na dziatalno$¢
innowacyjng w sektorze ustugowym. Niniejszy wzrost byl najwiekszy
w 2022 roku, w ktérym naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebior-
stwach ustugowych byty wyzsze o 24,7% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Przedstawione dane wskazuja takze, ze naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach przemystowych spadty w 2020 i 2021 roku, natomiast
wyraznie wzrosty w roku 2022. Za przyczyne spadku mozna uzna¢ kryzys
w branzach produkcyjnych, bedacy nastepstwem pandemii COVID-19, nato-
miast wzrostu - zakonczenie pandemii i konieczno$¢ nadazenia za szybko roz-
wijajagcym sie rynkiem $wiatowym, gtéwnie w obszarach wysokiej technologii.

WhniosKi i zakonczenie

Celem uzyskania miarodajnych wnioskéw dotyczacych innowacyjnosci
w Polsce warto poréwna¢ dane z wykreséw (ryc. 1, ryc. 2). Spadek udziatu
przychodéw z produktéw nowych lub ulepszonych w latach 2021-2022
mogt przyczynié sie do mobilizacji przedsiebiorcow do zwiekszenia nakta-
dow na dziatalno$¢ innowacyjna, ktére sg wyraznie widoczne w 2022 roku,
szczeg6lnie w sektorze ustugowym. ObnizZenie naktadéw na innowacje w ga-
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tezi przemystowej w 2020 oraz 2021 roku mogto stanowi¢ przyczyne
spadku udziatu przychodéw z produktéw nowych lub ulepszonych, odnoto-
wang w latach 2021-2022 w niniejszym obszarze gospodarki. Innowacje, jak
juz wczesniej wspomniano, s3 silng determinanta rozwoju kazdego kraju.
Wdrazanie innowacji stuzy nie tylko przedsiebiorstwom do budowania
przewagi konkurencyjnej, ale przede wszystkim spoteczenstwu, ktore za po-
moca nowych rozwigzan uzyskuje lepsza jakos¢ zycia. Wystepowanie niety-
powych uwarunkowan zwigzanych z pandemig COVID-19 oraz wojna na
Ukrainie zmusity przedsiebiorcow do zastosowania nowych metod postepo-
wania, minimalizujgcych pejoratywny wpltyw nowych czynnikéw geopoli-
tycznych i ekonomicznych. Mozna wnioskowac, ze rosnace potrzeby spote-
czenstwa funkcjonujacego w nowych warunkach powinny wigzaé sie ze
wzrostem udziatu przychodéw z innowacyjnych produktéw, co jednak nie
potwierdzito sie. Uwzgledniajac niniejsze zjawisko, wlasciwe wydaje sie by¢
stwierdzenie, Ze sytuacja materialna spoteczenstwa ulegta pogorszeniuy,
skutkujgc wieksza rozwagg i ostroznoscig w podejmowaniu decyzji zakupo-
wych. Ograniczenie $rodkéw finansowych w gospodarstwach domowych
zmusity je do skupienia sie na zaspokajaniu podstawowych potrzeb i rezy-
gnacji z zakupu niektérych produktéw. Majac na uwadze udziat przychodéw
ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych, nalezy uzna¢, Ze pande-
mia COVID-19 wptyneta negatywnie na korzysci finansowe przedsiebiorstw
wynikajgce z wdrazania innowacji. Niemniej mozna takze stwierdzi¢, iz kry-
zys w sferze innowacyjnosci byt tylko tymczasowy, a istotny wzrost nakta-
dow na innowacyjnos¢ w 2022 roku przyczyni sie do jej szybkiego rozwoju.
Przeprowadzone badania pozwolity na uzyskanie zarysu zmian i tendencji
dziatalno$ci innowacyjnej polskich przedsiebiorstw w dobie kryzysu spowo-
dowanego przez pandemie COVID-19 i konflikt zbrojny na Ukrainie. Uzy-
skane wyniki badawcze mozna uznac za istotne, o czym $wiadczy wazna rola
innowacji w rozwoju panstw oraz znaczacy wplyw sytuacji epidemicznej
i konfliktéw zbrojnych na gospodarke globalna.
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Innovative activity of Polish companies in the years 2019-
2022 - economic aspects

Summary: Innovative activity is one of the key elements in building the competitive advantage of
modern companies. The wide availability and variety of products and services on the market con-
tributes to the search, shaping and implementation of innovative solutions that will allow to ac-
quire new customers and retain existing ones. The effectiveness of innovative activities can be
measured, for example, on the basis of revenues generated by innovative products and services.
Investment in innovation, without which it would not be possible, is also an important element.
The aim of this article is to assess changes and trends in the field of innovation of Polish enterprises
inthe years 2019-2022. The test method used was to compare and analysis of secondary data from
the Central Statistical Office’s revenue reports and expenditures related to the innovation activity
of enterprises in Poland in the years 2019-2022, which allowed to obtain conclusions proving,
among other things, the impact of new economic conditions resulting from the COVID-19 pan-
demic and the armed conflict in Ukraine.

Keywords: innovation, entrepreneurship, management.
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