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Wprowadzenie 

Wspó praca nauki i ycia gospodarczego istnieje od chwili powstania ludz-

ko ci. Dotyka egzystencji cz owieka i wi e si  z zaspokojeniem jego potrzeb. 

Dlatego zawsze by  to gor cy temat, a obecnie, w dobie kryzysu, staje si  strate-

gicznym problemem – tematem jutra. Rosn cy rozziew mi dzy rzeczywisto ci  

spo eczn  a gospodarcz  we wspó czesnym globalnym wiecie prowadzi do 

stwierdzenia, e nauka nie spe nia pok adanych w niej nadziei. Zastosowanie 

nauki w praktyce zaowocowa o wielkimi zmianami w rozwoju gospodarczym,  

a w a ciwie w ka dej dziedzinie, co wiadczy o wspó czesnym post pie cywili-

zacyjnym. 

W toku rewolucji przemys owych zrodzi a si  nadzieja, e post p techniczny 

prowadzi  b dzie do polepszania poziomu ycia, do którego przyczynia  si  b -

d : coraz wy sza inicjatywno  i kreatywno  oraz coraz wy sze umiej tno ci 

ludzkie. Dzi ki rewolucjom przemys owym wykszta ci y si  o ywcze zwi zki 

nauki z biznesem. Idea zwi zków nauki i techniki sprawi a, e b d  one s u y y 

zawsze podnoszeniu jako ci ycia tak, jak „to si  dzia o w minionych stule-

ciach” [1]. Tymczasem szybko  zmian spowodowa a „skomplikowane i nie-

uporz dkowane zachowania si  uk adu” [3]. 
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Dzisiaj, w okresie globalnych zmian strukturalnych, wida  wysok  niepew-

no  ich ukierunkowania, nie ma jasnych wskazówek „co do kszta tu mog cych 

si  pojawi  odkry  i wynalazków” [14]. 

Wspó czesna nauka nie zawsze potrafi przewidzie  efekty, skutki i czas ich 

pojawienia si  w praktyce, gdy  inicjatywy naukowe weryfikuje samo ycie. 

Tak wi c czasookres stanowi istotne wyzwanie dla biznesu, dla polityki i przy-

sz ego rozwoju. 

Celem prezentowanego opracowania jest przedstawienie (w wielkim skró-

cie) wspó pracy, wspó zale no ci, a tak e rozziewu mi dzy nauk  a procesami 

gospodarowania. Zadaniem artyku u jest zasygnalizowanie barier w nieefektyw-

nej gospodarce, szkodach ekonomicznych, kryzysach finansowych, konfliktach 

spo ecznych, które wyrastaj  z braku wspó pracy mi dzy nauk  a gospodark . 

Wspó zale no  nauki i techniki w teorii  

i praktycznym dzia aniu 

Rozwój nauk i post p techniczny prowadzi y do osi gni  gospodarczych  

i cywilizacyjnych. Historia ludzko ci przekazuje prze omowe wydarzenia i do-

konania oraz genialne osi gni cia my li ludzkiej. Mia y one decyduj ce znacze-

nie w przeorientowaniu mentalno ci pokole , a tak e rozwoju poszczególnych 

spo ecze stw. Nauka i technika przekszta ci y wiat na przestrzeni jego dziejów, 

ale wiek XIX i XX to wielki rozwój idei i ich praktycznego wykorzystywania  

w gospodarce. Przywo uj c tutaj wypowied  Melvyna Bragga, mo na sobie 

przypomnie  lub wyobrazi  genialno  dwustu pi dziesi ciu lat w intelektual-

nym i gospodarczym rozwoju. Pojawi y si  „nowe modele, relacje, synergie, 

analizy i symetrie, nowe wiaty, nowe s owa, nowo  wy aniaj ca si  z ka dej 

szczeliny” [1]. Ta dza zmian i nowo ci nie jest czym  oryginalnym, tak bywa-

o zawsze, ale intensyfikacja innowacyjno ci jest czym  nowym. Jest te  wyra-

zem optymizmu, e nauka, technika i technologia s  wspó zale ne i komplemen-

tarne wobec siebie i one decydowa  mog  o post pie i presji wzajemnego od-

dzia ywania. 

Przyk adem jest pierwsza rewolucja w Anglii. Polega a ona na wprowadze-

niu maszyn parowych jako ród a energii poruszaj cej maszyny produkcyjne 

oraz na wynalezieniu nowych metod wytapiania metali. Wprowadzenie innowa-

cji technicznych prowadzi o do nowych rodków produkcji, podniesienia wydaj-

no ci pracy, zast pienia energii naturalnej (wody, wiatru, si y zwierz t i ludzi) 

energi  mechaniczn , co da o szybkie podniesienie ilo ci produkowania dóbr, 

przy pieszy o ich transport, podnios o mo liwo  akumulacji kapita u i podnio-

s o stop  inwestycji oraz wymusi o stworzenie nowej organizacji przedsi bior-

stwa – manufaktura zosta a zast piona zmechanizowan  fabryk . Innowacje na-

ukowe i techniczne przyczyni y si  do powstania nowoczesnego przemys u [13]. 
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Od pocz tku ery przemys owej, a wi c od 1750 r., mo na wyró ni  co naj-

mniej trzy rewolucje naukowo techniczne: 

1. Od 1787 do 1842 – rozwój przemys u i powstanie fabryk, 

2. Od 1843 do 1897 – wynalezienie kolei elaznych a wi c szybkie i wielkie 

rozprzestrzenienie si  przemys u i dystrybucji dóbr, 

3. Od 1898 do 1929/31 – wprowadzenie do przemys u elektryczno ci, motorów 

spalinowych i odkrycie naukowe w strefie chemii i tworzyw sztucznych. 

Wspó zale no  nauki i praktyki (techniki) oparta by a na wspó pracy. Na-

ukowa wiedza teoretyczna znajdowa a zastosowanie poprzez technik  w ró -

nych dziedzinach. Wiedz  teoretyczn  wykorzystywali, i nadal to czyni , tech-

nolodzy. Kadra technologów do skonstruowania prototypu pomys u naukowego 

musia a zapozna  si  z odpowiednim zakresem wiedzy teoretycznej i metodycz-

nej. Wielki wynalazca Watt przyja ni  si  z profesorami z Edynburga i Glasgow, 

z wybitnymi uczonymi z zagranicy i poszerza  swe do wiadczenia o wiedz  na-

ukow  (por. [13]). Wspó pracy wiedzy technicznej i naukowej s u y  system 

edukacji w Europie i USA po II wojnie wiatowej, oparty na strategii nauki  

i praktyki, co sta o si  podwalinami rewolucji naukowo-technicznej. Synergia nauki 

i techniki przyczyni a si  do powstania „okresu nowoczesnego wzrostu gospo-

darczego” [12]. Rewolucja naukowo-techniczna objawi a si  jako oczywisto , jako 

mo liwo  zwyci stwa my li nad materi  nieustannego post pu bez ko ca. 

Wielka idea nieograniczonej wiedzy i uzale niony od niej post p techniczny 

nios  za sob  sceptycyzm i prowadz  do relatywizacji, do pesymizmu koncepcji 

o ko cu historii, w tym przede wszystkim nauki, a wi c wszelkiego post pu. 

Czarnowidztwo w spojrzeniu na nauk  i gospodark , a wi c histori  ludzko ci, 

reprezentuje znany ameryka ski ekonomista, pochodzenia japo skiego, w swych 

kontrowersyjnych dzie ach: Koniec historii (1986 r.) oraz Koniec cz owieka 

(2008 r.). 

Analogiczne rozwa ania prowadzi na kartach swego dzie a J.D. Barrow,  

w formie pytania stawia tez  o kresie mo liwo ci poznania i granicach rozwoju. 

Wysuwa szereg zagro e  hamuj cych nauk  i technik , aby doj  do konstatacji, 

i  nieprzewidywalno  post pu naukowo-technicznego „ods ania przed nami to, 

czego nie mo na pozna , ni  to, co mo na pozna ” [4]. W przedmowie J. Bar-

row rozró nia mi dzy mo liwym a niemo liwym i uzasadnia, e koncepcja nie-

mo liwego pozwala ujrze  w nowym wietle natur  i istot  rzeczywistego. Au-

tor uwa a, e w skomplikowanych systemach wyst puj  fundamentalne granice, 

tworz c niemo liwo , która pe ni rol  pozytywn , gdy  istotne jest to, czego 

nie mo na zobaczy  ani zrobi  [4]. Granice mo liwo ci dotycz  tak e realizacji 

praktycznych, zw aszcza w gospodarce. Obserwuje si  obecnie, e ycie gospo-

darcze nie wype nia podstawowych celów zaspokajania potrzeb spo ecznych, 

lecz kierowane jest imperatywem ekonomicznym, dyktowanym przez globalne 

interesy niewielkiej grupy ludzi. Mo liwo ci i rodki stworzone przez nauk   

i technik  wykorzystywane s  do realizacji w skich i partykularnych, krótko-
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wzrocznych i egoistycznych przedsi wzi  i korzy ci pozostaj cych w izolacji, 

w oderwaniu od kontekstu narodowego i ogólnoludzkiego. To w a nie w tym 

uwik aniu zawiera si  paradoks naszych czasów. wiadczy to nie tylko o global-

nych sprzeczno ciach i trudno ciach, lecz o „intelektualnym i moralnym za le-

pieniu”, o g bokim rozd wi ku mi dzy teori  a praktyk , mi dzy decyzjami  

a dzia aniem (por. [5]). 

Rozziew mi dzy rzeczywisto ci  a nauk , mi dzy praktyk  a teori  pog bia 

si  pod wzgl dem ideowym i metod zarz dzania, co przynosi coraz wy sz  nie-

pewno . 

Za o enia naukowe znane i akceptowane do czasów wspó czesnych by y bli-

skie opisywanej rzeczywisto ci i spe nia y funkcje badawcze zarówno w nauce, 

jak i w praktycznym dzia aniu. Dzisiaj wszystkie te za o enia sta y si  anachro-

niczne i s  niespójne z rzeczywisto ci , i jak pisze P. Drücker, „sta y si  prze-

szkodami w teorii, a ju  na pewno w praktyce biznesu” [6]. Konieczno  prze-

prowadzenia zmian i dostosowywania si  do nowych warunków staje si  tylko 

pretekstem do debat, do rozprawiania o nich, ale nie dzia aniem praktycznym, 

we wprowadzaniu tych zmian do praktyki. W ten sposób sygnalizuje si  jedynie 

problem, bez wyci gania konkretnych teoretycznych i praktycznych wniosków. 

Powa ny wi c kryzys prze ywa nauka, a dotyczy to za o e  filozoficznych, 

podstaw teoretycznych i etycznych biznesu, ustalenia priorytetów bada  nauko-

wych, a przede wszystkim roli priorytetów w yciu gospodarczym. Sama nauka  

i sama technika s  bezradne wobec siebie. Zadaniem zatem tak w skali krajowej, 

jak te  wiatowej jest w a ciwe ukierunkowanie bada , powi zanie z potrzebami 

i warto ciami ludzko ci i stworzenie spo ecznych mechanizmów zapewniaj -

cych praktyczne zastosowanie osi gni  nauki i techniki dla spo eczno-gospo- 

darczego rozwoju. Wspólnym wysi kiem, w cis ej wspó pracy nauki i techniki 

mo na osi gni  sukces i w a ciwie kszta towa  przysz o . Nauka nie mo e 

by  oddalona od sytuacji ekonomicznych, spo ecznych i politycznych, powinna 

stanowi  integraln  cz  rozwoju. Nauka i technika wkraczaj  w now  er  pe -

n  zmian i niepewno ci, uzasadniaj  teori  chaosu, z której wy oni  si  powinna 

wiatowa gospodarka o ludzkim obliczu – demokratyczna i sprawiedliwa, 

wspó pracuj ca i etyczna, w której ka dy b dzie mia  prac , zgodnie ze swoimi 

kompetencjami. Wizja takiej gospodarki, takiego rozwoju jest mo liwa, je li na-

st pi powrót do warto ci i odrodzenie moralne ludzi, zw aszcza sterowników 

nauk  i technik . Nauka jest dyscyplin  innowacji, technika za  nap dza zmiany. 

Efektywno  synergicznego dzia ania oparta musi by  na jasnej komunikacji  

i informacji, w szerokim znaczeniu wiedzy. Wspó czesne wyzwania w zakresie 

informacji ju  s  obserwowane i okre lone jako czwarta wielka rewolucja in-

formatyczna (por. [6]). Platform  rozwoju informacyjnego i jego produktem jest 

komputer, który pozwoli  posiadaczom wspó dzia a  na skal  wiatow , konku-

rowa  z innymi na ca ym wiecie, ale przede wszystkim wspó pracowa  ze 

wszystkimi. Zdaniem T. Friedmana, rewolucja informatyczna jest g bokim 
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zjawiskiem, dzi ki niej powstanie „zupe nie nowy model stosunków spo ecz-

nych, biznesowych i politycznych” [8]. Powstan  nowe formy komunikacji, no-

we sposoby wspó pracy ró nych organizacji, narodów, a nawet poszczególnych 

osób. Bezcennym wk adem nauki w rozwój informacji by o powstanie internetu 

jako instrumentu czno ci globalnej. Internet jako rodek komunikacji i wspó -

pracy wykorzystywany jest do przesy ania pakietów informacji w dowolne miej-

sce w wiecie w bardzo krótkim czasie. 

Do kreowania owej rzeczywisto ci potrzebna jest wspó praca profesorów nie 

tylko ekonomii, ale informatyków, a tak e technologów i techników, mened e-

rów, projektantów i doradców gospodarczych, a przede wszystkim pracowni-

ków, którzy potrafiliby wykorzysta  metody poziomej wspó pracy. Cofaj c si  

w przesz o  do dwu dziesi tków lat, zaznaczy  trzeba, e up yn y one pod 

znakiem tworzenia metod wspó pracy przez sie . Zmiany te wywo uj  zmian  

paradygmatu zarz dzania. Id c za tokiem my lenia T. Kuhna, przyzna  trzeba, 

e naukowcy, przeprowadzaj c badania eksperymentalne, zmierzaj  do post pu, 

czego efektem jest zmiana paradygmatu. Nowy paradygmat przy piesza post p, 

ale te  wywo uje napi cia. Ilustracj  jest zmiana zastanej „racjonalno ci” na no-

w , bardziej oczekiwan , nazywan  rewolucj  naukow . Tak wi c racjonalno  

zarz dzania, stosowana dzisiaj, traci sw  u yteczno  na rzecz pod ania nauki 

za zmianami technicznymi [11]. Paradygmat zarz dzania ewoluuje od polece   

i kontroli do komunikacji wzajemnej, do wspó pracy i partnerstwa. Budowa re-

lacji partnerskich b dzie coraz wa niejsza w podejmowaniu wspólnych przed-

si wzi . Zadanie tworzenia relacji nale e  b dzie do liderów poprzez sojusze 

taktyczne, strategiczne i wspólne wi zi z ró nymi podmiotami z ca ego wiata. 

Tworzenie sieci partnerskich z ró nymi organizacjami z obszarów geograficz-

nych ca ego wiata mo e wskaza  drog  do odej cia od konkurencji na rzecz 

partycypacji, uczestnictwa i wspólnego rozwoju, urzeczywistniaj cego wizj  

sprawiedliwego wiata. Ekspansja globalna, rozmycie granic pa stw podnosi 

warto  wspó pracy, wzrasta partnerstwo jako metoda i narz dzie zarz dzania 

biznesowego. Jest to propozycja nowoczesnego projektu synergii nauki i bizne-

su, opartego na spójnym systemie warto ci, który kszta towa by mi dzyludzk   

i mi dzynarodow  solidarno . Jej sk adnikami powinny by  warto ci: mi o , 

szacunek, yczliwo , otwarto , wolno  i odpowiedzialno . Dzi  zarówno 

nauce, jak te  technice potrzebna jest w a nie odpowiedzialno . S  to niegasn -

ce marzenia ludzko ci o narodach suwerennych, pa stwach równych szans, czy-

sto ci regu , niwelowaniu ró nic kulturowych i cywilizacyjnych oraz sprawie-

dliwych stosunków mi dzy spo eczno ciami. Marzenia te podrywaj  narody do 

bohaterskich czynów, kreuj c ich na bohaterów i herosów. Jest to swoista d -

no  do zaklinania przysz o ci, ale jest to te  psychologicznym efektem zwróce-

nia uwagi na wa kie problemy. Nauka poprzez usta wielu uczonych wypowiada 

w tej kwestii znamienne my li, e wi kszo  zjawisk, szczególnie gospodar-

czych, mo na odkrywa  i naukowo przedstawia  bez „pomocy jakichkolwiek 
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technicznych, nie mówi c ju  o matematycznych nak adach, na zwyczajne spo-

soby my lenia” [16]. Marzenia nie gasn , to one prowadz  do zmian. 

Droga do nowego postrzegania wiata prowadzi przez inspiracje i wyobra-

enia, a nowe odkrycia i pomys y ustawiaj  si  w harmonii z innymi zjawiska-

mi. Taka wi c wspó zale no  istnieje mi dzy nauk  a praktyk . Znany wspó -

czesny my liciel nauki prof. T. S dlaczek pisze, e „nowe pomys y pojawiaj  si  

non stop – odrzucamy je jednak, bo uwa amy je za nieracjonalne, bo nie pasu-

j ”, i dalej autor powiada, i  „emocjonalne inspiracje s  jak silnik w poje dzie, 

zwanym odkrycie naukowe, natomiast rozum to jego hamulce i korpus” [17]. 

Dzisiaj wspó pracy nauki i praktyki s u y wiele narz dzi. Jednym z nich jest 

wyobra nia, a jedn  z najwa niejszych spraw jest „stymulowanie pozytywnych 

marze , które przyczyni  si  do post pu i zjednoczenia ludzko ci, do wspierania 

wspó zale no ci, do nadziei, a nie do ogranicze ” [17]. Wspó czesne pokolenie 

staje przed wyzwaniem zmiany tera niejszo ci na lepsz  rzeczywisto , dzi ki 

nauce i technice ich tempo jest przy pieszone. Zadaniem jest wi c kierowanie 

zmianami w sposób wiadomy, aby nie pa  ich ofiar . 

Wyzwania te trzeba sprowadzi  do kilku najwa niejszych kwestii: 

— Ukierunkowanie bada  naukowych na cele, które uwzgl dnia  b d  nowe 

praktyczne zastosowania. W strategii tej trudno przewidzie  odkrycia, gdy  

s  skomplikowane i nieprzewidywalne. Jak pisze M. Moskowits, odkrycia 

naukowe b d  si  zawsze pojawia y, ale nie mo na ich okre li , ich miejsca 

i czasu (por. [14]). 

— Inne wyzwania dotycz  skutków i niespodziewanych efektów za o e  badaw-

czych. Otó  Porter i Mikulas stwierdzaj , e wiele problemów naukowych jest 

nierozwi zywalnych, a nawet gdy s  one jasne i oczywiste, to zale  od kwe-

stii technicznych, politycznych, etycznych i finansowych (por. [15]). 

— Do wiadczenia ameryka skie w zakresie celowo ci bada  naukowych i po-

wi zania ich z praktycznymi zastosowaniami pouczaj , e wiele firm finan-

sowa o rozwój naukowo-techniczny i chocia  nie zawsze by y to oczekiwane 

rezultaty, to jednak tworzy y szanse na sukces i post p techniczny. Ilustracj  

tej synergii s  naukowe i techniczne osi gni cia lat pi dziesi tych i sie-

demdziesi tych. 

— Rozwój nauki stosowanej jest wa ny dla wdra ania nowych zastosowa  

praktycznych, dlatego wypracowanie zada  przez praktyków, polityków  

i ekonomistów nada  mo e kierunek zmian. W tym celu opracowanie metod 

wspó pracy stanowi jedn  z wa niejszych kwestii. Pojawia si  pomys  kor-

poracyjnej metody pracy, czyli tworzenia burzy mózgów nie tylko w po-

szczególnych organizacjach, krajach, ale w zakresie mi dzynarodowym. To 

aktualnie wydaje si  najlepszy sposób ekstrapolacji wiedzy, czyli teorii,  

w praktyce zastosowania. 

— W ród praktycznych zastosowa  nauka wskazuje, e najbardziej poszukiwa-

nym elementem jest informacja i zwi zana z ni  wydajno  pracy opartej na 
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wiedzy. Priorytetem jest szybko  i zakres rozpowszechniania danych o od-

kryciach i wynalazczo ci, co stanowi drog  do zmian technologicznych (por. 

[6]). Korporacjonizm nauki, czyli globalna wspó praca, mo e by  ród em 

innowacji, co tak e pomaga podejmowa  niekonwencjonalne rozwi zania. 

— Oprócz charakteru nauki stosowanej, ma ona przede wszystkim wymiar inte-

lektualny, kulturowy i estetyczny. Jest ona inspiracj , natchnieniem „niespo-

dziewanym przeb yskiem geniuszu, intuicji, które to aspekty towarzysz  

wa nym odkryciom”. Zdaniem odkrywców to „nauka i technika przekszta -

ci y nasz  ziemi  w now  planet ”. Wielu naukowców poprzez dzieje ludz-

ko ci pe ni o „swoist  misj  apostolsk ”, odkrywaj c zdumiewaj ce zjawi-

ska. Cytowany ju  M. Bragg pi knie te odkrycia relacjonuje w swym dziele 

Na barkach gigantów. 

— Wreszcie priorytetowym wyzwaniem dla nauki i wspó pracy technicznej jest 

identyfikacja warto ci. S  one bardzo wa nym elementem kulturowym  

i w a ciwym porozumieniem pomi dzy spo eczno ciami mi dzynarodowymi. 

Warto ci wyznaczaj  w a ciw  drog  do realizacji misji. W najnowszej pra-

cy Ph. Kotler nazywa je warto ciami wspólnymi, sk adaj  si  one „na po ow  

kultury korporacyjnej, za  druga po owa to zachowania – warto ci dopasowania 

do powszechnego zachowania, do technologii korporacyjnej, kulturalnej trans-

formacji nap dzanej globalizacj  oraz zyskuj cej na wadze kreatywno ci ([10]). 

Na wspó prac , wed ug R.S. Coveya [7], sk adaj  si  cztery wymiary: 

1. prawo  – zgoda pomi dzy przekonaniami a zachowaniami, 

2. intencje artyku owane w zamiarach i nawi zywaniu kontaktów, 

3. zdolno ci, czyli profesjonalizm – talent, wiedza, postawa, styl. S  to rodki 

wspó pracy, 

4. wyniki, czyli dokonania – most mi dzy zamiarem a osi gni ciami, których 

si  oczekuje. Wielu badaczy naukowych twierdzi, e warto ci to duch zespo-

owo ci, który wywiera wi kszy wp yw na efekty pracy ni  zasoby technicz-

ne czy ekonomiczne. 

Podsumowanie 

Scharakteryzowane w wielkim skrócie aspekty powi za  nauki i praktyki 

prowadz  do wniosku, e integracja, czyli wspó zale no , obu dziedzin jest 

kluczowym celem we wspó dzia aniu. Integracja obu dyscyplin to bardzo wa ne 

d enie do korporacyjnego adu w globalnym rozwoju. Jest to wyzwanie pilne, 

gdy  powi zania mi dzyludzkie buduje si  wolno wobec spontanicznego rozwo-

ju sieci elektronicznych. Ka dy sukces uzale niony jest od dobrej zespo owej 

(korporacyjnej) pracy, od wspólnej energii i inspiracji. Zmiany dotycz  nie tylko 

wspólnego dzia ania, ale tak e zmiany paradygmatu zarz dzania, który operuje 

nowym j zykiem, aby jasno opisywa  rzeczywisto  i wybiega  w przysz o . 
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Relacje w zespo ach korporacyjnych to obecnie jedyna metoda do przemy la-

nych, innowacyjnych przedsi wzi , bo przynosi wiele mo liwo ci, nowe na-

rz dzia pracy, a nade wszystko nowych partnerów. 
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Interaction Between Science and Economy in Business Theory 

and Practice 

Summary: The objective of this study is the presentation (in a brief outline) of cooperation, inter-

relationship, as well as a gap between science and processes of management. 

The objective of this paper is to signal barriers in an ineffective economy, economic damage, finan-

cial crises, social conflicts, which arise due to lack of cooperation between science and economy. 
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