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Synopsis: Celem niniejszego artyku u jest zbadanie wp ywu uczestnictwa studentów w inkubato-

rach przedsi biorczo ci na podj cie oraz prowadzenie dzia alno ci gospodarczej. Przedstawiono 

ocen  postaw przedsi biorczych w ród m odych osób. Wykorzystano wyniki bada  ankietowych 

przeprowadzonych w ród trzech wybranych przedsi biorców, którzy skorzystali z us ug Akade-

mickich Inkubatorów Przedsi biorczo ci dzia aj cych przy Politechnice Cz stochowskiej.  

S owa kluczowe: przedsi biorczo  akademicka, inkubatory przedsi biorczo ci. 

Wprowadzenie 

Przedsi biorczo  akademicka z roku na rok zyskuje coraz wi ksz  popular-

no . Uczelnie d  do rozwoju aktywno ci m odego spo ecze stwa, dlatego te  

ch tnie uczestnicz  w kreowaniu postaw przedsi biorczych oraz s u  pomoc  

firmom zaczynaj cym swoje pierwsze kroki w biznesie. Przy wielu uczelniach 

dzia aj  takie instytucje, jak: uczelniane inkubatory przedsi biorczo ci, uczel-

niane centra transferu technologii, uczelniane biura karier, inkubatory technolo-

giczne oraz uczelniane preinkubatory, które wspieraj  i pomagaj  w dziedzi-

nach, w których niejednokrotnie osoby chc ce prowadzi  w asn  dzia alno  go-

spodarcz  nie maj  wiedzy i do wiadczenia, np. w ksi gowo ci. M ode osoby po 

studiach b d  w trakcie studiowania maj  potrzeb  niezale no ci finansowej, 

dlatego te  coraz cz ciej mo na zauwa y , e próbuj  w asnych si  w tworzeniu 

samodzielnego biznesu. Tak  mo liwo  daj  m.in. akademickie inkubatory 

przedsi biorczo ci.  

Celem niniejszego artyku u jest zbadanie wp ywu uczestnictwa studentów  

w inkubatorach przedsi biorczo ci na podj cie oraz prowadzenie dzia alno ci 

gospodarczej. Zostanie tak e przedstawiona ocena postaw przedsi biorczych 

w ród m odych osób. Powy sze cele zostan  zrealizowane z wykorzystaniem 
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wyników bada  ankietowych przeprowadzonych w ród trzech wybranych 

przedsi biorców, którzy skorzystali z us ug Akademickich Inkubatorów Przed-

si biorczo ci dzia aj cych przy Politechnice Cz stochowskiej.  

1. Rola przedsi biorczo ci akademickiej na rynku polskim 

Mo na uzna , e przedsi biorczo  le y u podstaw powstawania przedsi -

biorstwa, widoczna jest w jego sprawnym, skutecznym i efektywnym zarz dza-

niu oraz przystosowywaniu si  do zmian zachodz cych w otoczeniu. Wyrazem 

ekonomicznym przedsi biorczo ci jest zysk i rozwój przedsi biorstwa ([4], s. 9–10). 

Wspó czesne badania nad fenomenem przedsi biorczo ci s  prowadzone 

przez przedstawicieli takich dziedzin nauki, jak: ekonomia, historia gospodarcza, 

psychologia, socjologia, kulturoznawstwo, nauki prawne i politologia. Szko a 

psychologiczna podchodzi do przedsi biorczo ci od strony osobowo ci przed-

si biorcy i cech charakteru sprzyjaj cych osi ganiu sukcesu lub powoduj cych 

pora k . W ramach uj cia socjologicznego okre la si  wp yw otoczenia spo-

ecznego na podejmowanie aktywno ci przedsi biorczej. Podej cie wyp ywaj ce 

z nauk ekonomicznych k adzie akcent na okre lenie roli przedsi biorcy w roz-

woju ekonomicznym ca ej gospodarki lub pojedynczego przedsi biorstwa ([3], 

s. 13). Dla potrzeb artyku u rozwini te zostanie poj cie przedsi biorczo ci aka-

demickiej, które – podobnie jak poj cie przedsi biorczo ci – jest ró nie definio-

wane. Mo na wyró ni  dwa uj cia poj cia przedsi biorczo ci akademickiej. 

Pierwsze opisuje przedsi biorczo  akademick  jako proces powstawania firm 

spin-off lub spin-out, a uczelnie jako oferentów nowych technologii, sprzedawa-

nych wg zasad rynkowych ([5], s. 336–339). W ten sposób przedsi biorczo  

akademick  sprowadzamy do procesu komercjalizacji bada  naukowych, który 

pozwala zwielokrotni  korzy ci czerpane przez naukowca oraz pozosta ych 

partnerów naukowych i biznesowych, czyli odkrywce i uczelni  oraz inwesto-

rów kapita owych ([1], s. 15–18). Drugie uj cie opisuje przedsi biorczo  aka-

demick  jako aktywno  biznesow  osób zwi zanych z uczelni . Katarzyna 

Brendzel-Skowera wskazuje na trzy sposoby interpretowania przedsi biorczo ci 

akademickiej: 

— wychowywanie i przygotowywanie do aktywno ci gospodarczej oraz pro-

mowanie postaw przedsi biorczych, 

— wspieranie przedsi biorców, którzy s  równocze nie studentami, doktoran-

tami, pracownikami naukowymi, 

— wspieranie transferu wiedzy i nowych technologii do gospodarki ([1], s. 15–18). 

Wed ug powy szej teorii przedsi biorczo  akademick  mo na sprowadzi  

do d enia uczelni i innych instytucji naukowych do wspó pracy z biznesem 

oraz ch ci pobudzenia postaw przedsi biorczych w ród w asnych pracowników 

naukowych, studentów i doktorantów. 
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2. Wp yw inkubatorów przedsi biorczo ci  

na postawy przedsi biorcze 

Inkubatory przedsi biorczo ci pojawi y si  w latach 90. w Stanach Zjedno-

czonych, natomiast w Polsce pierwszy inkubator powsta  w 2000 roku [3]. Od 

tego czasu pojawi y si  takie organizacje, jak: uczelniane inkubatory przedsi -

biorczo ci, uczelniane centra transferu technologii, uczelniane biura karier, in-

kubatory technologiczne oraz uczelniane preinkubatory. 

Uczelniane inkubatory przedsi biorczo ci zajmuj  si  wspieraniem ma ych 

firm poprzez zapewnienie na korzystnych warunkach powierzchni przeznaczo-

nej na dzia alno  gospodarcz , a tak e s u  pomoc  w kwestiach doradczych, 

finansowych, ekonomicznych, prawnych, organizacyjnych, technologicznych, 

patentowych. Stwarzaj  klimat sprzyjaj cy rozwojowi i realizacji przedsi wzi  

innowacyjnych. Umo liwiaj  wspó prac  z instytucjami naukowymi. 

Uczelniane centra transferu technologii tworz  jednostki doradcze, informa-

cyjne, szkoleniowe, które nie dzia aj  dla zysku. Ich celem jest rozwój potencja-

u naukowo-innowacyjnego, wspó praca uczelni z prywatnymi przedsi bior-

stwami, rozwój przedsi biorczo ci, rozpoznawanie mo liwo ci innowacyjnych 

firm. Uczelniane centra realizuj  programy wsparcia transferu technologii. 

Uczelniane biura karier s  tworzone na uczelniach, a ich zadaniem jest przy-

gotowanie studentów do poszukiwania pracy na rynku. Organizuj  one ró ne 

kursy, szkolenia, a tak e wspó pracuj  z lokalnymi firmami, aby uczestniczy y 

na Targach Pracy przygotowywanych przez uczelni . 

Inkubatory technologiczne wraz z instytucjami naukowo-badawczymi po-

magaj  w za o eniu i usamodzielnieniu si  na rynku ma ej firmy innowacyjno-

technologicznej ([5], s. 336–339). 

Uczelniane preinkubatory dzia aj  w ramach fundacji Akademickich Inkuba-

torów Przedsi biorczo ci (AIP), której celem jest wspieranie i rozwój przedsi -

biorczo ci w ród m odych osób. W ca ym kraju prosperuj  34 inkubatory, które 

tworzone s  przy najwi kszych uczelniach [6]. Wsparcie przez AIP polega 

przede wszystkim na udzieleniu pomocy w zak adaniu i rozwoju firm, które ma-

j  pomys  na innowacyjny biznes. AIP wspiera tzw. startupy w zakresie porad 

prawnych, ksi gowo ci, finansów, funduszy europejskich, promocji firmy, us ug 

o wysokim potencjale rynkowo-technologicznym. Pocz tkuj cy przedsi biorcy 

w ten sposób oszcz dzaj  pieni dze i skupiaj  si  na rozwoju w asnej firmy ([1], 

s. 15–18). Wspó praca z AIP pozwala na prowadzenie dzia alno ci gospodarczej 

przy minimalnym ryzyku [7]. 

Prowadzenie dzia alno ci gospodarczej odbywa si  pod osobowo ci  prawn  

fundacji, czyli osoba ta nie musi za atwia  ca ej biurokracji zwi zanej z za o e-

niem firmy, ponadto nie op aca sk adek ZUS, gdy  nie ma jej w rejestrze. AIP 

zapewnia równie  pomoc, a tak e nauk , zwi zan  z obs ug  procedur ksi go-

wych. Przedsi biorca znajduj cy si  pod opiek  AIP mo e liczy  na porad  
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prawn  dotycz c  prowadzenia dzia alno ci. Dla ka dej z firm inkubatory przy-

dzielaj  indywidualne konta bankowe, na które wp ywaj  dochody wytworzone 

przez dane przedsi biorstwo. AIP pomaga równie  w sferze promocji o zasi gu 

lokalnym b d  ogólnopolskim oraz w udost pnieniu przestrzeni biurowej czy sal 

dydaktycznych w celu przeprowadzenia rekrutacji, szkole , spotka  o charakte-

rze biznesowym, a tak e spotka  z klientami, dostawcami itp. Kolejna forma 

pomocy, jak  oferuj  inkubatory, to pozyskiwanie funduszy na ró ne inwestycje, 

które planuje dana firma. AIP posiadaj  pakiet Benefits4Business, którego celem 

jest rozszerzanie portfela rabatów i dodatkowych wiadcze  dla przedsi biorców 

dzia aj cych przy wsparciu inkubatorów ([1], s. 15–18). 

3. Grupa badawcza 

Do przeprowadzenia bada  niezb dnych do stworzenia artyku u wybrano 

trzy przedsi biorstwa, które skorzysta y ze wsparcia AIP dzia aj cego przy Poli-

technice Cz stochowskiej. Te przedsi biorstwa to firma Animek, Maldik Media 

oraz ComputerSpeed.  

Firma Animek powsta a w 2010 roku przy wsparciu Akademickiego Inkuba-

tora Przedsi biorczo ci mieszcz cego si  na Politechnice Cz stochowskiej. Fir-

ma od kilku lat zajmuje si  organizowaniem imprez dla doros ych i dla dzieci, 

np. opraw  artystyczn  ceremonii lubnych i wesel, przyj  urodzinowych dla 

dzieci, itd. Atrakcje oferowane dla najm odszych przez firm  Animek to przede 

wszystkim: malowanie twarzy, modelowanie balonów, zabawy z chust . Natomiast 

atrakcje dla doros ych to: wyst p artystów na szczud ach, akrobaci, osoby wykonu-

j ce kolorowe ba ki mydlane, puszczanie balonów wype nionych helem [8]. 

Firma Maldik Media tak e dzia a przy pomocy fundacji AIP od 2008 roku. 

Dzia alno  gospodarcza prowadzona jest na rynku ogólnopolskim i polega na 

tworzeniu portali internetowych czy redagowaniu czasopism. Od niedawna fir-

ma zajmuje si  tak e produkcj  artyku ów poligraficznych oraz gad etów dla 

firm. Maldik Media zarz dza ponadto tre ci  serwisów internetowych, przy du-

ych imprezach obs uguje biuro prasowe, a tak e zajmuje si  planowaniem 

kampanii reklamowych [9]. 

Firma ComputerSpeed, tak jak wcze niejsze przedsi biorstwa, dzia a przy 

wsparciu AIP. Na rynku istnieje od 5 lat i dzia a na terenie Cz stochowy i oko-

lic. ComputerSpeed zajmuje si  obs ug  informatyczn  firm i klientów indywi-

dualnych. Us ugi, które oferuje firma, to przede wszystkim naprawy i moderni-

zacje sprz tu komputerowego: komputerów stacjonarnych, laptopów, monito-

rów, instalacje i konfiguracje sieci, instalacje oprogramowania, archiwizacja  

i przenoszenie danych, czyszczenie komputerów techniczne i systemowe, strony 

www, zabezpieczenia komputerów, usuwanie wirusów i z o liwego oprogramo-

wania [10]. 
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4. Wyniki przeprowadzonych bada  

Do analizy i oceny znaczenia przedsi biorczo ci akademickiej w rozwoju 

przedsi biorczo ci wykorzystano w ród badanych ankiet  z pytaniami zamkni -

tymi, otwartymi oraz pó otwartymi. 

Pierwsze pytanie brzmia o: „Co sk oni o Pana/i  do skorzystania z Akade-

mickich Inkubatorów Przedsi biorczo ci?”. Dla szefa Maldik Media by a to 

atrakcyjna oferta AIP oraz ch  spróbowania swoich si  w biznesie. Natomiast 

dla prezesa ComputerSpeed by a to ch  przetestowania dzia alno ci. W a ci-

cielka firmy Animek wskaza a na kilka korzy ci, które sk oni y j  do podj cia 

wspó pracy; by y to przede wszystkim niskie koszty prowadzenia dzia alno ci 

przez okres preinkubacji, mo liwo  pozyskania pierwszych klientów oraz 

utrzymanie bazy klientów po okresie preinkubacji. Mo na zaobserwowa , e re-

spondenci zauwa yli potencja  i bezpiecze stwo, jakie daje wspó praca z AIP,  

i to ich sk oni o do podj cia wspó pracy. 

Kolejne pytanie dotyczy o przebiegu wspó pracy z AIP. Wszyscy w a cicie-

le firm stwierdzili, e dzia ania te przebiega y bardzo dobrze. Mo na wywnio-

skowa , e zarówno jedna, jak i druga strona nie mia y adnych problemów  

z porozumieniem si  na ró nych p aszczyznach. By  mo e by o to spowodowa-

ne tym, i  AIP dzia a na zasadzie partnerstwa i nie narzuca swoich metod oso-

bom, które chc  samodzielnie decydowa  o losach firmy. 

Na nast pne pytanie dwoje badanych odpowiedzia o, e wspó praca z AIP 

da a im mo liwo  rozwoju firmy, natomiast jeden z przedsi biorców mia  pro-

blemy z odniesieniem si  do tej kwestii. W a ciciele dostrzegaj  korzy ci wy-

p ywaj ce z tej sytuacji, dlatego te  zdaj  sobie spraw , jak wa na jest dla nich 

ta wspó praca. 

W pytaniu dotycz cym korzy ci ze wspó pracy z AIP przedsi biorcy wska-

zywali przede wszystkim zmian  postrzegania w asnej firmy oraz w przypadku 

Malik Media mo liwo  rozwoju firmy i uzyskane kontakty biznesowe. Zró ni-

cowanie bierze si  przede wszystkim ze specyfiki ka dej bran y, w której dzia-

aj  poszczególne przedsi biorstwa. 

Odpowiedzi na kolejne pytanie by y zró nicowane. Ankietowani mieli okre-

li , w jakim stopniu AIP przyczyni o si  do sukcesu ich firmy. W a ciciele firm 

zaznaczyli nast puj ce odpowiedzi: Animek: w ma ym stopniu, Maldik Media – 

w du ym stopniu, ComputerSpeed – wed ug niego firma nie osi gn a jeszcze 

sukcesu. Taka ocena mo e by  spowodowana ró nym podej ciem, zrozumienia 

poj cia „sukcesu” dla ka dego z ankietowanych. By  mo e dla niektórych jest to 

ich prywatna zas uga, natomiast inni doceniaj  fakt, i  dzi ki AIP tak dobrze 

prosperuje jego dzia alno . 

W nast pnym pytaniu respondenci mieli okre li , w jakim stopniu oceniaj  

pomoc AIP. Tutaj tak e by y podzielone zdania w tej kwestii. 33,3% uwa a, e 

w ma ym stopniu, 33,3% w rednim stopniu, 33,3% w du ym stopniu. Mo na 
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zauwa y , e niektórzy mieli wi ksze oczekiwania wzgl dem AIP, e ta pomoc 

b dzie by  mo e bardziej przydatna, z szersz  ofert  wsparcia w ró nych dzie-

dzinach. 

Kolejne pytanie dotyczy o elementów wspó pracy z AIP, które przedsi bior-

cy uznali za najistotniejsze. Wszyscy przedsi biorcy wskazali na ksi gowo .  

Z udost pnienia powierzchni biurowej skorzystali Malik Media oraz Computer-

Speed. W przypadku Malik Media by a to jeszcze obs uga prawna i doradztwo. 

Nast pne pytanie porusza o kwesti : Czy wspó praca z Fundacj  AIP wp y-

n a na postrzeganie przez Pana/i  przedsi biorczo ci? W tym przypadku re-

spondenci nie mieli klarownej odpowiedzi – 100% zaznaczy o, i  „trudno im 

powiedzie ”. wiadczy  to mo e o tym, e znaczenie s owa „przedsi biorczo-

ci” mo na ró nie interpretowa  i jest ono tak powszechnie i stale u ywane, e 

wiele osób, w tym ankietowani, nie zastanawia si  nad jej istot , gdy  jest to dla 

nich zbyt oczywiste. 

Na pytanie: „Czy do wiadczenie jakie zdoby /a Pan/i dzi ki AIP wp yn o 

na Pana/i  postaw  przedsi biorcz  w perspektywie d ugoterminowej?” 66,6% 

ankietowanych stwierdzi o, e nie mia o na to adnego wp ywu, natomiast 

33,3% zaznaczy o odpowied  – trudno powiedzie . Wywnioskowa  mo na, i  

w a ciciele firm od pocz tku mieli jasno sprecyzowane cele oraz klarown  po-

staw  przedsi biorcz . Wiedzieli, co chc  robi  i co osi gn  poprzez w asny 

biznes.  

Zdaniem w a ciciela Animka oraz ComputerSpeed trudno okre li  im by o, 

czy poradziliby sobie na rynku bez pomocy AIP, natomiast w a ciciel Maldik 

Media stwierdzi , e nie mia by mo liwo ci przetrwania na rynku. 

Z kolejnego pytania mo na by o dowiedzie  si , czy prowadzone przedsi -

biorstwo jest pierwsz  dzia alno ci  prowadzon  przez te osoby. Okaza o si , e 

dla wszystkich respondentów jest to pierwsza firma za o ona przez nich przy 

wsparciu AIP. Mo na zauwa y , e ankietowani wiadomie podj li tak  decy-

zj , gdy  pomoc w ró nych kwestiach ze strony AIP dawa a im przede wszyst-

kim bezpiecze stwo, a tak e przekonanie, e ich dzia alno  przetrwa na rynku  

i b dzie si  rozwija .  

Ostatnie pytanie dotyczy o rodzaju wsparcia, z jakiego skorzystali. Przedsi -

biorstwo Animek oraz ComputerSpeed dzia ali w ramach preinkubacji, nato-

miast Maldik Media uczestniczy o w dzia aniach inkubacyjnych, czyli przedsi -

biorstwo by o ju  otwarte przed przyst pieniem do wspó pracy z AIP. 

Podsumowanie 

Przedsi biorczo  mo e by  ró nie rozumiana, ma ró ne uj cia i podej cia, 

nie jest terminem atwym do interpretacji, potwierdza to odpowied  responden-

tów na pytanie dotycz ce rozumienia tego terminu. W artykule podj to prób  
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odpowiedzi na pytanie: jaki wp yw mia o uczestnictwo wybranych przedsi bior-

ców w AIP na ich postawy przedsi biorcze. Mo na stwierdzi  e wszyscy 

przedsi biorcy s  zadowoleni ze wspó pracy z AIP, poniewa  wskazywali na 

bardzo dobr  wspó prac , uznali, e wspó praca ta da a mo liwo  rozwoju fir-

my. Przedsi biorcy wskazywali na pozytywne elementy wspó pracy typu ksi -

gowo , obs uga prawna, doradztwo oraz udost pnianie powierzchni biurowych. 

Kolejnym celem by a ocena postaw przedsi biorczych w ród m odych osób. 

Wszyscy przedsi biorcy mieszcz  si  w przedziale wiekowym 18–30, co mo e 

wiadczy  o tym, e m ode spo ecze stwo ma wiele ch ci i wykazuje du e za-

anga owanie w tworzeniu pozytywnych postaw przedsi biorczych poprzez pro-

wadzenie, rozwijanie swoich firm na rynku. Przedsi biorcy wskazuj , e po-

strzeganie przez nich poj cia przedsi biorczo ci pozostaje nieokre lone, tylko 

w a cicielka Animek zmieni a swoje postrzeganie przedsi biorczo ci poprzez 

zmian  rozumowania prowadzenia w asnej dzia alno ci gospodarczej oraz kwe-

sti  zatrudnienia i kosztów zatrudnienia. W niektórych kwestiach wszyscy w a-

ciciele firm mieli bardzo podobne zdania, natomiast w innych odpowiedziach 

by y do  zró nicowane. To te  mo e wiadczy , jak bardzo odmienne podej cie 

maj  osoby na postrzeganie prowadzenia w asnej dzia alno ci gospodarczej, za-

rz dzania ni  oraz próby rozwoju jej. Mo na stwierdzi , e wspó praca z AIP  

w znacznym stopniu przyczyni a si  do rozwoju dzia alno ci, poniewa  wszyst-

kie firmy od momentu rozpocz cia wspó pracy nadal istniej  na rynku. W przy-

padku firmy Animek s  to 3 lata, Maldik Media i ComputerSpeed istniej  na 

rynku ju  5 lat.  
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The Importance of the Academic Entrepreneurship  

in the Business Development 

Summary: In the article one presented the evaluation of influence on students who participated in 

the entrepreneurship incubator on the type of business activity that they decide to undertake. What 

is more the author evaluated the business attitudes among the young people. One presented the re-

sults of the research obtained thanks to the surveys made among the owners of three companies. 

Keywords: academic entrepreneurship, entrepreneurship incubators. 

 


