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Synopsis: Mi dzy dzia alno ci  przedsi biorstwa a jego spo eczn  odpowiedzialno ci  istniej  

cis e zale no ci. S  one w teorii i praktyce p aszczyzn , na której rozgrywa si  konflikt ekonomii 

z etyk . Wyzwolenie ludzi biznesu ze zniewolenia materializmu praktycznego i powrót do integral-

nego rozwoju gospodarczego to istotny problem wspó czesnego zarz dzania przedsi biorstwami. 

S owa kluczowe: spo eczna odpowiedzialno , konflikt ekonomii z etyk  

Wst p 

Wspó czesne czasy, w ród wielu przemian, znamionuj  si  nowym podej ciem 

do przedsi biorstwa. Celem nowoczesnej organizacji jest nie tylko produkowanie 

dóbr i wiadczenie us ug, ale zarz dzanie nowoczesnymi instrumentami obejmuj -

cymi zasady odpowiedzialnego biznesu, w którym dba o  o efektywno  by aby 

zsynchronizowana z warto ciami etycznymi jako spo eczny fundament rozwoju 

pracowników, a tak e rozwoju demokratycznego kapitalizmu. Ro nie zatem zainte-

resowanie przedsi biorstw etycznymi programami zarówno w otoczeniu wewn trz-

nym, jak te  zewn trznym, bowiem etyka spo ecznej odpowiedzialno ci stanowi 

szczególne aktywa równowagi w zakresie celów ekonomicznych, ekologicznych  

i spo ecznych firmy. Te w a nie trzy obszary maj  istotne znaczenie dla zrównowa-

onego rozwoju gospodarczego w d u szej perspektywie czasowej. 

Nie yj cy ju  J.M. Boche ski uwa a , e przedsi biorstwo jest bytem nie 

tylko gospodarczym, ale tak e bytem immanentnym, sk adaj cym si  z elemen-

tów wewn trznych – kapita , praca, wynalazki, oraz zewn trznym – klienci, lo-

kalno , pa stwo. Elementy syntetyzuje przedsi biorca. Zdaniem J. Boche skie-

go cele przedsi biorstwa i przedsi biorcy wyznaczaj : struktura i dzia alno , 

czyli immanentno  organizacji oraz transcendentalno , czyli cele moralnego 

post powania, wype niaj ce spo eczne zobowi zania.  
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Cele te przedstawia W. Gasparski w postaci „trzech E” 
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Rys. 1. Zasada „trzech E” 

ród o: [8] 

Rysunek powy szy zak ada solidarno  w kreowaniu dobra pozaosobistego, 

dobra spo ecznej instytucji, jak  jest przedsi biorstwo, i dobra ca ego spo ecze -

stwa. Dzia ania gospodarcze s  nieod cznie zwi zane z etyk , bo wa ne jest 

przetrwanie i rozwój firmy z pozytywnymi i donios ymi konsekwencjami. Suk-

ces ekonomiczny i moralny id  w parze. Zrozumienie tych tendencji uzale nione 

jest od etyki spo ecznej odpowiedzialno ci przedsi biorcy. 

Spo eczna odpowiedzialno  przedsi biorstwa 

Nadrz dnym celem poprzez stulecia dla przedsi biorstwa sta  si  nieograni-

czony i nieustanny post p gospodarczo-spo eczny. Lansowane by y i nadal s  

przekonania podporz dkowuj ce warto , etyk , celom gospodarczym, ideom 

tworzenia za wszelk  cen  dobrobytu, rozwoju techniczno-ekonomicznego  

i maksymalizacji zysku. W praktyce prowadzi o to do ró nego rodzaju negatyw-

nych wp ywów na cz owieka i rodowisko naturalne, pozostawa o w kolizji  

z warto ciami ogólnoludzkimi – ujawniaj c gro ne przejawy patologii gospodar-

czej, jak: afery, korupcja, nieuczciwa konkurencja i niesprawiedliwo  spo eczna, 

bankructwa przedsi biorstw, a nawet za amania si  systemu gospodarczego. 

Wyzwania stoj ce przed spo eczn  odpowiedzialno ci  s  trudne, bowiem 

chodzi o pogodzenie logiki zysku i op acalno ci przedsi biorstwa z jego huma-

nistyczn  koncepcj . Powstaj  tu dwie orientacje antropologiczne.  

Pierwsza zdominowana jest przez paradygmat homo economicus, w której 

pracownik ujmowany jest jako narz dzie produkcji, jako zasoby human capital 

do wykorzystania pod k tem ekonomicznego projektu. 

Druga orientacja widzi w pracowniku osob  potrzebuj c , któr  poprzez 

prac  nale y rozwija , traktowa  z szacunkiem i godno ci . Tendencje te pozo-

staj  w sprzeczno ci i s  pochodn  braku odpowiedzialno ci spo ecznej przed-

si biorców wobec wiata warto ci.  
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Wspó cze nie odpowiedzialno  spo eczn  przedsi biorstw pojmuje si  jako 

„odpowiedzialno  prawn , ekonomiczn , etyczn  i filantropijn ” (por. [5]). 

Uczeni wielu dziedzin naukowych, a szczególnie etycy, nawo uj  do zharmoni-

zowania dzia alno ci przedsi biorstwa z bezpiecze stwem i jako ci  ycia cz o-

wieka, postuluj c zrównowa enie rozwoju gospodarczego poprzez kszta towanie 

w a ciwych proporcji miedzy trzema kapita ami: ekonomicznym, przyrodni-

czym i ludzkim. 

W teorii zrównowa onego rozwoju gospodarczego k adzie si  nacisk na 

zhumanizowanie techniki, które oznacza oby zmian  w rodkach techniczno- 

-technologicznych i organizacyjnych, prowadz cych do udoskonalenia metod 

produkowania. Takie ustrukturalizowanie produkcji prowadzi do zast powania 

kryterium zyskowno ci, integruj cym miernikiem jako ci ycia. W zrównowa-

onym rozwoju gospodarczym wszystkie rodzaje kapita u traktowane s  cznie. 

Oznacza to, e z celami ekonomicznymi, jak: rentowno , zysk, wspó gra  po-

winny cele spo eczne, jak: potrzeby pracownicze, warto ci kultury organizacyj-

nej, etyczne zachowania – uczciwo , przyzwoito , sprawiedliwo , i wreszcie 

cele ekologiczne, jak: oszcz dno  zasobów, ochrona rodowiska naturalnego 

jako przestrzeni egzystencjonalnej cz owieka. 

W a ciwe proporcje mi dzy trzema kapita ami pe ni  powinny funkcj  regu-

lacyjn , pozwalaj c  przystosowa  si  do wiata spo ecznego w sposób twórczy, 

przekszta caj c otoczenie bez jego niszczenia. Raport Klubu Rzymskiego wska-

zuje na cztery rodzaje równowagi wzrostu: fizyczna, rodowiskowa, spo eczna  

i naukowa.  

Autorzy raportu uwa ali, e koszt wzrostu gospodarczego przewy sza osi -

gane dot d korzy ci, a przez to obni a, zamiast zwi ksza , skal  dobrobytu i ja-

ko ci ycia ludzi (por. [16]). W sukurs naukowym opracowaniom przychodz  

normy jako ci, ISO 9000 i EN 45001, które zapewniaj  nie tylko jako  produk-

cji, ale s  tak e gwarantem spo ecznej odpowiedzialno ci przedsi biorstwa wo-

bec konsumentów1. 

Z norm ISO wy aniaj  si  równie  kanony dzia ania organizacji, wskazuj ce 

na model stosunków: technicznych, ekonomicznych, prawnych i spo ecznych 

oraz etycznych. Zak adaj  one okre lon  koncepcj  antropologiczn  – natury 

cz owieka, wi zi spo ecznych, celów i aktywno ci ludzkiej. Obejmuj  prawa 

pracownika, które odnosz  si  do godno ci cz owieka, anga uj c w sposób 

wiadomy i dobrowolny kapita  ludzki wokó  realizacji celów przedsi biorstwa, 

i porz dkuj  ad gospodarczo-prawny w przedsi biorstwie produkcyjnym. 

Przedsi biorstwo opieraj ce sw  dzia alno  na efektywnym systemie zarz dza-

nia jako ci  wyzwala w pracownikach przedsi biorczo , innowacyjno  i ini-

cjatywno , podnosi ich podmiotowo  i naturalne zaanga owanie w procesach 

produkcji. 

                                                 
1  PN ISO 9002: 1998. Systemy jako ci. 
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Wyzwania stoj ce przed spo ecznie odpowiedzialnym przedsi biorstwem 

dotycz  przede wszystkim przedsi biorców i kadry zarz dzaj cej, bowiem od 

ich systemu warto ci i spo ecznej odpowiedzialno ci uzale nione jest w a ciwe 

kszta towanie rodowiska spo ecznego, gospodarczego i politycznego.  

Spo eczna odpowiedzialno  przedsi biorcy 

W wolnorynkowej gospodarce przedsi biorca „spe nia nie tylko (co jest 

oczywiste) ekonomiczn  funkcj . W wi kszym stopniu ci y na nim odpowie-

dzialno  moralna” ([13]). 

Oczekiwania etyczne ukierunkowane s  przede wszystkim na wspó cze-

snych przedsi biorców, których zadaniem jest podejmowanie wysi ku w zakre-

sie spo ecznej odpowiedzialno ci ekonomicznej i klasyfikacji etycznej. Z po-

wy sz  zasad  wspó graj  uwagi T. Kotarbi skiego, który twierdzi , e nawet 

nie wiedz c w wielu razach, co nale y czyni , by post powa  czcigodnie, a nie 

zachowywa  si  w sposób zas uguj cy na pogard , mo na chcie  zachowa  

sk onno  do szukania dróg prawo ci i dobroci czynnej” ([11]). S owa powy sze 

porz dkuj  rol  przedsi biorcy w organizacji, sprowadzaj c je do dzia ania fair 

play, do prakseologii wobec: 

1. przedsi biorstwa, czyli zapewnienia przetrwania i rozwoju, 

2. pracowników, czyli pewno ci pracy ka demu pracownikowi, odpowiednich 

(humanitarnych) warunków pracy, rozwijanie zdolno ci i umiej tno ci pra-

cowników, tworzenie miejsc pracy, kszta towanie ducha przedsi biorstwa, 

3. dostawców i klientów, czyli: dotrzymywanie umów, informacje i porady dla 

partnerów, troska o etyczne zasady w relacjach z otoczeniem zewn trznym, 

4. konkurentów, czyli popieranie i inicjowanie pozytywnego wspó zawodnictwa w 

gospodarce, tworzenie warto ci i zasad pozytywnej wolno ci konkurencji, 

5. spo ecze stwa, czyli polepszenie jako ci ycia spo eczno ci, troska o ochro-

n  rodowiska, kszta towanie spo ecze stwa obywatelskiego poprzez otwar-

te zasady sprawiedliwo ci, solidarno ci i pomocniczo ci. 

6. pa stwa, czyli wzorcowa wspó praca z instytucjami publicznymi, wywi zy-

wanie si  z obowi zków wobec pa stwa (podatnik), 

7. akcjonariuszy, dobre zarz dzanie, sprawiedliwe wynagradzanie, obiektywne 

raportowanie2. 

Z przedstawionego schematu dzia a  przedsi biorcy najwa niejsze s  relacje 

z pracownikami. Chodzi tu o kierowanie nowych stylów pracy, ycia i wzorów 

zachowa , tworz c nowe formy wspó pracy, uczestnictwa i partnerstwa, zabie-

ganie o sprawiedliwo  w stosunku pracy, o budowanie wspólnoty obywatel-

                                                 
2  Na podstawie bada  autorów prac magisterskich GWSH w Katowicach. Badaniami obj to ró ne 

przedsi biorstwa w województwie l skim. Biblioteka GWSH. 
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skiej. Obecnie wiadomo, e etyka odpowiedzialno ci spo ecznej, sta a si  etyk  

przedsi biorczo ci, wskazuj c  na eksponowanie zaanga owania jako zobowi -

zania ambitnego i kulturalno-spo ecznego. Przedsi biorca powinien tworzy  at-

mosfer  dzia ania, uwalnia  moc zbiorowej inteligencji, skupiaj c wokó  siebie 

nadzwyczajnych ludzi, ukierunkowuj c ich na sensown  prac  i motywuj c ich 

do nadzwyczajnych czynów poprzez jasne rozumowanie i podejmowanie do-

brych decyzji. Grecy nazywali to phronesis, czyli roztropno , m dro , zarad-

no . Wyzwania stawiane spo ecznie odpowiedzialnemu przedsi biorcy s  nie-

zwykle ambitne, ale te  skrajnie skomplikowane i ryzykowne w realizacji, bo 

wymaga od przedsi biorcy uczciwo ci, by nie ulega  pokusie manipulacji.  

Dlatego tak wa nym poradnikiem i narz dziem radzenia sobie w tych trud-

nych i odpowiedzialnych spo ecznie zasadach jest znajomo  i wdra anie ko-

deksów spo ecznej odpowiedzialno ci przedsi biorstw. Jedn  z inicjatyw jest 

Global Compact autorstwa Kofi Annana – sekretarza ONZ. Zaproponowa  on na 

wiatowym Forum Biznesu w 1999 r. dziesi  zasad dotycz cych :praw cz o-

wieka, warunków pracy, ochrony rodowiska i walki z korupcj . Odwo ywanie 

si  do norm spo ecznej odpowiedzialno ci wymaga autentycznego zaanga owa-

nia organizacji i pracowników w proces ich wdra ania, wymaga refleksji nad 

przedmiotowym prawem i jego uzupe nianie oraz wype nianie prawn  odpowie-

dzialno ci  spo eczn . W ty celu nale a oby przeprowadzi  audyt spo eczno- 

-etycznej odpowiedzialno ci przedsi biorstwa za pomoc  Normy AA 1000 i d -

y  do uzyskania certyfikatu Normy SA 8000, zawieraj cej standardy spo ecznej 

odpowiedzialno ci3. 

Zasygnalizowane dokumenty wiatowe uzupe niaj  europejskie dyrektywy za-

warte w tzw. Karcie Spo ecznej Odpowiedzialno ci zalecaj c propagowanie i wdra-

anie jako ci i spójno ci dzia a  na rzecz odpowiedzialnego biznesu poprzez: 

— g bok  modyfikacj  urz dze  technicznych i technologii tworz c  przyjaz-

ne rodowisko dla ycia i pracy ludzi, 

— kszta towanie etyki biznesu w symbiozie norm ISO jako drogi do nowocze-

snego spo ecze stwa postprzemys owego, 

— wdra anie zintegrowanego zarz dzania na wszystkich szczeblach organiza-

cyjnych4. 

Kolejne dwa dokumenty Unii Europejskiej to: Ksi ga bia a i zielona. Bia a 

pt. European Goverwance (zarz dzanie w Europie) podnosi konieczno  infor-

mowania opinii publicznej o dzia alno ci, kondycji ekonomicznej i rozwoju 

przedsi biorstwa. Natomiast zielona pt. Corporate Contribution to Sustainable 

Development (odpowiedzialno  spo eczna przedsi biorstw w zrównowa onym 

rozwoju) dotyczy ochrony konsumenta w Europie. 

                                                 
3  Accountability 1000, The Instytute of Socjal and Accountability, London 1999. 
4  Dz.U. 1999, nr 8 poz. 67. 
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Spo eczna odpowiedzialno  jest warto ci  etyczn , dotyczy etyki odpowie-

dzialno ci, której autorem by  Roman Ingarden. Twierdzi , e ka dy cz owiek 

dokonuje wyboru warto ci w konkretnych sytuacjach, za które staje si  odpo-

wiedzialny. Odpowiedzialno  moralna pozwala na rozpoznanie sytuacji odpo-

wiedzialno ci, wed ug R. Ingardena s  nimi : 

— podejmowanie odpowiedzialno ci, 

— odpowiedzialne dzia anie, 

— ponoszenie odpowiedzialno ci, 

— poci ganie do odpowiedzialno ci (por. [10]). 

W wietle etyki odpowiedzialno ci rodzi si  wiele problemów wa nych dla 

przedsi biorcy, który musi bra  odpowiedzialno  za dzia ania przedsi biorstwa. 

Z dotychczasowych rozwa a  wynika, e wszelki rozwój gospodarczy – 

sukces organizacji – wywodzi si  z twórczego ducha pracodawcy, który odkry-

wa nowe drogi, odkrywaj c przed pracownikami nowe mo liwo ci poprzez nie-

ustanne uczenie si  i nauczanie innych. Najlepszy i odpowiedzialny przedsi -

biorca to taki, który nie stawia murów, ale dzia a i podejmuje dzia ania na wiel-

k  skal , wspó pracuj c ze wszystkimi.  

Umiej tno  wspó pracy w dzisiejszej gospodarce jest podstawowym zada-

niem w spo ecznej odpowiedzialno ci przedsi biorcy. Wspó cze nie istnieje za-

potrzebowanie na odpowiedzialnych spo ecznie przedsi biorców i odpowie-

dzialne spo ecznie przedsi biorstwa. Przedsi biorca pracodawca kreuje zmiany  

i d y do poznania nowych rzeczy rerum novarum cupidus, odrzucaj c zastany 

model homo economicus, kreuj c model homo ambitionus. Przedsi biorczo  

nale y do kategorii etycznych, ci le zwi zanych ze spo eczn  odpowiedzialno-

ci . Etyczne post powanie przedsi biorcy wnosi szlachetno  i konsolidacj  

pracowników w dzia alno  gospodarcz  dla wspólnego dobra. I to jest kreacyj-

ny charakter pracodawcy i organizacji, jak twierdzi P. Drucker kszta tuje on 

przedsi biorcze przedsi biorstwo i przedsi biorcze spo ecze stwo (por. [6]). 

Tworzenie nowego i lepszego wiata to wiadome i odpowiedzialne zaanga-

owanie si  przedsi biorców w dzie a, to wspólne przedsi wzi cia w budowie 

lepszej przysz o ci – mówi  Jan Pawe  II do prezesów Europejskich Konferencji 

Przemys owych. Dzia alno  gospodarcza ma pe ni  spo eczn  i moraln  funk-

cj , wyp ywaj c  z niepomijalnej godno ci zaanga owanych pracowników i za-

sady pierwsze stwa osoby przed rzecz  (J.P.II, C. 32). 

Analogiczny wzór roli przedsi biorcy w spo ecznej odpowiedzialno ci wo-

bec przedsi biorstwa, powierzonego mu jako wspólnota ludzi, prezentuje papie  

Benedykt XVI w encyklice Caritas in Veritate. Twierdzi w niej, e zyski przed-

si biorstwa nie mog  by  wy czn  w asno ci  w a ciciela, gdy  w ten sposób re-

dukuje si  spo eczny wymiar roli organizacji.  

Przedsi biorca jest odpowiedzialny za ycie i wyniki pracy wszystkich po-

wierzonych mu ludzi. W t  spo eczn  odpowiedzialno  przedsi biorcy wpisany 

jest rozwój, który ma znaczenie nie tylko zawodowe, ekonomiczne, ale nade 
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wszystko ludzkie, bowiem dotyczy ka dej pracy i postrzegany jest jako actus 

personae. Zdaniem Benedykta XVI, rozwój jest niemo liwy bez ludzi, facho-

wych pracodawców, ale tak e prawych i odpowiedzialnych, zorientowanych na 

uniwersalne warto ci (B. XVI. CV. 40). 

Dla urzeczywistnienia spo ecznej odpowiedzialno ci przedsi biorstwa po-

trzebny jest trójwymiarowy pracodawca posiadaj cy wiedz , charakter i warto-

ci. Wiedza to wiadomo , charakter to kreatywno , a warto ci to zasady po-

st powania. Te trzy wymiary wyst powa  winny jednocze nie, co jest najwi k-

szym wyzwaniem, najtrudniejszym zadaniem do wykonania. 

Spo eczna i etyczna odpowiedzialno  ma prowadzi  dzia ania ku harmonii, 

a nie dominacji nad pracownikami. Istot  przyj cia nowego modelu mentalnego 

jest rozumienie i koordynowanie zasadniczych sfer spo ecznej odpowiedzialno-

ci: ekonomicznej, spo ecznej, antropologicznej i aksjologicznej. Mo na je 

przedstawi  w postaci piramidy spo ecznej odpowiedzialno ci organizacji. 

 

Rys. 2. Model spo ecznej odpowiedzialno ci organizacji. 

ród o: [12]. 

Powy sza konstrukcja modelu ma uzasadnienie na: 

1. poziomie ekonomicznym i spo ecznym – koncentracja zwi zana jest z dzia-

aniami funkcjonalnymi, skuteczno ci  i efektywno ci ; 

2. poziomie antropologicznym i kulturowym, skupionym na dzia aniach i nor-

mach etycznych.  

Poziomy te wyznaczaj  swoisty zakres procesu spo ecznej odpowiedzialno-

ci, wskazuj cy, e aden model nieuwzgl dniaj cy etycznych i spo ecznych 

wymiarów dzia alno ci gospodarczej nie osi gnie sukcesu. 

perspektywa  

antropologiczna 

perspektywa kulturowa 

perspektywa spo eczna 

perspektywa ekonomiczna  

(funkcjonalna) 
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Podsumowanie 

Podsumowuj c, trzeba stwierdzi , e mi dzy dzia alno ci  przedsi biorstwa 

a jego spo eczn  odpowiedzialno ci  istniej  cis e zale no ci. S  one w teorii  

i praktyce p aszczyzn , na której rozgrywa si  konflikt ekonomii z etyk . Wy-

zwolenie ludzi biznesu ze zniewolenia materializmu praktycznego i powrót do 

integralnego rozwoju gospodarczego to istotny problem wspó czesnego zarz -

dzania przedsi biorstwami. 

Przytoczone w niniejszym artykule tre ci powinny kreowa  nowe oblicze 

organizacji i jej now  pozycj  na rynku, w miejsce konkurencyjnej walki. Tre ci 

tego artyku u przestrzegaj  przedsi biorców przed atwo ci  zdobywania zy-

sków przy pomocy spekulacji i anarchii wspó czesnego, wolnego rynku, które 

prowadz  do chciwo ci i samowoli, niszcz c rozumno  i gospodarno  w a cicieli. 

Nowa ekonomia, która zaczyna krystalizowa  nowe za o enia gospodarcze, 

now  filozofi  ekonomiczn , stanowi w a ciwy moment podj cia przez przed-

si biorc  spo ecznej odpowiedzialno ci za pracowników, przedsi biorstwo,  

a tak e za now  posta  kapita u spo ecznego. 

Proces stawania si  etycznym przedsi biorstwem i spo ecznie odpowiedzial-

nym przedsi biorc  polega na przyporz dkowaniu dóbr materialnych nadrz d-

nemu celowi – osi gania doskona o ci moralnej, czyli „posiadania” i „bycia”, 

czyli bycia kim  wi cej. S  to dwie formy ludzkiej egzystencji, s  ide , ale i d -

eniem do zmiany systemu gospodarczego w wiecie, jego wymiarów material-

nych i duchowo-moralnych. 

Literatura 

[1]  Adair J., Anatomia biznesu, wyd. Studio Emka, Warszawa 2001. 

[2]  Adamczyk J., Odpowiedzialno  spo eczna w teorii i praktyce, [w:] Nieswój R. 

(red.), Zarz dzanie przedsi biorstwem XXI, wyd. AE, Kraków 2002. 

[3]  Barcik A., Etyka odpowiedzialno ci spo ecznej przedsi biorców – moral-

no  kapita u, w Dudzik 

[4]  Boche ski J.M., Logika i filozofia. Wybór pism, PWN, Warszawa 2005. 

[5]  Carroll A.B., Busiess and socjety: Ethics and Stokoholder Management, 

wyd. College Division – Western Publishing co, Cnicinat, Ohio 1993. 

[6]  Drucker P., Praktyka i zarz dzanie, wyd. MT Biznes, 2005. 

[7]  Drucker P., Zarz dzanie w XXI wieku, wyd. Muza, Warszawa 2000. 

[8]  Gasparski W., Etyka biznesu – szkice do portretu, [w:] Dietl J., Gasparski W., 

(red.), Etyka biznesu, PWN, Warszawa 2002. 

[9]  Goldsmith R., Globalni liderzy – kolejna generacja, wyd MT Biznes, War-

szawa 2007. 

[10] Ingarden R., Ksi eczka o cz owieku, Kraków 1987. 



 Spo eczna odpowiedzialno  przedsi biorstwa i przedsi biorcy 151 

[11] Kotarbi ski T., Wybór pism, t. 1: My l o dzia aniu, PWN, Warszawa 1957.  

[12] Krupa M., Zarz dzanie wspó czesn  organizacj  w perspektywie aksjolo-

gicznej, „Prakseologia”, nr 10/2003. 

[13] Marx R., Kapita . Mowa w obronie cz owieka, wyd. Homo Dei, Warszawa 

2009. 

[14] Quimet J.R., Wszystko zosta o nam powierzone, Autobiografia niezwyk ego 

szefa przedsi biorstwa, wyd. AA, Kraków 2010. 

[15] Rybak M., Etyka mened era, spo eczna odpowiedzialno  przedsi biorstw, 

PWN, Warszawa 2006.  

[16] St pie  M., Ekologiczny aspekt rachunku kosztów w przedsi biorstwie 

przemys owym, F. Piontek (red.), Ekonomia, a rozwój zrównowa ony, t. 1, 

Wyd. Ekonomia i rodowisko, Bia ystok 2001. 

[17] Wieczorek M., Program „solidarny partner” – rzetelno  i odpowiedzial-

no  w biznesie, W. Gospodarski, Lewicka-Strza ecka A., Etyka biznesu  

w zastosowaniach praktycznych, wyd. CEB JfiS PAN, Warszawa 2002. 

[18] Encykliki: Jan Pawe  II, Laborem exercens, AA s. 73, 1981, Jan Pawe  II, 

Centesinuus annus, „Wi ” nr 5/2005, Benedykt XVI, Caritas inveritate, 

AA, 2009. 

Social responsibility of an enterprise and an entrepreneur 

Summary: There are close relationships between activities of an enterprise and its social respon-

sibility. They are, in theory and in practice, the level on which economics battles with ethics. Lib-

eration of business people from their enslavement to practical materialism and return to integral 

economic development is an essential issue of the contemporary business management. 

Key words: social responsibility, economics battles with ethics 

 

 


