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Wprowadzenie

Aktywnos$¢ przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych moze przybieraé
rézne formy. Najczegsciej stosowanymi kryteriami wyodrgbnienia form zagra-
nicznej ekspansji sa stopien zaangazowania zasobow przedsigbiorstwa na rynku
zagranicznym oraz poziom sprawowanej kontroli [10]. Pozwalaja one wyodrgb-
ni¢ trzy podstawowe formy: eksport, kooperacj¢ kontraktowg oraz inwestycje
bezposrednie. Inwestycje bezposrednie polegaja na lokowaniu kapitatlu w pod-
miotach gospodarczych poza granicami kraju, w celu uzyskania pelnego i trwa-
fego wplywu na zarzadzanie oraz formowanie i podziat zyskéw. Transfer zasobow
finansowych, technicznych, materialnych oraz aktywow wiedzy do obcego kraju
przyjmujacego umozliwia bardziej efektywne, w poréwnaniu z pozostatymi forma-
mi, budowanie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa na tym rynku.

Powyzsze ujgcie wskazuje na mikroekonomiczny charakter bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ), gdyz rozpatrywane sg one przez pryzmat przed-
sigbiorstwa. BIZ mogga by¢ jednak rozpatrywane w uj¢ciu makroekonomicznym.
Dokonujac analizy i oceny wielkosci zagregowanych strumieni inwestycji na-
plywajacych mozna okresli¢ ich znaczenie oraz wptyw na poszczegolne regiony,
kraje, a nawet calg gospodarke Swiatowa.

BIZ odgrywaja w gospodarce §wiatowej coraz wigksza rolg. Staja si¢ waz-
nym czynnikiem przyspieszajacym rozwoj poszczegolnych gospodarek krajo-
wych 1 integrujacym je z gospodarka swiatowa. Zajmuja one szczegdlnie istotna
rol¢ w gospodarkach krajow mniej zamoznych. W krajach tych szczegdlnego
znaczenia nabiera konieczno$¢ uruchomienia mechanizmu szybkiego i trwatego
wzrostu gospodarczego. Warunkiem koniecznym modernizacji gospodarki
1 wzrostu jej konkurencyjnosci sg inwestycje, szczegdlnie inwestycje bezposred-
nie. Przestanki te pozwalaja sformutowac tez¢, ze w warunkach silnego niedobo-
ru kapitatu nalezy zwigkszy¢ rolg inwestycji BIZ w procesie stymulowania go-
spodarki. Ma to szczegdlne znaczenie, gdyz w krotkim okresie nie jest mozliwe
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zwigkszenie krajowych oszczednosci oraz wartosci zakumulowanego kapitatu
przedsigbiorstw do poziomu niezbgdnego do zasilania proceséw rozwojowych
gospodarki.

Celem opracowania jest proba ustalenia obszaréw w gospodarce kraju
przyjmujacego, na ktore bezposrednie inwestycje zagraniczne oddziatuja w spo-
sob najsilniejszy.

Istota i formy bezposrednich inwestycji zagranicznych

Inwestycje zagraniczne moga wystgpowa¢ w dwoch podstawowych for-
mach, jako inwestycje posrednie lub inwestycje bezposrednie. Zagraniczne in-
westycje posrednie polegaja na nabywaniu instrumentow finansowych zagra-
nicznych emitentdw bez uczestniczenia w zarzadzaniu podmiotem emitenta.
Inwestycje te dokonywane sg przez rentierow w celach dochodowych. Cecha
charakterystyczng inwestycji posrednich jest to, ze oprocz przeptywow finanso-
wych nie towarzyszy im transfer innych rodzajow zasobow i umiejgtnosci
przedsigbiorstwa [10].

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) stanowia szczegdlng forme
mi¢dzynarodowego przeptywu kapitatlu. W jego rezultacie nastgpuje nie tylko
transfer srodkdéw finansowych, ale réwniez transfer rzeczowych dobr inwesty-
cyjnych [5].

BIZ mozna okresli¢ jako lokaty kapitatu dokonywane poza granicami kraju
inwestora, w celu podjecia dziatalnosci gospodarczej od podstaw lub nabycia
prawa wilasnosci i innych praw do istniejacego przedsigbiorstwa, w stopniu
umozliwiajacym bezposredni wpltyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa bedacego
przedmiotem lokaty. Zgodnie z tym ujeciem BIZ oznaczaja trwate ulokowanie
kapitatu w przedsigwzigciu o charakterze rzeczowym. Rozpatrywane sa one
zatem jako zjawisko realne. Jednak bezposrednie inwestycje zagraniczne moga
by¢ réwniez rozpatrywane w uj¢ciu finansowym. W tym przypadku definiowane
sg one jako [8]:

— forma migdzynarodowego przeptywu kapitatu,
— zewngtrzne zrodio finansowania gospodarki,

— zrodlo finansowania korporacji transnarodowych,
— lokata kapitatu.

Ujecie pierwsze wyjasnia przyczyny i kierunek BIZ. Przeptyw kapitatu po-
migdzy okreslonymi krajami wystgpuje w rezultacie zrdéznicowania stop pro-
centowych migdzy krajem macierzystym inwestujacego za granicg przedsigbior-
stwa a krajem przyjmujacym. Wyzsza stopa procentowa w kraju przyjmujacym
jest czynnikiem przyciagajacym kapitat zagraniczny.

BIZ stanowia jedno z zasadniczych zrodel zewngtrznego finansowania go-
spodarki. Ujmowane sg one w bilansie ptatniczym jako strumien kapitatu zagra-
nicznego zainwestowanego w ciggu roku w danym kraju. Inwestycje te stanowia
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bardzo atrakcyjng form¢ zewngtrznego finansowania, gdyz dostarczaja kapitat
nie powodujac wzrostu zagranicznego zadtuzenia [8].

Dwa pierwsze ujg¢cia majg charakter makroekonomiczny. BIZ objasniane sa
jednak réwniez w ujgciu mikroekonomicznym. Stanowia one np. podstawowe
zrodto finansowania korporacji transnarodowych.

BIZ rozpatrywane sg takze jako lokata kapitatu. Dokonywane sa one w celu
uzyskania bezposredniego wplywu na dziatalnos¢ przedsigbiorstwa, ktore sa
przedmiotem lokaty. Inng przyczyna jest dokapitalizowanie przedsigbiorstwa,
w ktorym inwestor zagraniczny ulokowat juz znaczny kapital.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji i uje¢ BIZ. Oprécz koncep-
cji przedstawionych powyzej istniejg rowniez definicje uwzgledniajagce kwestie
kontroli oraz wilasnosci. Stopien tej kontroli jest zréznicowany i zalezy od
udziatlow inwestora w catosci kapitatu przedsigbiorstwa.

Na catlym $wiecie ogolnie akceptowana i stosowana jest definicja bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych rekomendowana przez Organizacj¢ Wspol-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), przyjeta przez kraje cztonkowskie or-
ganizacji [1]. Zgodnie z nig bezposrednie inwestycje zagraniczne maja miejsce
wowczas, gdy podmiot dokonujacy inwestycji bezposrednich uzyskuje trwaly
udziat (ang. lasting interest) w przedsigbiorstwie ulokowanym poza granicami
jego kraju macierzystego. Trwaly udziat oznacza dlugoterminowe powigzania
pomigdzy inwestorem a przedsigbiorstwem zagranicznym oraz znaczny stopien
wplywu na jego zarzadzanie. OECD zaktada, ze minimalny udzial dajacy moz-
liwos¢ efektywnego wplywu na zarzadzanie przedsigbiorstwem zagranicznym
wynosi 10% kapitatu lub udzialéw uprawniajacych do glosowania na zgroma-
dzeniu wspolnikow. Podmiotem dokonujacym inwestycji bezposrednich nazwa-
nym tu ,,inwestorem bezposrednim” (ang. direct investor) moze by¢ osoba fi-
zyczna, inkorporowane lub nieinkorporowane panstwowe lub prywatne przed-
sigbiorstwo, rzad, grupa przedsigbiorstw lub grupa osob fizycznych, ktdre reali-
zuja inwestycje bezposrednie.

Instytucjonalna forma BIZ jest przedsi¢biorstwo mi¢gdzynarodowe (transna-
rodowe) [9]. Moze ono prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ gospodarcza w roznych
formach. Sa to przede wszystkim [5]:

— przedstawicielstwo (oddziat, biuro, agencja),
— filia (spdtka corka),
— wspolne przedsigwzigcie (joint venture).

Przedstawicielstwo jest to jednostka organizacyjna przedsigbiorstwa uloko-
wana poza granicami kraju macierzystego, nie posiadajaca osobowosci prawne;.
Z punktu widzenia prawa kraju przyjmujacego pozostaje podmiotem prawa
kraju obcego. Oznacza to pelng odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa macierzy-
stego za zobowiazania jego zagranicznej jednostki.

Filia w odréznieniu od przedstawicielstwa posiada osobowosé prawna
utworzong na podstawie prawa kraju przyjmujacego, formalnie stanowi wigc



126 Piotr KURAS

odrebny podmiot gospodarczy. Poniewaz najczgéciej zostaje ona utworzona
z transferowanych zasobow przedsigbiorstwa macierzystego, pozostaje pod jego
ekonomiczng kontrolg [4].

Inng forma bezposrednich inwestycji zagranicznych jest joint venture.
W szerokim ujgciu joint venture oznacza wspOlprace pomigdzy niezaleznymi
partnerami z réznych krajéw, prowadzacych dzialalno$¢ w ramach wspdlnego
przedsigbiorstwa na podstawie umowy [11]. Wedtlug kryterium prawnego joint
ventures dziela si¢ na kontraktowe 1 udziatlowe. Kontraktowe joint venture pole-
ga na zawarciu porozumienia (kontraktu) o wspotpracy bez taczenia ich kapita-
16w oraz tworzenia nowej, wydzielonej jednostki gospodarczej, nie ma wigc
charakteru inwestycji bezposredniej. Charakter taki posiada natomiast joint
venture udziatowe. Jest to porozumienie partnerow z dwoch lub wigkszej ilosci
panstw, ktorzy w celu realizacji wspolnego przedsigwzigcia wnosza okreslone
wkiady kapitatlowe, tworzac w ten sposob odrgbne pod wzglegdem organizacyj-
nym i prawnym przedsi¢gbiorstwo.

Przedsigbiorstwo transnarodowe (korporacja transnarodowa) jest definio-
wane przez OECD jako podmiot gospodarczy posiadajacy badz nie posiadajacy
osobowosci prawnej, sktadajacy si¢ z przedsigbiorstwa macierzystego oraz jego
filii badz/i oddziatéw zagranicznych. Przedsigbiorstwo macierzyste kontroluje
aktywa innych podmiotoéw za granica [13].

Bezposrednie inwestycje zagraniczne a gospodarka kraju przyjmujacego

BIZ stanowig szczegolng forme przeptywu kapitatu. Zgodnie z powyzszymi
rozwazaniami sg to lokaty kapitalowe dokonywane przez inwestora poza grani-
cami kraju macierzystego, w celu zapewnienia sobie bezposredniego wptywu na
dzialalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa tam ulokowanego. Dla kraju przyj-
mujgcego s one z kolei formq doplywu kapitatu, nie powodujaca stosunku
kredytowo-dtuznego migdzy stronami. Tres¢ wzajemnych powigzan stron pole-
ga na tym, ze inwestor dostarcza $rodki, przede wszystkim w formie srodkow
produkcji, natomiast kraj przyjmujacy zobowiazuje si¢ zapewni¢ inwestorowi
zagranicznemu warunki funkcjonowania zabezpieczajace jego interesy [3].

Istotnym wyrdznikiem BIZ jest to, ze stanowig one jedyna formg niekredy-
towych form przeptywu czynnikow produkcji w skali migdzynarodowej. Ma to
szczegolne znaczenie w przypadku krajow nakierowanych na wzrost gospodar-
czy. BIZ w warunkach niedoboru zakumulowanego i dyspozycyjnego kapitatu
krajowego stwarzaja szanse rozwoju oraz zwigkszenia poziomu nowoczesnosci
1 konkurencyjnosci gospodarki, bez koniecznosci dodatkowego zadluzania sig.
Dodatkowa korzyscia dla kraju przyjmujacego jest to, ze ryzyko dziatalnosci
gospodarczej ponosi inwestor zagraniczny [3].

BIZ sa dla kraju przyjmujacego zewngtrznym zrédlem kapitatu, jezeli war-
tos¢ kapitatu naplywajacego jest wigksza od wartosci kapitatu, ktory w postaci
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tych inwestycji z niego odptywa. W tym przypadku BIZ w krétkim czasie
zwigkszaja zasoby kapitatu w kraju przyjmujacym. Ocena wplywu BIZ na
ksztaltowanie si¢ zasobow kapitatowych kraju przyjmujacego w dlugim okresie
nie jest jednak tak jednoznaczna. Dokonujac tej oceny nalezy uwzgledni¢ nie
tylko naptyw kapitatu, ale rowniez jego odptyw w postaci transferu zyskow.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze formulowanie wnioskow jedynie na podstawie
konfrontacji tych wielkosci nie jest w petni uzasadnione. Obok skutkéw bezpo-
$rednich nalezy rowniez uwzgledni¢ efekty posrednie, wyrazajace si¢ wptywem
kapitalu zagranicznego na wzrost wewngtrznej zdolnosci gospodarki kraju
przyjmujacego do tworzenia kapitatu [5].

Poza kwestig zasilen kapitalowych mozna wyr6zni¢ jeszcze inne obszary
wystgpowania ekonomicznych efektow BIZ w kraju przyjmujacym [2]:

— transfer nowoczesnych technologii,

— handel zagraniczny,

— zatrudnienie i rozw0j zasobow ludzkich,

— ochrona srodowiska naturalnego,

— powiazania z gospodarka kraju przyjmujacego.

Istotnym obszarem oddziatywania BIZ jest poziom innowacyjnosci gospo-
darki kraju przyjmujacego. Inwestycje bezposrednie nalezg do gléwnych kana-
tow transferu nowoczesnych technologii. Szczegdlng rolg w transferze techno-
logii odgrywaja korporacje transnarodowe. To wraz z nimi do krajow przyjmu-
jacych trafiaja specyficzne zasoby niematerialne, takie jak wiedza ukryta, do-
$wiadczenie, nowoczesne rozwigzania organizacyjne i umiej¢tnosci menedzer-
skie oraz zdolnosci technologiczne. Korzystnego wptywu BIZ na poziom inno-
wacyjnosci gospodarki kraju przyjmujacego nie nalezy jednak przecenia¢. Nie
wszystkie bowiem przedsigbiorstwa macierzyste przekazuja do swoich filii naj-
nowsza wiedz¢ produkcyjng i organizacyjna.

Skutki przenikania transferowanych wraz z BIZ nowoczesnych technologii
stanowig tzw. efekty posrednie. Nowoczesne technologie wymagaja zaangazo-
wania kapitalu w aktywach trwatych o przecigtnie wyzszym poziomie technolo-
gii 1 know-how w porownaniu z kapitalem krajowym. Mozna zatem uzna¢, ze
wyzsza efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu prowadzi¢ moze do dlugotrwatego
wzrostu gospodarczego. Sita oddziatywania BIZ w tym zakresie zalezy od wiel-
kosci naptywu BIZ, poziomu nowoczesnosci transferowanych czynnikéw pro-
dukeji, ale i rowniez od stopnia absorpcji tych technologii przez gospodarke
kraju przyjmujacego. Badania empiryczne wykazaty, ze w niektdrych gospodar-
kach krajowych transfer technologii przyczynit si¢ do wzrostu wydajnosci pracy,
w innych nie zaobserwowano takiej zaleznosci [6]. Poza tym wystgpowanie
efektow posrednich uzaleznione jest nie tylko od poszczegoélnych gospodarek,
ale rowniez od poszczegdlnych sektorow w ramach tej samej gospodarki krajo-
wej. Wyniki tych badan pozwalaja sformutowac teze, ze oddziatywanie BIZ na
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wzrost poziomu technologicznego krajow goszczacych wynika ze zdolnosci
adaptowania nowoczesnych rozwiazan technologicznych [5].

Uwzgledniajac powyzsze, nowoczesne technologie zapewniaja przedsig-
biorstwom z udziatem kapitatu zagranicznego wyzsza od przedsigbiorstw krajo-
wych produktywnosé. Aby przedsigbiorstwa krajowe mogtly sprosta¢ zagranicz-
nej konkurencji, konieczne staje si¢ stymulowanie wzrostu ich produktywnosci.
W rezultacie przeklada si¢ to na zwigkszenie konkurencyjnosci catej gospodarki.
Z transferem nowoczesnych technologii mogg si¢ jednak wiaza¢ rowniez nieko-
rzystne dla gospodarki kraju przyjmujacego zjawiska. Gdy przedsigbiorstwa
krajowe nie sg dostatecznie przygotowane na przyjecie zaawansowanych tech-
nologii i nie potrafia ich zaadaptowaé do lokalnych warunkéw, moze przyczynic
si¢ to do ostabienia pozycji konkurencyjnej wielu podmiotéow krajowych lub
nawet ich bankructwa.

Z punktu widzenia gospodarki kraju przyjmujacego bardzo istotnym zagad-
nieniem jest wptyw BIZ na handel zagraniczny. Mozna wyrdzni¢ inwestycje
bezposrednie zorientowane i nie zorientowane na handel. W pierwszym przy-
padku produkcja realizowana w kraju przyjmujacym jest w znacznej czgsci
przeznaczana na eksport. W drugim przypadku celem inwestycji jest przede
wszystkim zaspokojenie popytu wewngtrznego.

Inwestycje bezposrednie stwarzajg inwestorom szanse dla zwigkszenia do-
stgpu do rynkéw zagranicznych. Wysoka efektywnosé produkcyjna oraz posia-
dane kanaty dystrybucji tworza odpowiednie warunki do podejmowania dziatal-
nosci eksportowej. Wzrost eksportu realizowanego przez inwestorow zagranicz-
nych pociaga za soba wzrost eksportu przedsigbiorstw krajowych. Zwigzki pro-
dukcyjne inwestora zagranicznego z partnerami krajowymi powoduja, Ze pro-
dukty przedsigbiorstw lokalnych w postaci komponentéw eksportowanych wy-
robow finalnych trafiaja na rynki zagraniczne. W ten sposéb BIZ prowadza do
intensyfikacji eksportu kraju przyjmujacego [5].

Jednak oddziatywanie BIZ w krajach rozwijajacych si¢ moze mie¢ odmienny
charakter. Badania przeprowadzone w latach 80. i 90. XX w. przez UNCTAD,
pozwalaja na sformutowanie ogdlnego wniosku, ze w przypadku krajow rozwi-
nigtych, eksport realizowany przez przedsigbiorstwa zagraniczne ulokowane
w tych krajach rosnie, ale w przypadku krajow rozwijajacych si¢ jego udziat ma-
leje [7]. Badania te dowodza, ze gtéwna motywem podejmowania inwestycji za-
granicznych w krajach rozwijajacych si¢ jest przede wszystkim zaspokojenie po-
pytu wewngtrznego, wystepujacego na rynku kraju przyjmujacego.

Dodatkowo BIZ generuja rowniez wysoki import, szczegdlnie o charakterze
zaopatrzeniowo-inwestycyjnym. W przypadku, gdy przewyzsza on eksport,
moze dojs¢ do istotnego obciazenia bilansu ptatniczego kraju przyjmujacego.

BIZ wywierajq istotny wptyw na zatrudnienie i rozwdj zasobow Iludzkich.
Nalezy go rozpatrywac nie tylko w sensie ilosciowym, ale rowniez w jakoscio-
wym 1 strukturalnym.
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Wzrost zatrudnienia wystepuje, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sig,
w przypadku inwestycji zwigzanych nowoczesnymi technologiami. Dla inwe-
stycji zagranicznych nie istnieje wowczas krajowa alternatywa. Tworzenie no-
wych miejsc pracy nie jest wowczas zwigzane z efektem migracji pracownikow
z przedsigbiorstw krajowych do zagranicznych. Jednak juz w przypadku inwe-
stycji w sfer¢ produkcji pracochtonnej, obok wzrostu zatrudnienia wystgpuje
rowniez efekt migracji [2].

Na zatrudnienie wptyw ma rodzaj inwestycji. Inwestycje nowe, tj. realizo-
wane od podstaw (ang. greenfield), przyczyniaja si¢ do wzrostu zatrudnienia.
W przypadku wspdlnych przedsigwzigé czy inwestycji zwiagzanych z przejgciem
innego przedsigbiorstwa moze natomiast wystgpowac zmniejszenie si¢ zatrud-
nienia. Przyczyng tego sa wnoszone do przedsigbiorstwa kraju lokaty nowocze-
sne technologie, ktorych stosownie wiaze si¢ z koniecznoscig podjgcia progra-
mow racjonalizacji dziatalnosci uwzgledniajacych najczgsciej redukcj¢ zatrud-
nienia. Inng przyczyna jest czgsto wyzsza od przedsigbiorstw krajowych efek-
tywnos¢ gospodarowania zasobami ludzkimi inwestora zagranicznego.

Wymienione dotychczas efekty ekonomiczne maja charakter bezposrednich
powigzan inwestycji zagranicznych z rynkiem pracy kraju przyjmujacego. Wy-
stepujq takze efekty posrednie, np. zamiany w rynku pracy o charakterze jako-
sciowym. Z jednej strony wiaza si¢ one z transferem wiedzy i doswiadczenia do
kraju przyjmujacego, z drugiej strony wymuszajg zmiany w przedsi¢biorstwach
krajowych z nimi kooperujacych. W rezultacie korzysci odnosi cata gospodarka
kraju przyjmujacego, gdyz wzrasta jej konkurencyjnos¢. Naptyw inwestycji
zagranicznych oznacza réwniez wzrost konkurencji w kraju lokaty, dlatego tez
BIZ przyczyniajg si¢ do stopniowego wzrostu ptac oraz warunkow i $wiadczen
socjalnych.

Istotne znaczenie dla gospodarki kraju przyjmujacego ma polityka inwesto-
row zagranicznych w zakresie ochrony srodowiska naturalnego. Przedsigbior-
stwa zagraniczne, szczegolnie korporacje transnarodowe, czgsto realizujg dzia-
falnos¢ charakteryzujaca si¢ duzym ujemnym wplywem na srodowisko natural-
ne. Oznacza to potencjalne jego zanieczyszczenie. Z drugiej strony, podmioty te
majg najczgsciej maja dostgp do tzw. czystych technologii oraz kompetencje
i doswiadczenie w zakresie transportu, sktadowania i utylizacji niebezpiecznych
materiatdow. W rezultacie przedsigbiorstwa zagraniczne w wyzszym stopniu niz
krajowe spetiaja wymogi prawne w zakresie ochrony srodowiska. Zagrozenia
z tytuhu realizacji BIZ dla srodowiska naturalnego kraju przyjmujacego nie mu-
sza by¢ zatem jednoznaczne.

Ostatni omawiany element stanowia powiqzania BIZ 7 gospodarkq kraju
przyjmujqcego. Powiazania te sg bardzo ztozone i wiclowymiarowe. Ze wzgledu
na charakter niniejszego opracowania zostang wskazane jedynie najwazniejsze.

Inwestycje zagraniczne przyczyniaja si¢ do zmian zar6wno po stronie po-
pytu, jak 1 podazy. Inwestorzy zagraniczni czgsto dostarczajg na rynek kraju
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przyjmujacego produkty i ushugi lepiej zaspokajajace potrzeby klientow.
W wielu przypadkach przyczyniaja si¢ one nawet do kreowania potrzeb na tym
rynku. W rezultacie powoduje to zmiany po stronie podazowej przedsi¢gbiorstw
krajowych. Gra rynkowa, w ktora zaangazowane sa podmioty zagraniczne
i krajowe prowadzi do obnizenia si¢ poziomu cen, szczegdlnie w porownaniu
z produktami importowanymi.

Dodatni efekt BIZ dla gospodarki wynika z samego faktu wzrostu konku-
rencji, spowodowanej obecnoscig na rynku podmiotéw zagranicznych. Wymu-
sza to na przedsigbiorstwach krajowych postep techniczny i technologiczny po-
wodujac wzrost konkurencyjnosci catej gospodarki.

Inwestycje zagraniczne oddziatujq rowniez na rynek pracy. Korzysci pra-
cownikow polegaja na wzroscie globalnego funduszu ptac realnych. Korzysci
spoteczne wynikaja ze wzrostu poziomu jakosci zasoboéw ludzkich.

Oproécz korzysci bezposrednich, inwestycje zagraniczne wiaza si¢ rowniez
z korzysciami posrednimi. Do najwazniejszych naleza: dyfuzja umiej¢tnosci
menedzerskich, nowe metody i techniki organizacji proceséw produkcyjnych
1 zarzadzania, rozw0j badan naukowych, tworzenie nowej wiedzy ogolnej i or-
ganizacyjnej oraz podnoszenie jakosci zasobow ludzkich poprzez zglaszanie
zapotrzebowania na dziedziny badan, wiedzy oraz kierunki ksztalcenia przekta-
dajace si¢ na postep techniczny [2].

Ogolnie rzecz ujmujac, otwarcie gospodarki kraju na mi¢dzynarodowe przepty-
wy kapitalu mogga si¢ przyczyni¢ do wzrostu dobrobytu i zamoznosci kraju przyjmu-
jacego. Inwestycje zagraniczne moga mie¢ jednak rOwniez wptyw negatywny.

Podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego moga unikac ptacenia podat-
kéw w kraju przyjmujacym, w wyniku ukrywania zysku, poprzez stosowanie
cen transferowych w rozliczeniach finansowych wewnatrz przedsigbiorstwa.
W celu maksymalizacji zyskow przedsigbiorstwa czgsto ustalajq taka strukture
cen transferowych, ktéra pozwala im umiesci¢ osiagni¢te zyski w obszarze
o najnizszych obcigzeniach podatkowych. Problem cen transferowych dotyczy
wigc kraju przyjmujacego wowczas, gdy jego rzeczywiste obciazenie podatkowe
sa relatywnie wysokie.

Innym istotnym problemem jest to, ze interesy inwestorow zagranicznych
nie zawsze sg zgodne z interesami kraju przyjmujacego. Podmioty zagraniczne
kieruja swoj kapitat gldwnie do tych gatezi, w ktorych oczekuja najwyzszej jego
efektywnosci. Kraje przyjmujace natomiast oczekuja inwestycji, ktore w naj-
Wwyzszym stopniu przyczyniaja si¢ do stymulowania i dynamizowania wzrostu
gospodarczego. Kolejnym przyktadem mogg by¢ problemy zwiazane z liberali-
zacja wymiany handlowej. Dla spoteczenstw poszczegdlnych krajow oznacza to
nizsze ceny spowodowane wyzsza konkurencja pomi¢dzy producentami. Ocze-
kiwania inwestorow zagranicznych sa jednak odmienne. W wyniku liberalizacji
importu przedsigbiorstwo zagraniczne moze uzna¢ za bardziej celowe, od dal-
szego prowadzenia dziatalnosci, zamknigcie swojego oddziatu lub filii 1 przenie-
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sienic go do innego kraju. W interesie kraju przyjmujacego jest natomiast
utrzymanie zatrudnienia. Dla kraju przyjmujacego istotna jest rowniez taka alo-
kacja BIZ, ktora prowadzi do intensyfikacji gospodarczej regionéw stabo rozwi-
nigtych o wysokiej stopie bezrobocia. W wigkszosci jednak inwestycje te reali-
zowane sg najczesciej w najwigkszych aglomeracjach i regionach najwyzej roz-
winigtych, poglgbiajac nierdwnowage w rozwoju gospodarczym regiondw [5].

Wazna kwestig jest rowniez réznica potencjaldw konkurencyjnych inwesto-
row zagranicznych 1 przedsigbiorstw krajowych. Gdy przedsigbiorstwa krajowe
nie sa w stanie sprosta¢ zagranicznym konkurentom moze to prowadzi¢ do ich
ostabienia, a w przypadkach krancowych, do catkowitego wyeliminowania nie-
ktorych przedsigbiorstw krajowych.

Podsumowanie

We wspdlczesnej gospodarce $wiatowej BIZ odgrywaja bardzo istotng
1 ciagle wzrastajaca rolg. Przyczyniaja si¢ one do coraz wigkszej integracji po-
szczegdlnych gospodarek krajowych z gospodarka swiatowa.

Warunkiem realizacji BIZ sa obopolne korzysci dla inwestora zagraniczne-
go oraz kraju przyjmujacego. Podstawa decyzji, ze strony inwestora zagranicz-
nego o podjeciu, a ze strony kraju lokaty o przyjeciu inwestycji powinien byc¢
precyzyjny rachunek ekonomiczny. Analizie i ocenie powinny zostaé¢ poddane
przede wszystkim przyszte korzysci obu partnerow. Korzysci te nie moga by¢
jednak zawezane jedynie do przysztych dochodéw. Do najwazniejszych moty-
woOw podejmowania przez inwestora inwestycji poza granicami kraju macierzy-
stego zaliczy¢ nalezy: poszukiwanie nowych rynkow zbytu, poszukiwanie su-
rowcOw naturalnych, podniesienie efektywnosci produkcji, poszukiwanie know-
how 1 technologii oraz poszukiwanie stabilizacji i bezpieczenstwa politycznego
[12]. Do najwazniejszych korzysci dla kraju przyjmujacego z tytutu BIZ nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim wzrost konkurencyjnosci i zamoznosci gospodarki
oraz wzrost jakosci i kwalifikacji zasobow ludzkich. W pracy wskazano, ze BIZ
nie oznaczaja dla obu stron, tj. inwestora i kraju przyjmujacego jedynie korzysci.
Stanowia one rowniez zrodlo pewnych zagrozen. Oméwione efekty ekonomicz-
ne wystepujace w gospodarce z tytutu naptywu BIZ nie maja charakteru katalogi
zamknigtego. Przyblizono jedynie najwazniejsze z nich, starajac si¢ jednocze-
$nie w sposob najbardziej pelny wskaza¢ ich znaczenie dla gospodarki kraju
przyjmujacego.
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Influence of Foreign Direct Investment on the Economy
of the Receiving Country
Summary

In the modern world economy FDI is of increasing significance. It is of particular
importance in the case of countries whose indicators of wealth in the economy are low.
FDI enables the acceleration of the process of modernizing the economy, as well as the
improvement of its competitiveness. This paper attempts to establish the areas of the
receiving country where the impact of FDI is seen to the greatest degree.



