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Wartosci i aspiracje jako predykaty rozwoju
zawodowego czlowieka
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Wstep

Egzystencja czlowieka, zarowno w obszarze zycia rodzinnego, pracy zawo-
dowej, jak tez stylu 1 jakosci zycia, ulega cigglym przemianom, w tym struktu-
ralnym, spotecznym i ekonomicznym. Jest to dostrzegalne rowniez w przebiegu
rozwoju zawodowego, realizacji kariery zawodowej, wartosciowaniu i projekto-
waniu zycia. Dokonujace si¢ zmiany na rynku pracy, dynamika zjawisk gospo-
darczych oraz zmiany systemu wartos$ci doprowadzity do szerszego definiowania
rozwoju zawodowego, uyymowanego w wymiarze humanistycznym, co implikuje
szereg czynnikow, ktore nalezy wzia¢ pod uwage, realizujac poszczeg6dlne cele
zawodowe czy tez cele edukacyjne. Migdzynarodowos¢, wzrost znaczenia kapi-
talu intelektualnego, elastycznos$¢, dynamiczno$¢ — to obecnie najbardziej celne
okreslenia charakteryzujace wspotczesny rynek pracy. Czynnosci zawodowe
ujete w opisach stanowisk pracy sg coraz bardziej zorientowane na rozwigzania
technologiczne, gdyz — jak zauwaza Janusz Sztumski —

wczesniej [...] postep techniczny byt znacznie wolniejszy — cztowiek mogt przezy¢ okres
swojej aktywnos$ci zawodowej bez odczuwania potrzeby przystosowania si¢ do nowych
technologii i mogt mie¢ poczucie uzyskania pelnych kwalifikacji zawodowych, osiagajac
chocby status dojrzatosci na poziomie czeladnika. [...] przy wspoélczesnym tempie po-
stepu technicznego, ktory powoduje zmiany w technologii wykonywania poszczegolnych
zawodow i dtuzszg aktywnoscig zawodowa ludzi, pojawia si¢ czesto u nich odczucie swo-
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istej niedoskonato$ci zawodowej, czyli odczucie, ze oto nie zdotali osiggna¢ w peni sta-
tusu bytu doskonatego pod wzgledem spoleczno-gospodarczym z uwagi na swoja niedo-
skonatos¢ zawodowa wynikajaca z nienadgzania za post¢pem technologicznym w wyko-
nywanym przez siebie zawodzie'.

Oprocz przemian procesu pracy ewolucji ulegaja warunki pracy, szczegdlnie
dotyczace wzajemnych zobowigzan pomi¢dzy pracownikiem a pracodawca, co-
raz czg$ciej krotkoterminowych 1 nastawionych na realizacje konkretnego dzieta,
zadania. Realizacja i planowanie rozwoju zawodowego staja si¢ nie tylko trud-
niejsze, ale takze bardziej nieprzewidywalne i determinowane wieloma czynni-
kami. W dalszej czg$ci artykutu zostanie przeprowadzona analiza determinantow
rozwoju zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru wartosci 1 aspi-
racji jednostki.

Warunkowanie spoleczne kariery zawodowej

Podejmowanie decyzji zawodowych 1 planowanie rozwoju, dokonywanie
wyborow, jest procesem wieloetapowym, podczas ktérego roznorakie czynniki
majg wplyw na jednostke i jej ostateczne rozstrzygniecia. Liczne i ztozone uwa-
runkowania rozwoju zawodowego, dokonujace si¢ przemiany ilosciowe 1 jako-
sciowe doprowadzity do uksztaltowania si¢ wielu teorii dotyczacych tego ob-
szaru. Wérod najwazniejszych nalezy wskaza¢ koncepcje Donalda E. Supera,
ktory w swojej teorii rozwoju zawodowego dokonuje rozréznienia trzech czyn-
nikéw. Nalezg do nich: czynniki osobiste, czynniki roli oraz czynniki sytuacyjne.
Czynniki roli sg bezposrednio zwigzane z ksztattowaniem ,,ja” 1 na§ladowaniem
juz od najwczesniejszego dziecinstwa pewnych okreslonych rol, w tym rél zawo-
dowych. Dziecko poprzez nasladowanie rodzicow uczy si¢ pewnych zachowan,
identyfikuje si¢ z nimi, co moze wptywac na pozniejsze zachowania zawodowe
czy tez dokonywane wybory. Czynniki osobiste to migdzy innymi: postawy, war-
tosci, uzdolnienia, zainteresowania. Trzecia grupa czynnikéw determinujacych
rozw0j zawodowy to czynniki sytuacyjne, do ktérych autor zaliczyl postawe ro-
dzicow, ich przekonania religijne oraz potozenie ekonomiczne.

Na gruncie polskim podzialu determinantéw rozwoju zawodowego dokonat
Kazimierz Czarnecki. Wsrdd uwarunkowan rozwoju zawodowego, ktdry stanowi
podstawe realizowania kariery, Autor ten wskazuje na trzy gtowne grupy czyn-
nikow:

— podmiotowe, zwigzane z indywidualnymi cechami cztowieka;
— przedmiotowe — sytuacyjne, zwigzane z okolicznosciami zewnetrznymi;

' J. Sztumski, Wyzwania, przed jakimi stoi edukacja zawodowa na poczqtku XXI wieku, [w:] Edu-
kacja zawodowa w aspekcie przemian spoteczno-gospodarczych. Wyzwania — szanse — zagro-
zenia, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 2007, s. 36.
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relacyjne’.

Do uwarunkowan przedmiotowych zalicza si¢:

uwarunkowania polityczne,

uwarunkowania ekonomiczne,

uwarunkowania techniczne,

uwarunkowania kulturowe,

uwarunkowania spoteczne.

W grupie uwarunkowan podmiotowych wyrdznia si¢ uwarunkowania biolo-

giczne oraz psychologiczne. Uwarunkowania relacyjne to §wiadoma, celowa
1 skuteczna aktywnos$¢ cztowieka, ktory zarowno potrafi wykorzystywac indywi-
dualne predyspozycje i kompetencje, jak i reagowaé na aktualne okolicznosci. To
tylko dwie wybrane koncepcje wskazujace na czynniki, ktére determinujg prze-
bieg oraz jako$¢ rozwoju zawodowego jednostki. Dokonujac przegladu 1 uogoél-
nien innych teorii, nalezy wskaza¢ nastepujace czynniki warunkujgce rozwoj za-
wodowy:

1.

Sytuacja na rynku pracy i wystgpujace tam stereotypy — zatrudnienie jest od-
zwierciedleniem postaw spolecznych, stereotypoéw, dyskryminacji wobec
niektorych grup, w tym takze cze$ciowo kobiet, cho¢ zdecydowanie bardziej
dotyka to mniejszosci etniczne, cudzoziemcoOw. Pomimo dynamicznego roz-
woju organizacji 1 gospodarki nadal wystepuje faworyzowanie osob, ktore
maja okreslone przymioty, oraz dyskryminacja pozostatych. Wiele firm
wprowadza programy réwnosciowe juz na etapie rekrutacji pracownikow, nie
zmienia to jednak podzialow spotecznych 1 ekonomicznych, tworzenia
dwoch rynkéw pracy.

Aspiracje zawodowe — to one wyznaczaja cele zawodowe jednostki 1 wply-
waja na motywacje do ich osiggania, poprzez umiejetnos¢ pokonywania prze-
szkdd, jak rowniez reagowania na niepowodzenia.

Mobilno$¢ zawodowa — charakter mobilnosci zawodowej oraz dostrzezenie
przede wszystkim jej pozytywnych aspektow sprzyjaja tranzycji i §ciezkom
kariery.

System wartos$ci — wartosci pelnig istotng role nie tylko w pracy zawodowe;,
ale rowniez w aktywnos$ci pozazawodowej jednostki. Ocena wlasnej hierar-
chii wartosci jest elementem strategii okreslenia prawidtowych wyborow zy-
ciowych, stuzy rozwinieciu samoswiadomosci cztowieka.

Umiejetnos$¢ zarzadzania wlasng karierg — rozpoczynajac wlasng kariere za-
wodowa, nie nalezy czeka¢ na przypadek lub nadarzajaca si¢ okazje, lecz sa-
memu zaplanowac¢ 1 podja¢ odpowiednie dziatania. Podczas planowania ka-
riery zawodowej wykorzystuje si¢ umiejetnosci podejmowania realistycz-
nych decyzji. Droga do nabycia tej zdolnosci prowadzi przez poznanie sa-

2

K. Czarmnecki, Teoretyczne podstawy rozwoju zawodowego, ,,Pedagogika. Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkolty Humanitas” 2007, nr 2, s. 39.
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mego siebie 1 skonfrontowanie swoich atutow z wymaganiami stawianymi

przez zawody i rynek pracy’.

6. Stopien dostosowania rodzaju i typu kwalifikacji do wymagan 1 oczekiwan
pracodawcy — ksztalcenie na kierunkach, ktore daja mozliwo$¢ uzyskania
kompetencji poszukiwanych na rynku pracy, $wiadomy wybdr kierunku
ksztatcenia, doksztatcania.

Obecna rzeczywisto$¢ spoteczno-ekonomiczna, trudny proces tranzycji na
rynek pracy oraz utrzymania raz zajetej pozycji zawodowej sprzyjaja budowaniu
mozaikowych, unikatowych 1 nielinearnych karier zawodowych, wychodzacych
poza utarte schematy 1 wzory. Rozw6j zawodowy nie jest stopniowy 1 ciagly,
a jego warunkowanie czesto zalezne jest od przemian gospodarczych i spotecznych.

Znaczenie wartoSci i aspiracji
w kontekscie rozwoju zawodowego czlowieka

Istotnymi czynnikami decydujacymi o przebiegu i jakosci rozwoju zawodo-
wego sg wartosci 1 aspiracje jednostki. Wartosciom czesto przypisuje si¢ pewien
czynnik sprawstwa, ,,co$, co nadaje sens naszemu zyciu”*. Ich wptyw na zacho-
wanie cztowieka nastgouje gléwnie poprzez wyznaczanie przestanek wyboru
1 preferencji, nadawanie waznosci 1 znaczen obiektom, organizowanie doswiad-
czen 1 zachowan podmiotu; innymi stowy — okreslenie, co dla cztowieka jest
wazne®, Warto$ci to nie tylko co$, w co wierzy cztowiek, co deklaruje; stanowig
one takze ,,wyznacznik motywacji do zaspokajania potrzeb”°. Warto$ci to ogdt
wszystkiego, co dla cztowieka istotne, cenne, stanowig ,,norme¢ 1 wzor zacho-
wan, czyli regule okreslajaca, jak cztowiek powinien lub nie powinien postgpo-
wac”’. Determinujg one aktywno$¢ cztowieka, jego wybory, pozwalajg na
ocen¢ innych ludzi.

Wartosci petnig w zyciu cztowieka szereg funkcji, z ktorych najwazniejsze to:
— integracja motywacji w kierunku aktywnosci, nastepstwem czego wartosci

nadajg sens zyciu i pozwalajg rozwojowo zorganizowac dziatania;

— funkcja orientacyjna — wartosci stanowig kryterium ocen 1 orientacji; organi-
zuja je wedtug takich wskazan, jak: korzys¢, szczescie, prawda, pigkno;

— funkcja rozstrzygajaca — wartosci wspierajg podejmowanie decyzji w przy-
padku konfliktu motywow lub racji;

W. Trzeciak, Planowanie kariery zawodowej, ,,Pracodawca i Pracownik” 2008, nr 10, s. 27-28.
D. Kukla, Praca w obszarze wartosci miodziezy studiujgcej wobec przemian rynku pracy, Czg-
stochowa 2013, s. 27.

Cz. Matusewicz, Psychologia wartosci, Warszawa 1975, s. 5.

J. Karney, Czlowiek i praca. Wybrane zagadnienia z psychologii i pedagogiki pracy, Warszawa
1998, s. 24.

A. Ruminski, Nauczyciel akademicki wobec wartosci zZyciowych, ,,Edukacja” 1997, nr 1, s. 54.
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— socjalizacja, poprzez ktora jednostka zostaje witaczona do zycia spoleczen-
stwa, danej zbiorowosci;
— gratyfikacja — warto$ci sg zrodlem satysfakcji®.
Liczne podziaty i klasyfikacje warto$ci, ich porownanie, mozna przedstawi¢
za pomocg modelu, ktory obrazuje kategorie warto$ci najblizsze wspotczesnemu
cztowiekowi.

Ryec. 1. Model klasyfikacji wartosci

Zrbdto: opracowanie wtasne.

Cztowiek nie moze zy¢, funkcjonowac, bez wartosci, bo to one nie tylko de-
finiujg kierunek zycia, ale takze pozwalaja na doskonalenie, takze w aspekcie
zawodowym. Jak podkreslat Jan Pawet II:

tylko dzigki prawdziwym warto$ciom czlowiek moze stawac si¢ lepszy, rozwija¢ w petni
swoja nature. Cztowiek nie znajduje prawdziwych wartosci, zamykajac si¢ w sobie, ale
otwierajac si¢ i poszukujac ich takze w wymiarach transcendentnych wobec niego sa-
mego. Jest to konieczny warunek, ktory kazdy musi spehni¢, aby sta¢ sie i wzrastac jako
osoba dojrzata’.

To wartos$ci stluzg formutowaniu aspiracji i celow zyciowych, bezposrednio
wigza si¢ z dokonywaniem waznych wyborow, w tym dotyczacych wyboru za-
wodu czy tez decyzji o macierzynstwie. Rozne wartosci nadaja ludziom poczucie
sensu zycia, stajac si¢ zarazem podstawg formowania celow, aspiracji 1 planow
zyciowych. One tez sprawiaja, ze podejmujemy pierwsze wazne samodzielne de-
cyzje, ktore maja wptyw na dalsze zycie 1 wigzg si¢ z dokonywaniem waznych
wyborow, np. kierunku ksztatcenia, wyboru zawodu czy partnera zyciowego.

8
9

S. Kunowski, Wartosci w procesie wychowania, Krakow 2003, s. 17.
K. Denek, Wartosci i cele edukacji szkolnej, Poznan — Torun 1994, s. 17.
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Bezposrednio z hierarchig wartosci cztowieka sa powigzane aspiracje, ktore
decyduja w duzym stopniu o wyborze $ciezki edukacyjno-zawodowej, a szerzej
— $ciezki zyciowej. To aspiracje warunkuja zachowanie i aktywnos$¢ czlowieka,
napedzajg ludzkie dziatania, wyznaczajg cele. Czgsto sa one okreslane jako sy-
nonim dazen, ambicji, marzen, ,,pragnienie realizacji wyzszych wartosci, takich
jak r6znego rodzaju idealy zyciowe czy $wiatopogladowe™!°.

Jak zauwaza Ewa Kot: ,,Czynniki motywacyjne, takie jak: motywy, postawy,
aspiracje, zainteresowania, s3 mocno zwigzane z uznawang hierarchig warto-
$ci”'!, ktora wyznacza kierunek rozwoju jednostki i wptywa na wyznaczanie so-
bie celow, rowniez zawodowych. Aspiracje sg odbiciem §wiata wartosci, w kto-
rym zyje dany cztowiek!?, sitg napedows jego dzialania. T. Lewowicki pisze, iz
,,Swoistg cecha socjologicznego pojmowania aspiracji jest [...] zainteresowanie
obiektami pragnien ludzkich — warto$ciami, sprawami czy rzeczami, ktore stano-
wig obiekt tych pragnien”’?,

Poziom aspiracji cztowieka zalezy migedzy innymi od warto$ci wpojonych
w procesie socjalizacji, wyobrazenia o wtasnych mozliwoS$ciach, ptynacego z po-
przednich do$wiadczen, ogdlnej samooceny (cech osobowosciowych) oraz
obiektywnych kryteridéw (np. dyplom, odpowiednie zaplecze materialne itp.);
wyobrazenia dotyczacego konsekwencji zrealizowania badz niezrealizowania
okreslonych celow; obserwacji dotyczacych powodzenia badZ niepowodzenia in-
nych ludzi; identyfikowania si¢ z pewnymi rolami lub wzorami spolecznymi;
oczekiwan i naciskow spolecznych, itp.'*

Aspiracje oraz warto$ci — w kontek$cie przebiegu kariery zawodowej — sa
istotne jako czynniki determinujagce wybory zawodowe oraz wybory rodzinne.
Aspiracje cztowieka, obok hierarchii waznosci, zainteresowan czy tez zdolnosci,
wspotdecyduja o edukacyjno-zawodowym kierunku rozwoju cztowieka. W du-
zym stopniu pozwalaja okresli¢ cele Zyciowe, cele zawodowe, osiggnac¢ sukces.
Aspiracje, podobnie jak postawy, motywy, to czynniki bezposrednio majace
swoje zrodto w uznawanej hierarchii wartosci. To wlasnie w zaleznosci od pre-
ferowanych wartosci jednostka formutuje swoje aspiracje 1 wyznacza ich poziom.

Swiat wartoéci i zwigzanych z nim aspiracji podlega ciagtej ewolucji. Po-
trzeba badan naukowych jest w tym wzgledzie uzasadniona, gdyz — jak wskazuje
si¢ w opracowaniach badawczych — ,,[...] zachwianiu ulegly m.in. hierarchie
wartosci duzych grup 1 poszczeg6lnych jednostek [...]. Wizje Swiatow wartosci
nie s3 ani stale, ani oczywiste. Ksztattuja si¢ w ciggtych zmaganiach, sporach,

7. Fraczek, Aspiracje Zyciowe a wartosci uczniow szkot srednich, ,,Nowa Szkota” 2009, nr 1, s. 41.
E. Kot, Miejsce aspiracji w podjeciu decyzji edukacyjno-zawodowej mlodziezy gimnazjalnej,
[w:] Wielowymiarowos¢ poradnictwa w zyciu cztowieka, red. D. Kukla, Warszawa 2012, s. 120.
J. Szefer-Timoszenko, Aspiracje w zyciu cztowieka, Katowice 1981, s. 6.

T. Lewowicki, Aspiracje dzieci i mtodziezy, Warszawa 1987, s. 17.

Determinanty wyborow edukacyjno-zawodowych 500 uczniow szkot gimnazjalnych miasta Po-
znania, Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy, Poznan 2007, s. 7.
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rozterkach. Nawet warto$ci powszechnie uznawane (takie, jak: dobro, pigkno,
prawda, czy takie, jak: wolno$¢, prawo do zycia 1 nieskrepowanego rozwoju,
i in.) poddawane bywajg r6znym probom relatywizacji”'®>. OkreSlenie systemu
warto$ci pozwala na wskazanie determinantow, ktore ukierunkowujg wybory zawo-
dowe 1 zyciowe. Pomimo zachodzacych przemian kulturowych, spotecznych i eko-
nomicznych struktura systemu aksjologicznego w polskim spoteczenstwie charakte-
ryzuje si¢ w znacznej mierze stato$cig — przynajmniej w odniesieniu do sfery prak-
tycznej, egzystencjalnej. Praca zawodowa, rozwoj zawodowy, kariera sg szansg jed-
nostki na urzeczywistnienie konceptu wilasnej osoby, a satysfakcja z tej sfery moz-
liwa jest wtedy, gdy jednostki realizujg swoje zainteresowania i potencjal, odnajdujac
wlasne wartosci, oraz gdy nie stojg one w sprzecznosci z 0sobowoscia.

Zakonczenie

Przebieg rozwoju zawodowego — szczegolnie w dobie tak szybkich przemian,
jak obecnie, w czasie transformacji o charakterze makrospotecznym — jest znacz-
nie trudniejszy niz jeszcze kilkanas$cie lat temu. Dezaktualizacji ulegly dotych-
czasowe biografie jednostek, ksztaltowane przez faze przedzawodowa, dotyczaca
uczestnictwa czlowieka w systemie ksztalcenia, faze aktywnos$ci zawodowej
1 etap pozazawodowy — zwigzany z petnieniem funkcji rodzinnych. Aktywno$¢ za-
wodowa cztowieka jest nie tylko dtuzsza, ale towarzyszy jej jednoczes$nie aktywnos¢
edukacyjna, niezbgdna i oczekiwana na rynku pracy. Aby rozw¢j zawodowy byt na-
kierunkowany na osigganie celéw, satysfakcje i realizacje przyjetych wartosci, jed-
nostka musi by¢ nie tylko dobrze przygotowana do wejscia w zycie zawodowe, ale
przede wszystkim $wiadoma uwarunkowan, tych zewnetrznych, rynkowych, 1 we-
wnetrznych, nalezacych do jednostki. W aspekcie szczeg6lnej specyfiki wspotcze-
snego rynku pracy wyzwaniem jest nie tyle skuteczne poszukiwanie miejsc pracy
oraz sprawne odpowiadanie na potrzeby rynku pracy, ile ich kreowanie (zgodne
z wlasnymi mozliwosciami, talentami, predyspozycjami oraz aspiracjami 1 potrze-
bami). Powyzsze zmiany nie sg obojetne dla sposobu planowania i zarzadzania ka-
rierg przez mtodych ludzi we wspotczesnych realiach rynku edukacji i pracy.
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Values and aspirations as predicates of professional
development of a human being

Summary

Professional work in the modern world has become an important value, and for some individuals
even the most important. Professional development fits into the personal development of a man and
creates an important component of his activity. It is difficult to consider professional development
in isolation from personal development. These are processes that, at a certain time in life, run in
parallel, permeate and overlap each other. It is therefore important to take into account the values
and aspirations of an individual as determinants of the choices made, first educational, then profes-
sional. These values serve to formulate aspirations and life goals. Assessment of the associated
hierarchy of values is part of the strategy of naming the right life choices, it serves to develop human
self-awareness.
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