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Wprowadzenie

Powinnosci, role 1 zadania przypisywane nauczycielowi zmieniaty si¢ wraz
z epoka, w ktorej on zyl 1 pracowal. Zalezatly one m. in. od warunkoéw spotecz-
nych, ekonomicznych i ideowo — politycznych. Czas transformacji ustrojowe;
przyniost ze soba nowe oczekiwania spoteczne, w tym tez edukacyjne. Potrzeba
radykalnych zmian wyzwolita wzmozone poszukiwania badawcze nad ksztaltem
polskiej pedagogiki, a co si¢ z tym wiagze rolg zawodowa, zadaniami i kompeten-
cjami nauczyciela. Bogactwo literatury naukowej poswigconej tej problematyce
odstania wielo$¢ 1 r6znorodno$¢ autorskich stanowisk, ktorych analiza pokazuje
jak trudnym i odpowiedzialnym jest to zawdd, a jednoczes$nie uswiadamia jak
istotng jest przemyslane 1 selektywne dopuszczanie osob do jego wykonywania.

Role, zadania i kompetencje nauczyciela

W zwigzku z szybkim rozwojem 1 postepem naukowym przypisuje si¢ nau-
czycielowi role intelektualisty, bacznego obserwatora zachodzacych przemian
spotecznych 1 aktywnego uczestnika procesu edukacyjnego, ktory wyjasnia ucz-
niom zachodzace przemiany 1 rozwija umiej¢tno$¢ wlasciwego odbierania §wiata
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zewngtrznego. Odwoluje sie przy tym do wymiany mysli i dialogu'. Nauczyciel
w tym ujeciu jest tozsamos$cig autonomiczng podejmuje dzialania we wlasnym
imieniu 1 w poczuciu gtgbokiej odpowiedzialno$ci za swoje decyzje. Charaktery-
zuje go dociekliwos$¢ poznawcza 1 krytycyzm wobec zewnetrznie narzucanych
przypisow roli zawodowej. Jest on otwarty na potrzeby swoich ucznidow, obce sg
mu dziatania wiodace do konwencjonalnosci zachowan podopiecznych, uleglosci
i podporzagdkowania?.

Nauczyciel ma takze by¢ jednostka zdolng do samoksztatcenia, do ciaglego
doskonalenia si¢. Wynika ono zarowno z wtasciwo$ci zawodu nauczyciela, jak
1 przeobrazen spolecznych oraz zmian w polityce oswiatowej. Tresci ksztalcenia
w procesie doskonalenia nauczycieli mozna uja¢é w pewne kregi tematyczne.
Pierwszy stanowi stale rozwijajaca si¢ wiedza z danej dziedziny. Drugi krag obej-
muje problemy pedagogiczne, ktorych rozwigzywanie wymaga aktualizowania
1 poglebiania zar6wno wiedzy pedagogicznej, jak 1 psychologicznej, socjologicz-
nej oraz z zakresy metodyki ksztalcenia przedmiotowego. Wazne sg tu rowniez
tresci z historii szkolnictwa 1 mysli pedagogicznej, a takze wybrane zagadnienia
z pedagogiki porownawczej. Z uwagi na to, ze sama teoria nie tworzy jeszcze
petnej wartosci, totez trzecim kregiem problematyki samoksztalceniowej jest
wlasna praktyka pedagogiczna, jej systematyczne doskonalenie poprzez wyko-
rzystanie poznanych wczesniej koncepcji pedagogicznych, albo tez obserwowa-
nych rozwigzan®.

Zawod nauczyciela uyymowany jest jako zawod tworczy, dlatego czesto méwi
si¢ 0 nauczycielu nowatorze. Funkcjonujacy w tej roli nauczyciel wychodzi poza
sztywne struktury systemu klasowo-lekcyjnego, stwarza wcigz nowe sytuacje,
mobilizujgce do ulepszania tego, co stworzyli inni*. Nauczyciel nowator, to
szczegblny typ innowatora, to podmiot tworczy w sferze ksztatcenia 1 wychowa-
nia, ktérego dziatania wiodg do rozwoju kultury wychowania, do projektowania
1 realizacji innowacji pedagogicznych, a w konsekwencji nowych, lepszych efek-
tow ksztatcenia, do postepu pedagogicznego®. W ten sposdb staje sie on wspot-
tworca demokratycznej, nowoczesnej 1 maksymalizujacej rozwoj jednostek
szkoty®. Rodzaje realizowanych przedsiewzie¢ innowacyjnych wskazuja na ist-
nienie r6znych modeli nauczyciela-innowatora. Pierwszy stanowig nauczyciele,

I J. Rutkowiak, Edukacyjna swiadomosé nauczycieli; intelektualizacja pracy nauczycielskiej jako

wyzwanie czasu transformacji, [w:] Odmiany myslenia o edukacji, red. J. Rutkowiak, Krakow
1995, s. 297-318.

H. Kwiatkowska, Procesy integracyjne w Europie i ich implikacje dla ksztalcenia nauczycieli,
[w:] Nauczyciel i problemy jego ksztalcenia w okresie zmiany spotecznej (1991-1992), red. H.
Muszynski, ,,Studia Pedagogiczne” t. LX, Wroctaw — Warszawa — Krakéw 1994, s. 15.

J. Polturzycki, Potrzeby i kierunki rozwoju samoksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, [w:]
Edukacja — szkota— nauczyciele, red. J. Kuzma, J. Mortbitzer, Krakow 2005, s. 311-312.

Z. Kosyrz, Wychowanie interpersonalne, Warszawa 1993, s. 115.

R. Schulz, Tworczosé pedagogiczna. Elementy teorii i badan, Warszawa 1994, s, 157.

Z. Kwiecinski, Szkofa czy demokracja, ,,Edukacja” 1991, nr 2.
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ktorzy catkowicie samodzielnie projektuja, weryfikuja 1 na koniec wprowadzaja
do praktyki nowosci. Drugi tworza osoby, ktdére jako pierwsze starajg si¢ asymi-
lowa¢ nowosci pedagogiczne pochodzace z zewnetrznych zrddet. Natomiast
trzeci model stanowig ci, ktérzy podejmujg od czasu do czasu dziatania majace
na celu zastosowanie w praktyce osiggnie¢ nauki’.

Rozwd) wiedzy spowodowal, ze nauczyciel nie moze juz dzi§ ograniczac
swej roli do jej przekazywania i egzekwowania. Jest on raczej animatorem, do-
radcg 1 przewodnikiem dla uczniéw, kim$ kto wspiera ich w poszukiwaniu, gro-
madzeniu 1 wykorzystywaniu wiedzy. Ma on przygotowac uczniow do rozumie-
nia §wiata i kierowania sobg. W gruncie rzeczy idzie o przygotowanie ich do
ksztalcenia ustawicznego, ktore jest niejako symbolem spoteczenstwa global-
nego. Nauczyciel przybliza uczniom rowniez mozliwosci wychodzenia poza wia-
domosci szkolne, przyjmujac wtedy role inspiratora twérczych 1 nieckonwencjo-
nalnych dziatan dzieci i mtodziezy?®.

Realizujac role przewodnika uczniow, nauczyciel staje si¢ takze transmite-
rem 1 promotorem warto$ci, osobg ktéra ksztaltuje sSwiadomo$¢ zwigzkow pomie-
dzy historig a przysztoscig, kims$ kto wskazuje na istnienie pewnych wartosci po-
nadczasowych, ogolnoludzkich 1 prowadzi ucznia w procesie jego aksjologicz-
nego dojrzewania, poczawszy od rozpoznawania wartosci, poprzez ich rozumie-
nie, akceptowanie az do respektowania’. Jest to dzi$ szczegdlnie wazna rola, czg-
sto bowiem czytamy o chaosie aksjologicznym, o odcztowieczeniu wspoiczesne;j
kultury, o zaniku glebszych warto$ci humanistycznych w osobowosci cztowieka,
o tym, ze wielu z nas zagubito si¢ w §wiecie roznych ideologii: religijnych 1 po-
litycznych fundamentalizmow, pragmatyzmu, hedonizmu, nacjonalizmu, post-
modernizmu, feminizmu'°.

Wzrost zagrozen spolecznych, zwigzany z szerzacymi si¢ wsrod dzieci 1 mto-
dziezy uzaleznieniami od r6znego rodzaju srodkow toksycznych, a nawet mass —
medidw, wpisuje wspolczesnego nauczyciela w nowg role diagnostyka 1 tera-
peuty, specjalisty w zakresie udzielania pomocy uczniom w krytycznych dla nich
momentach, ktory aktywnie wiacza si¢ w przeciwdziatanie chorobom cywiliza-
cyjnym''. Wspoétdziata przy tym efektywnie z rodzing ucznidow i szerszym $rodo-
wiskiem spotecznym'?.

Ten krotki przeglad literatury przedmiotu przybliza wielos¢ przypisywanych
nauczycielowi rél i wynikajacych z nich zadan, pokazuje jak trudnym jest to

7 R. Schulz, dz. cyt., s. 165.

8 D. Drynda, Zadania zawodowe w poglgdach i dziataniu nauczycieli, [w:] Niektore aspekty po-

rownawcze edukacji nauczycielskiej, red. Z. Jasinski, Opole 1994, s. 109.

Z. Fraczek, Edukacja aksjologiczna wobec potrzeb wspotczesnosci, Rzeszow 2002, s. 33-67.

10 R.A. Podgorski, Homo socjologikus w strukturze wartosci, Rzeszéw 2008, s. 91.

' D.K. Marzec, Nauczyciel wychowawca w zintegrowanej Europie, [w:] Model nauczyciela — wy-
chowawcy w zintegrowanej Europie, red. S. Badora, D.K. Marzec, Cz¢stochowa 1995, s. 28.

12° 7. Fraczek, Wychowawcze funkcjonowanie rodziny a zachowanie uczniow w srodowisku szkol-
nym, Rzeszo6w 2017, s. 337-339.
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zaw0d, a jednoczes$nie uswiadamia jak liczne sg potrzeby odnoszace si¢ do kom-
petencji 0s6b w nim funkcjonujacych. Na gruncie pedagogiki ujmuje si¢ kompe-
tencje jako strukture poznawczg, na ktorg sktadajg sie: wiedza, umiejetnosci, dys-
pozycje 1 postawy nauczycieli, niezbedne dla skutecznej realizacji zadan, wyni-
kajacych z okreslonej koncepcji edukacyjnej’.

Podobnie jak w przypadku przypisywanych nauczycielowi rol 1 zadan, tak tez
1 w odniesieniu do kompetencji, w opracowaniach naukowych spotykamy si¢
z wielo$cig 1 réznorodnoscig autorskich stanowisk, ktore dopetniajg si¢ wzajem-
nie tworzac pewng calo$¢. Najczesciej badacze wyrdzniajg kompetencje: inter-
pretacyjno-komunikacyjne, kreatywnos$ci, wspotdziatania, pragmatyczne 1 infor-
matyczno-medialne.

Kompetencje interpretacyjno-komunikacyjne wyrazajg si¢ w rozumieniu
1 definiowaniu sytuacji edukacyjnych oraz zachowan komunikacyjnych werbal-
nych 1 niewerbalnych. Natomiast kompetencje kreatywnosci wigzg si¢ z innowa-
cyjnymi i prorozwojowymi dzialaniami danego nauczyciela. Z kolei kompetencje
wspotdziatania rozumiane sg jako skuteczne zachowania prospoleczne nauczy-
ciela oraz sprawnos$¢ w integrowaniu zespotoOw uczniowskich. Z uwagi na cele
poznawcze istotne miejsce zajmuja kompetencje pragmatyczne nauczyciela,
ktore wyrazaja si¢ w skutecznosci planowania 1 organizowania proceséOw eduka-
cyjnych. Znaczacg role w aktywnosci zawodowej nauczyciela pelnig tez kompe-
tencje informatyczno-medialne, ktore wigzg si¢ z umiejgtnosciami wykorzystania
technologii informacyjnej i komunikacyjnej'*.

Reasumujac powyzsze rozwazania mozna w pewnym uproszczeniu powie-
dzie¢, ze od nauczyciela wymaga si¢ tego, aby byt on czlowiekiem dobrze wy-
ksztalconym, posiadajacym ogdlng wiedz¢ o Swiecie 1 przemianach oraz pogte-
biong, usystematyzowang 1 uwzgledniajacg najnowsze osiggnigcia naukowe wie-
dze przedmiotowga. Ma on by¢ specjalistg sprawnie wykorzystujacym zrodia wie-
dzy 1 organizujagcym proces dydaktyczno-wychowawczy, diagnozujacym po-
trzeby uczniow 1 wspierajgcym ich w aktywnosci na drodze do wszechstronnego
rozwoju, a ponadto umiejagcym aktywnie wspodtdziata¢ 1 wspotpracowac z szer-
szymi zespolami ludzi.

Wydaje si¢ jednak, ze nawet spetnienie tych wszystkich oczekiwan 1 wyma-
gan, nie uwalnia wspoélczesnych nauczycieli od wielu problemow, z ktorymi zma-
gajg si¢ oni na co dzien w swojej pracy zawodowej. Stale bowiem towarzyszg im
napi¢cia pomigdzy poczuciem autonomicznos$ci 1 tozsamos$ci wlasnej, a zalezno-
scig od spotecznego otoczenia. Rozbieznosci zachodzg pomiedzy poczuciem wy-
petniania obowigzkéw zawodowych, a krytycznym lub wrecz niekiedy negatyw-
nym osgdem ich zachowan i dokonan ze strony innych.

13 E. Gozlifska, F. Szlosek, Podreczny stownik nauczyciela ksztatcenia zawodowego, Radom
1997, s. 52.

14 ], Szempruch, Nauczyciel w zmieniajqcej sie szkole: funkcjonowanie i rozwdj zawodowy, Rze-
szow 2001, s. 110-118.
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Nauczyciel bywa stawiany w sytuacji cztowieka, ktory nie dorasta do zadan.
Zdarza sie, ze jest oskarzany, ze niezbyt efektywnie rozwija wiedze, umiejetnosci
1 sprawnosci uczniow, pobudza ich do samodzielnego dziatania. R6znorodne na-
piecia pojawiaja si¢ w relacjach miedzy nauczycielem 1 uczniami, a takze nau-
czycielem 1 rodzicami ucznidéw. Ujawnia si¢ rOwniez dysonans pomi¢dzy nasta-
wieniami nauczyciela do swojej misji czy powinnos$ci, a opornoscig i uschema-
tyzowaniem $rodowiska szkolnego oraz jego otoczenia.

Tych indywidualnych do$wiadczen os6b wykonujacych zawdd nauczyciela
nie mozna wyeliminowac, one zawsze w jakims stopniu bedg si¢ ujawniaty, jed-
nakze mozna ograniczaé, czy tez minimalizowac czestotliwo$¢ ich wystepowania
oraz tagodzi¢ nastepstwa poprzez eksponowanie spolecznego znaczenia i rangi
zawodu nauczyciela. W takich okolicznosciach warto podja¢ probe rozpoznania
tego, jak ksztattuje si¢ spoteczny odbior tego zawodu.

Ranga zawodu nauczyciela — stan i propozycje dzialan
na rzecz jej poprawy

Trudno oprze¢ si¢ pewnemu ogdlnemu wrazeniu, ze zawdd nauczyciela nie
nalezy dzi§ do najbardziej popularnych i prestizowych profesji. Wydaje sie, ze
przestaliSmy dostrzega¢ jego szczegdlne znaczenie, doceniaé spolteczng misje
oso6b w nim funkcjonujacych, na ktoéra zwracat uwage juz Jan Zamojski przeko-
nujac, ze ,takie beda Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie™.

Interesujacych spostrzezen w tej mierze dostarcza material naukowy przygo-
towany przez H. Domanskiego, Z. Sawinskiego 1 K.M. Stomczynskiego. Doko-
nali oni analizy badan ukazujgcych prestiz zawodoéw w Polsce, ktére byty prowa-
dzone na przestrzeni wielu lat — od 1958 do 2008 r. Wynika z niej, ze mimo zna-
czacych przeobrazen systemowych, ksztalt hierarchii prestizu zawodow pozosta-
wal we wskazanych ramach czasowych w Polsce bez wigkszych zmian. Wyjatek
stanowi obnizenie si¢ prestizu zawoddéw zwigzanych ze sprawowaniem wiladzy
politycznej. Autorzy wykazali, ze w 2008 r., podobnie jak 50 lat wcze$niej, na
szczycie hierarchii prestizu znajdowat si¢ profesor uniwersytetu, troche nizszym,
ale wcigz wysokim prestizem charakteryzowal si¢ lekarz, nauczyciel, sedzia, in-
zynier 1 informatyk. Wyznacznikami wysokiego powazania, jak zauwazaja bada-
cze, zdaje si¢ wiec by¢ wysokie wyksztalcenie oraz kwalifikacje, a takze wiedza
1 uzytecznos$¢ spoteczna. Badania wskazaty rowniez na to, ze wraz z uptywem
czasu zgodno$¢ migdzy ludzmi w sposobach oceniania zawodow systematycznie
maleje. Autorzy zinterpretowali to jako przejaw zmniejszenia si¢ znaczenia pre-
stizu w swiadomosci spotecznej 1 wypierania go przez inne kryteria wartoscio-
wania r6l zawodowych. Moze to by¢ wynikiem zachodzacych zmian pokolenio-
wych 1 tego, ze mtodsze roczniki inaczej postrzegaja rynek pracy oraz hierarchi-
zuja zawody w poroOwnaniu z osobami, ktorych aktywnos$¢ zawodowa reali-
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zowana byta w latach wcze$niejszych, w innych warunkach spoteczno-politycz-
nych i ekonomicznych'>.

Poréwnujac wyniki badan z 2008 r. z rezultatami badan zrealizowanych
w przez CBOS w 2013 r., mozna mowi¢ o wzro$cie uznania spotecznego dla tzw.
zawodow ,,zwyktych”, powszechnie spotykanych. W przypadku pozostatych naj-
czescie] obserwowano stabilizacje ocen, a niekiedy tylko niewielkie obnizenie
prestizu. Zawody, ktorych pozycja okazata sie by¢ wyraznie lepsza, to te, ktore
sa oparte na pracy fizycznej oraz kojarzone sg z przedsigbiorczoscia. W porow-
naniu do 2008 r. zyskaty na prestizu takie zawody jak np.: robotnik wykwalifiko-
wany 1 niewykwalifikowany, sprzedawca w sklepie, wilasciciel malego sklepu,
rolnik, przedsigbiorca, inzynier pracujacy w fabryce. Tendencj¢ wzrostowa pre-
stizu niektorych z powyzszych zawodow obserwowano juz pod koniec lat dzie-
wiecdziesiatych, a w szczegdlnosci zawodow robotniczych 1 zawodu rolnika.
Niewielkie spadki prestizu w stosunku do roku 2008 zaobserwowano w przy-
padku zawodoéw typowo inteligenckich: profesor uniwersytetu, sedzia, lekarz, na-
uczyciel, dziennikarz. Jednakze ich nizsza niz dotad pozycja w hierarchii zawo-
doéw, jest przede wszystkim efektem dowarto§ciowania innych zawodow, dotych-
czas postrzeganych jako zastugujace na mniejsze uznanie. Znormalizowane $red-
nie ocen prestizu zawodow za 2013 rok uksztattowaty ich nast¢pujaca hierarchig:
strazak, profesor uniwersytetu, gornik, robotnik wykwalifikowany (tokarz, mu-
rarz), pielggniarka, inzynier pracujacy w fabryce, nauczyciel, lekarz, rolnik 1 dal-
sze. Srednie ocen zawodu nauczyciela z 2008 i 2013 byly takie same, ale odno-
szac si¢ do wynikéw badan jeszcze wczesniej realizowanych, do danych z roku
1987, mozna mowié o spadku $redniej ocen o 6 punktow !,

Dla wartosciowania niektorych zawodow znaczacym jest zapewne wplyw
zjawiska bezrobocia, mozliwos¢ szybkiego znalezienia przez ich reprezentantow
pracy zarobkowej, w tym takze podjecia jej za granicg oraz realizowana polityka
ptac. Te i inne okoliczno$ci spowodowaty zmiang spotecznej percepcji zawodow,
w tym rowniez zawodu nauczyciela.

Badania dotyczace zwodu nauczyciela odkrywajg jeszcze inng perspektywe,
a mianowicie, pokazuja ze takze sami nauczyciele zwracajg uwage na to, iz ich
zawdd nie cieszy si¢ wlasciwym spotecznym uznaniem. Dotyczy to, jak wskazuje
literatura, wielu krajach europejskich, w ktoérych podejmowane sg dyskusje o ob-
nizajacej si¢ pozycji spolecznej nauczyciela. Do krajow, w ktérych nauczyciele
nie odczuwaja spadku prestizu nalezy Finlandia i Korea, ale trzeba zauwazy¢, ze
w tych krajach ma miejsce duza selekcja do zawodu nauczyciela'”.

5 H. Domanski, Z. Sawifiski, K. M. Stomczynski, Prestiz zawodéw w Polsce w obliczu zmian
spotecznych: 1958—2008, ,,Studia Socjologiczne” 2010, nr 4 (199), s. 79—119.

16 CBOS Komunikat Badan, Prestiz zawoddéw, Warszawa 2013, oprac. A. Cybulska,
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K 164 13.PDF [dostep: 30.07.2018].

17" https://www.edunews.pl/system-edukacji/nauczyciele/3246-o0-prestizu-zawodu-nauczyciela
[dostep: 30.07.2018].
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W grupie przedstawicieli zawodu nauczyciela rowniez uksztattowala si¢
pewnego rodzaju hierarchia, ktéra warunkuje ich poczucie wtasnej wartosci i od-
czuwany prestiz zawodowy. Do czynnikdw roznicujacych pozycje w tej hierar-
chii, nauczyciele zaliczajag m.in.: wielko§¢ miejscowosci, w ktorej usytuowana
jest szkota; wazno$¢ przedmiotu, ktorego nauczyciel uczy; staz pracy; kontakty
z otoczeniem; etap edukacyjny dzieci, na ktorym pracuje nauczyciel; uzyskiwane
przez ucznidw wyniki oraz cechy osobowe nauczyciela.

W matych miejscowosciach nauczyciel jest traktowany jako cztonek lokalnej
elity, zaymuje wigc raczej wysoka pozycje spoteczng. Wyzszym prestizem ciesza
sie nauczyciele przedmiotdéw $cistych niz artystycznych, czy tez wychowania fi-
zycznego, a takze ci, ktorzy pracujg wiele lat 1 posiadajg duze do§wiadczenie za-
wodowe. Wyzej oceniana jest rOwniez praca tych, ktorzy przygotowujg uczniow
do egzamindw i olimpiad, niz pracujacych z matymi dzie¢mi w przedszkolu czy
edukacji wczesnoszkolnej. Wyzszy prestiz odczuwaja nauczyciele pracujacy
w szkotach, ktorych uczniowie osiagaja dobre wyniki oraz ci, ktorzy sg otwarci
na problemy srodowiska, wspotprace z innymi instytucjami. Wazne jest rowniez
posiadanie takich cech jak autentyzm w pracy z uczniem oraz empatia's,

Zachodzace przemiany ksztattuja realia Zycia spolecznego i determinujg spo-
teczny odbidr kazdego zawodu, w tym takze zawodu nauczyciela oraz wptywaja
na poczucie zadowolenia z jego wykonywania. Pojawiajace si¢ problemy zwig-
zane z brakiem wlasciwego poczucia spolecznego uznania przedstawicieli tego
zawodu, mobilizujg do poszukiwania propozycji dziatah naprawczych.

Najwicksza, jak si¢ wydaje, site sprawcza maja sami nauczyciele — to czym
si¢ kierujg wybierajac zawod oraz ich praca nad soba, a takze ci, ktorzy przygo-
towuja kadry pedagogiczne 1 wptywajg na ich jakos$¢ funkcjonowania w zawodzie
nauczyciela.

Punktem wyjScia powinna by¢ przemyslana realizacja orientacji zawodowej,
zmierzajgca do uswiadomienia mtodym ludziom zainteresowanym zawodem na-
uczyciela jego znaczenia 1 specyfiki. Wazne jest przedstawienie im drogi rozwoju
zawodowego nauczyciela oraz trudnos$ci jakie wystepuja w tym zawodzie, a takze
niezbednych dla jego efektywnego wykonywania cech osobowos$ciowych'®.
7 uwagi na to, ze liczba kandydatéw na studia pedagogiczne i nauczycielskie jest
od lat niezmiennie do$¢ duza, warto pokusi¢ si¢ o staranniejszg rekrutacj¢ 1 se-
lekcje kandydatéw, tak aby dopuszcza¢ do zawodu osoby autentycznie zaintere-
sowane zawodem, inteligentne, otwarte na samodzielne zdobywanie oraz rozwi-
janie swojej wiedzy 1 umiejetnosci, a takze o wysokim poziomie kultury ogolne;.
Do zawodu nauczyciela, jak podkreslal K. Denek, trafia dzi§ za duzo ludzi
,...bezbarwnych, nieciekawych, malo twoérczych, pozbawionych wyrazistej

18 Tamze.

19 M. Marcinkowski, Wybrane osobowosciowe uwarunkowania efektywnosci zawodowej nauczy-
cieli, [w:] Komunikacja spoteczna a zarzgdzanie we wspoiczesnej szkole, red. K. Blaszczyk,
M. Drzewowski, W.J. Maliszewski, Torun 2009, s. 205-213.
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osobowosci i dojrzatosci™, a to nie stuzy jakosci ich pracy i spotecznemu od-
biorowi tego zawodu.

Kolejnym problemem zdaje si¢ by¢ przeteoretyzowanie ksztatcenia nauczy-
cieli. Kazda nawet najbardzie; naukowa 1 szlachetna teoria, musi spotkac¢ si¢
z praktykg dzialania w przestrzeni rzeczywistej mozliwosci swej realizacji. Dla-
tego tez warto zadba¢ dzi§ o zwigkszenie liczby godzin praktyk, ktore powinni
zrealizowaé kandydaci do zawodu nauczyciela. Poczawszy od og6lnej praktyki
pedagogiczno — psychologicznej, a w dalszej kolejnosci dydaktycznej, bezpo-
srednio zwigzanej z nauczanym przedmiotem. Istotng jest tu takze jakos$¢ tych
praktyk. Na opiekunéw praktyk w placowkach szkolnych nalezy powolywac lu-
dzi doswiadczonych zawodowo, zyczliwych, ale jednocze$nie wymagajacych,
aby czas spedzony przez studenta w placéwce byt czasem efektywnego rozwija-
nia wiedzy, a w szczego6lno$ci budowania do$wiadczen praktycznych 1 umiejet-
nosci. Niezbednym jest tu wnikliwy nadzér nad realizacjg tych praktyk, wypet-
niany przez wyznaczonych nauczycieli akademickich, ktorzy podejma rzeczowa
1 zaangazowang wspotprace z placowkami szkolnymi.

Warto takze zadba¢ o unowocze$nianie ksztalcenia pedagogicznego 1 przy-
blizanie poza systemami pedagogicznymi, ktore wpisaty si¢ w tradycj¢ ksztatce-
nia pedagogow w Polsce 1 na §wiecie, takze nowych wzoréw 1 propozycji meto-
dycznych, ktére pozwolityby nauczycielowi na realizacj¢ dziatan twérczych, za-
stosowanie w procesie dydaktyczno-wychowawczym nowych rozwigzan, atrak-
cyjne organizowanie zaje¢ lekcyjnych oraz indywidualizacj¢ pracy z dzie¢mi, za-
rowno uczniami zdolnymi, jak i tymi, ktorzy majg trudno$ci w nauce?'.

Niezwykle wazne 1jak si¢ wydaje pozostawiajace dzi§ wiele do zyczenia, jest
przygotowanie nauczycieli do realizacji pracy wychowawczej 1 wspolpracy z ro-
dzicami uczniow. Koniecznoscig wydaje si¢ by¢ lepsze przygotowanie psycho-
logiczno-pedagogiczne nauczyciela — wychowawcy. Zapoznanie go ze Sposo-
bami poznawania dzieci i mlodziezy oraz metodami i technikami wychowaw-
czego oddzialywania na ucznidéw, a takze prowadzenia z nimi skutecznej komu-
nikacji**. Doskonalenia wymaga przygotowanie nauczycieli do realizacji wspol-
pracy z rodzing uczniéw. Petlna zaangazowania, bogata w formy oraz realna,
anie (jak to czgsto ma miejsce), jedynie formalna, okoliczno$ciowa i pozorna wspot-
praca, pozwala na szybsze eliminowanie pojawiajacych si¢ trudnosci dydaktycznych
1 wychowawczych, utatwia zapobieganie narastaniu probleméw i konfliktéw, buduje
zaufanie oraz szacunek dzieci 1 ich rodzicow do nauczycieli 1 szkoty.

W zwigzku z decentralizacjag w zarzadzaniu oswiatg wazne jest rozwijanie
umiejetnos$¢ nauczycieli w zakresie wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym. Po-
trzebne jest ksztalttowanie §wiadomosci, ze szkota jako instytucja funkcjonuje

20 K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoteczenstwa wiedzy. Przyszto$¢ ksztalcenia nauczy-
cieli, Poznan 2011, s. 81.

2l M. Lobocki, Teoria wychowania w zarysie, Krakow 2003, s. 178—186.

22 7. Fraczek, Wychowawcze..., s. 63-97.
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zawsze w konkretnym §rodowisku spotecznym, posiadajagcym swoja specyfike,
ktora determinuje nasilanie si¢ okreslonych potrzeb ludzkich. Znajomos¢ srodo-
wiska zycia ucznidow, a takze instytucji funkcjonujgcych na danym terenie (ich
celow, zadan, mozliwosci dziataniowych), utatwi nauczycielowi nawigzanie 1 re-
alizowanie wspotpracy szkoly z tymi instytucjami, a w jej nastepstwie pozyski-
wanie efektywnego wsparcia w rozwigzywaniu pojawiajacych si¢ problemow
dzieci 1 ich rodzin. Nauczyciel zyskuje w ten sposéb mozliwos¢ ksztaltowania
swojego spotecznego odbioru, budowania prestizu zawodu.

Podsumowanie

Rozwigzywanie trudnych kwestii dotyczacych budowania prestizu zawodu
nauczyciela wymaga przyjecia realistycznego, systemowego podejscie teoretycz-
nego 1 praktycznego oraz wyznaczenia odpowiedniej przestrzeni czasowej dla re-
alizacji zaplanowanych dziatan. Najistotniejsze dziatania wigzg si¢ z doskonale-
niem systemu edukacji nauczycieli. Mozna je sprowadzi¢ do kilku zasadniczych
kwestii: selekcyjnej rekrutacji kandydatow na studia; jednolitego ksztatcenia
wyzszego; poglebionego przygotowania psychologiczno-pedagogicznego; rze-
telnego przygotowania praktycznego; dostosowanej do potrzeb nauczycieli oraz
wartosciowe] oferty w zakresie doksztalcania i doskonalenia zawodowego.
Wazne jest tez nieustanne przypominanie o spolecznym znaczeniu zawodu nau-
czyciela. Dla realizacji tego celu mozna dzi§ wykorzysta¢ wachlarz mozliwosci
1 sit¢ oddziatywania mediow.
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Chosen contemporary problems with functioning in teacher’s
profession and their solutions

Summary

Nowadays, in the face of rapid transformations of social reality, there is a frequently asked question-
how to prepare the young generation for the upcoming changes and future challenges. In particular
it concerns their professional life, which is currently strongly connected with continual progress.
The academic teachers, who prepare pedagogical faculty, and also young teachers, who are aware
that their work will influence the future of young polish generation, attempt to answer this question.
This text is the voice in discussion about teachers education, which has been present in pedagogical
research for years. The author presents short overview of teachers’ roles, challenges and expected
expertise, shows problems of functioning in this profession, reasons of weakening of its significance
and offers some ideas in improving this situation.

Keywords: roles, challenges and teachers’ expertise; significance of teacher’s profession; improve-
ment of teachers’ education.



