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Sieci pozytywnych zmian' —

w kierunku optymalizaciji rozwoju
zawodowego nauczyciela

w warunkach spoteczenstwa wiedzy

Wprowadzenie

Proces profesjonalizacji kazdego zawodu, w tym zawodu nauczycie-
la, nalezy dzi$ rozpatrywac w szerokim kontekscie cywilizacji wiedzy.
Wskazuje sie na nastepujace elementy systemu tworzacego podstawy
cywilizacji wiedzy: nowoczesny system edukacyjny, rozwiniety sektor
badan i rozwoju, wysoka podaz pracownikéw z wyzszym wyksztalce-
niem, nasycenie panistwa nowoczesnymi sSrodkami komunikacji (Raport
Polska 2050, 2011, s. 45). Wszystkie te elementy tworza gléwna droge do
pozyskania kapitatu intelektualnego rozumianego jako

[...] ogot niematerialnych aktywoéw ludzi, przedsiebiorstw, spotecznosci,
regionoéw i instytucji, ktére odpowiednio wykorzystane, moga by¢ Zrédtem
obecnego i przyszlego dobrostanu parnstwa (Polska 2030..., 2009, s. 206).

Co doktadnie tworzy kapital intelektualny? Jest to, po pierwsze, kapitat
ludzki bedacy potencjalem zgromadzonym we wszystkich jednostkach

! Idee sieci pozytywnych zmian przedstawiam za zgoda jej Autora, prof. zw. dr
hab. R M. Lukaszewicza. Zaprezentowany w dalszej czesci artykutu kontekst
interpretacyjny tej idei zawdzieczam pouczajacej dyskusji z jej Autorem.
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(Polakach), ktéry wyraza sie w ich wyksztalceniu, doswiadczeniu zy-
ciowym, postawach i umiejetnosciach. Po drugie, jest to kapital spo-
teczny bedacy potencjatem zgromadzonym w spoleczenstwie (polskim)
w postaci obowigzujacych norm postepowania, zaufania i zaangazo-
wania, ktére, wspierajac wspotprace i wymiane wiedzy, przyczyniaja
sie do wzrostu dobrostanu. Po trzecie, jest to kapital strukturalny, czyli
potencjal zgromadzony w namacalnych elementach infrastruktury
narodowego (polskiego) systemu edukacji i innowagji, tj. placowkach
o$wiatowych, naukowych, badawczych, infrastrukturze teleinforma-
tycznej i wlasnosci intelektualnej. I po czwarte, jest to kapitat relacyjny,
czyli potencjal zwiazany z wizerunkiem paristwa (Polski) na zewnatrz,
poziomem integracji z globalna gospodarka, jego atrakcyjnoscia dla
zagranicznych partneréw, w tym takze najwyzszej jakosci ofertg edu-
kacyjna skierowang na profesjonalizacje zawodu nauczyciela (Polska
2030...,2009, s. 207). Wskazujac na strategie rozwojowa paristwa oparta na
kapitale intelektualnym, bedaca megatrendem cywilizacyjnym, nalezy
by¢ swiadomym, ze pod wieloma wzgledami wartos¢ tego potencjatu
jest obecnie nizsza w Polsce niz w wielu krajach $wiata o wysokich
dochodach. Jednak jej realizacja stwarza szanse zréwnowazonego, ho-
listycznego rozwoju, ktérego beneficjentami beda wszyscy obywatele,
w tym rzesze polskich nauczycieli.

Celem tego artykulu jest zaprezentowanie jednej z mozliwych drég
optymalizacji rozwoju zawodowego nauczyciela w warunkach spote-
czenstwa wiedzy. Podjeta dyskusja generalnie obejmuje nastepujace
watki:

1) analize koncepgji holistycznego rozwoju zawodowego w kontekscie
wypelniania misji i/czy przymusu,

2) wskazanie przestrzeni edukacyjnej w postaci sieci pozytywnych
zmian wspomagajacych rozwoéj zawodowy nauczyciela,

3) ukazanie mozliwych i pozadanych zmian w zakresie (meta)kompe-
tencji w wyniku integralnego podejécia do rozwoju zawodowego
nauczyciela.

Szczegoly tej dyskusji prowadza do konkluzji zawartych w tekscie.
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Rozw6j zawodowy — misja i/czy przymus?

Rozwo6j zawodowy jest procesem przebiegajacym w ramach ogdlnego
rozwoju czlowieka. Realizacja wszystkich potencjalnych mozliwosci
wynika z naturalnego popedu do wzrostu, do osiggniecia swojej pelni
czlowieczenstwa. Celem rozwoju w ogole jest wiec pewien idealny
wzorzec, do ktérego czlowiek zmierza w sposéb dynamiczny i ktéry
chce osiggna¢. Jednym z obszaréw rozwoju osobowego jest ,[...] osiaga-
nie kompetencji profesjonalnej, skonkretyzowanej w postaci idealnego
wzorca roli zawodowej” (Z. Gas, 2001, s. 33). Teorie rozwoju zawodo-
wego podkredlajg, ze proces ten rozpoczyna sie¢ w dziecifistwie i trwa
do wieku dojrzalego, a jest ciaggiem decyzji uwarunkowanych réznymi
czynnikami, w tym biologicznymi, psychologicznymi, ekonomiczny-
mi i kulturowo-spotecznymi. Jest to niewatpliwie pozadany proces
przemian kierunkowych czltowieka, ktére warunkuja jego aktywny
i spolecznie oczekiwany udzial w przeksztalcaniu oraz doskonaleniu
samego siebie, a przez to swojego otoczenia.

Jesli méwimy o zawodzie nauczyciela, to natura nauczania wymaga
oden angazowania sie w ciagly, trwajacy przez cala jego kariere rozwoj
zawodowy. Jednak konkretne potrzeby i sposoby ich zaspokajania beda
sie zmienialy w zaleznosci od okolicznosci, osobistych i zawodowych
biografii oraz obecnego usposobienia. Pojecie ciaglego rozwoju zawo-
dowego (CRZ) obejmuje wszystkie rodzaje uczenia sie. Wskazuje sie
przynajmniej na trzy sytuacje, w ktérych nauczyciele sie ucza:

1) nauka na specjalnych zajeciach (np. na kursach, konferencjach, war-
sztatach, konsultacjach);

2) uczenie sie w szkole (np. realizacja codziennych zadan dydaktycz-
nych, obserwowanie dziatari innych os6b, wspélna praca nad zada-
niami);

3) uczenie sie poza szkola (np. w ramach zaje¢ organizowanych przez
uczelnie wyzsze, osrodki ksztalcenia zawodowego albo grupy nie-
formalne) (C. Day, 2008, s. 17-19).

Wiekszos¢ definicji rozwoju zawodowego podkresla, ze jego podsta-
wowymi celami sg przyswojenie wiedzy przedmiotowej oraz zdobycie
okreslonych umiejetnosci nauczania. Pojecie rozwoju zawodowego
obejmuje wszystkie dodwiadczenia zwigzane z naturalnym uczeniem
sie oraz $wiadome i planowane dzialania, ktérych zamierzeniem jest
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bezposrednie lub posrednie przyniesienie korzysci jednostce, grupie
lub szkole, a przez nie podniesienie jakosci ksztalcenia (C. Day, 2008,
s. 21).

Uwazam jednak, Ze to nie wystarcza, albowiem nie odzwierciedla
calego procesu, ktéra narzuca ztozona perspektywa kapitatu intelek-
tualnego jako najistotniejszego, najgtebszego potencjatu rozwojowe-
go. Trzeba zdecydowanie podkresli¢, ze rozwoj zawodowy nauczyciela
w spoleczenstwie wiedzy kladzie nacisk nie tylko na potrzebe uczenia
sie przez cale zycie (life-long learning), ale takze potrzebe uczenia sie
we wszystkich rolach zyciowych (life-wide learning) (Polska 2030..., 2009,
s. 219). Oznacza to, ze nauczyciel musi stale poszerza¢ swoja wiedze
i umiejetnosci nie tylko w celu zwiekszania i uaktualnienia kwalifi-
kacji zawodowych (nauczycielskich), ale réwniez w celu pozostania
aktywnym czlonkiem spolecznoéci i partycypujacym uczestnikiem
obecnej kultury ryzyka. Zycie w $wiecie wyprodukowanego ryzyka
(co jest cena postepu cywilizacyjnego), ktére powoduje niepewnosé,
zagrozenia i leki, moze zaburza¢ rozwdj, przez co kariera zyciowa
(w tym zawodowa) staje sie poszarpana, mozaikowa (zob. U. Beck,
2004). W tej sytuacji sprawowanie kontroli nad biegiem zdarzen czy
odwaga dokonywania wyboréw staje sie¢ fundamentalna kwalifikacja
cywilizacyjna, ktéra jest dzis wyzwaniem dla rozwoju zawodowego.

Istnieje wiele koncepcji rozwoju profesjonalnego nauczyciela. Sa
to ugruntowane podejscia, takie jak koncepcja R. Harrego, J. Butlera
czy C.M. Burke’a. W koncepcjach tych rozwéj zawodowy przebiega
linearnie wg etapéw/faz/cykli. Na przyklad (w skrécie z powodu ram
artykutu) w propozycji Harrego obejmuje on kolejno nastepujace etapy:
konwencjonalizacja, przyswajanie, transformacja, uzewnetrznianie;
w ujeciu Butlera przebiega wg etapéw: nowicjusza, zaawansowanego
poczatkujacego, kompetentnego, bieglego i eksperta (Z. Gas, 2001, s. 46),
a w koncepcji Burke’a i jego wspolpracownikéw (znanej jako SMART)
proces rozwoju zawodowego obejmuje piec faz: stymulacji, modyfikacji,
amplifikacji, transformacji (Z. Gas, 2001, s. 52).

W opozycji do powyzszych koncepcji rozwoju zawodowego chce
zaprezentowaé model holarchiczny (nielinearny), tzw. model czterech
¢wiartek, skonstruowany przez zespo6t animatoréw i lideréw Wroctaw-
skiej Szkoty Przysztosci (K. Leksicka, 2005; R.M. Lukaszewicz, 2010).
Jego inspiracja jest idea ,czterech holistycznych porzadkéw” czy tez
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czterech ¢wiartek K. Wilbera (1997), bedacych kolejnymi aspektami
tego samego holonu. Holon to byt, ktéry sam jest caloscig, a jedno-
czes$nie czescia jakiej$ innej czesci. W koncepcji tej gérne ¢wiartki
dotycza indywidualnych, a dolne zbiorowych holonéw, lewe odnosza
sie do wnetrza, prawe za$ do ich powierzchni. Wilber (2000) okresla
je jeszcze inaczej: jako subiektywne Sciezki Lewej Reki i obiektywne
Prawej Reki. Sciezki Lewej Reki to aspekt intencjonalny i kulturowy,
Prawej - behawioralny i spoteczny. Idea czterech ¢wiartek w modelu
Wroctawskiej Szkoty Przysztosci dotyczy kompetencji i kwalifikacji
nauczyciela (K. Leksicka, 2005; R.M. Lukaszewicz, 2010%). O$ pionowa
tworza dwie kluczowe kategorie pojeciowe w koncepcji edukacji z wy-
obraznig R.M. Lukaszewicza (2010), a mianowicie , kwalifikacje redun-
dancyjne” i ,gra z zadaniem”. Kwalifikacje redundancyjne oznaczaja
takie przygotowanie do wykonywania zawodu, jakie zawiera wiecej
elementéw, niz to jest konieczne ze wzgledéw funkcjonalnych w celu
zwiekszania ich niezawodno$ci. Najczesciej takie kwalifikacje sa na-
stepstwem rozgalezionej, czyli dendrytowej drogi rozwoju - nowych
Sciezek ksztalcenia si¢, doksztalcania, doskonalenia - dzieki czemu
mamy do czynienia nie tylko ze swobodnym wykorzystaniem wiedzy
i wzrostem jej uniwersalnosci, ale takze z generowaniem nadmiaru
umiejetnosci w stosunku do tradycyjnego przygotowania zawodowego
(R.M. Lukaszewicz, 2010, s. 45).

Druga z tych znaczacych kategorii to pojecie ,,gry z zadaniem”, ktére
oznacza wspolne elementy ogolnych strategii dziatania w sytuacjach za-
wodowych, gdzie ,partnerem” gry sa zadania. Parametréw zadania nie
da sie okresli¢ w sposéb pewny, dlatego zawieraja w sobie zalozenie an-
tycypowania wlasnych mozliwosci. Druga o$, pozioma, stanowia kolejne
dwie kategorie, ktore Wilber okreslit jako Sciezki Prawej i Lewej Reki.
Wszystkie Sciezki Prawej Reki wymagaja percepcji, a wszystkie ciezki
Lewej Reki wymagaja interpretacji. Jesli skrzyzujemy os$ , kwalifikacje
redundancyjne - gra zadaniem” z osig ,$ciezki Prawej i Lewej Reki”, to

2 W koncepgji R.M. Lukaszewicza idea czterech ¢wiartek rozwineta watek my-
Slenia o nauczycielu jako o ,,czwoérni”. To symboliczne odniesienie znajduje
swoje praktyczne przelozenie na twdércze wypelnianie zawodu: 1) wszystko
zaczyna sie od glowy, 2) potem wszystko przenosi sie na magie rak, 3) nastep-
nie wszystko przenosi sie na Sciezke artystycznej duszy, 4) na koniec wszyst-
ko lokuje sie w metamorfozie charakteru w indywidualnos¢ (2010, s. 47-49).
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tworza sie cztery pola, ktére zakreslaja cztery rodzaje porzadkéw dla

rozwoju profesjonalnego nauczyciela:

1) pole gérne prawe - wiedza jako porzadki dane,

2) pole dolne prawe - sposoby dziatania jako algorytmy,

3) pole goérne lewe - wiedza jako porzadki zadane,

4) pole dolne lewe - sposoby dziatania jako heurystyki (R.M. Lukasze-

wicz, 2010, s. 46).

Schemat 1. Model holistycznego rozwoju zawodowego nauczyciela

kwalifikacje redundancyjne

wiedza jako
porzadki zadane

$ciezki |

wiedza jako
porzadki dane

| $ciezki

Lewej Reki |

sposoby dzialania
jako heurystyki

I Prawej Reki

sposoby dzialania
jako algorytmy

gra z zadaniem
Zrédto: K. Leksicka (2005).

Mozna wiec powiedzie¢, ze wiedza jako porzadki dane i sposoby dzia-
tania jako algorytmy tworza razem przestrzen koniecznosci dla rozwoju
profesjonalnego nauczyciela, a wiedza jako porzadki zadane i sposoby
dzialania jako heurystyki dopelniaja je dzieki otwieraniu przestrzeni
mozliwosci. Nauczyciel powinien wiec postrzegaé swoj rozwoj zawodo-
wy nie tylko jako przymus wypelniajacy przestrzen koniecznosci, ale
takze jako misje rozwijajaca przestrzen mozliwosci (M. Piasecka, 2009).
Taki integralny, holistyczny model rozwoju zawodowego, w ktérym
koniecznosci i mozliwosci wzajemnie sie stymulujg, wypelnia, moim
zdaniem, okredlone wymogi cywilizacji wiedzy.
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Sieci pozytywnych zmian jako przestrzen
rozwoju profesjonalizmu nauczyciela

Rozwo6j zawodowy nauczyciela nie jest zdeterminowany wylacznie
miejscem pracy (szkola, inna placowka o$wiatowa), cho¢ bez watpienia
stanowi ona podstawowy element doskonalacy. Trzeba mocno podkre-
8li¢, ze

[..] uczenie sie w pracy wywodzi swdj cel i kierunek wytacznie z celéw

pracy [...] czasem ludzie majg potrzebe posiadania dodatkowej wiedzy

lub umiejetnosci [...] niekiedy prowadzi to do podjecia jakiegos rodzaju
szkolenia formalnego, ale prawie zawsze zaklada uczenie sie na podstawie

do$wiadczenia oraz innych ludzi w miejscu pracy i zgodnie z celami tej
instytucji (C. Day, 2008, s. 202).

Mozna postawi¢ dos¢ ryzykowna teze, Ze w rozwoju profesjonalizmu
wspoblczesnego nauczyciela kontekst, powiedzmy, niezawodowy jest
prawdopodobnie wazniejszy od wprost zwigzanego z miejscem pracy.
Dlaczego? Pierwszy powdd w postaci zaobserwowanej prawidlowosci
podatam juz na wstepie tego podrozdziatu, drugi to wyniki raportu
Polska 2030. Wyzwania rozwojowe (2009), ktére podobnie wskazuja na
fakt, ze uczenie si¢ nie powinno by¢ juz aktywnoscia umiejscowiona
wylacznie w srodowisku szkolnym i nakierowang na rozwoj powszech-
nie rozpoznawanych kompetencji. Coraz bardziej docenia sie role
tzw. edukacji pozaformalnej, prowadzonej wprawdzie w srodowisku
sformalizowanym, jednak nieprowadzacej wprost do rozwoju takich
kompetencji. Istotniejsza staje si¢ rowniez edukacja nieformalna - tu
nauka jest niesformalizowana i takze nie prowadzi wprost do zdobycia
powszechnie rozpoznawanych kwalifikacji. Rosnaca rola pozaszkolnych
form ksztalcenia wynika m.in. z tego, ze sg zwykle bardziej elastyczne
oraz dostarczaja szerokiego wachlarza pozadanej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spolecznych (w rozumieniu drabiny holarchicznej, czyli
przekraczania i ogarniania koniecznosci w kierunku mozliwosci). Tym-
czasem poziom partycypacji dorostych Polakéw, w tym nauczycieli,
w roznych formach uczenia sie (nieformalnego, pozaformalnego, ale
réwniez formalnego) nalezy do najnizszych w Europie (Polska 2030...,
2009, s. 220).
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Istnieja r6zne inne przestrzenie edukacyjne, ktére animuja, stymuluja
i moga silnie rzutowac na rozwdj profesjonalizmu nauczyciela, mani-
festujacego sie potem wysoka jakoscia jego pracy wszedzie tam, gdzie
jest wykonywana. Mozna wymieni¢ tu organizacje pozarzadowe czy
sieci pozytywnych zmian. Paradoksalnie, rynek bezrobotnych jest tez
taka przestrzenia, albowiem wymusza dalszy rozw¢j. Pewne procesy
spoleczne (cho¢by bezrobocie) czy inicjatywy spoteczne (np. dziatalnos¢
sektora NGO lub biznesu obywatelskiego na rzecz edukacji) maja w Eu-
ropie Zachodniej juz dluga tradycje, ale w krajach Europy Wschodniej
i Srodkowej (w tym Polsce) z powodu ich opéznienia powinny/moga
by¢ gorliwie nadrabiane®. Podkresle raz jeszcze: podstawowymi wa-
runkami mobilnosci zawodowej jest gotowos¢ do zmian oraz uczest-
nictwo w edukacji ustawicznej w réznych jej odmianach formalnych
i nieformalnych.

Przemiany spoleczne i technologiczne, jakich do$wiadczamy jako
spoteczeristwo polskie i globalne zarazem, powoduja wzrost znaczenia
sieci taczacych jednostki. Sieci spoteczne skupione wokoét jednostek,
zastepujace grupy spoleczne sg Zrodiem kapitatu intelektualnego.
W edukacji pojecie sieci jest znane i ma juz swoja historie. Istnieje wiele
lokalnych, regionalnych, krajowych i miedzynarodowych sieci stuzacych
uczeniu sie. Ich celem sa

[.] zmiany definiowane jako wprowadzanie ulepszer lub rozwdj definio-
wany jako pelniejsze rozumienie probleméw, wkraczanie na kolejny etap,
dojrzewanie (C. Day, 2008, s. 248).

Zmiana to jedno z najwazniejszych pojec dla pracy nauczyciela, ktéry
jest przeciez swego rodzaju agentem zmiany, jej przyczyng, kreatorem
i ewaluatorem (G. Mazurkiewicz, 2011, s. 163). Sieci moga koncentrowac
sie na rozwoju zwigzanym z okreslonym przedmiotem, na podnoszeniu
jakosci ksztalcenia dla wszystkich uczniéw, nawigzywaniu partnerstwa

3 Refleksja ta zrodzila si¢ w wyniku zaprezentowania przeze mnie (M. Piasecka, 2012)
idei sieci pozytywnych zmian w referacie na XVIIéme Congrés de ’Association
Mondiale des Sciences de I’'Education (AMSE, Swiatowe Stowarzyszenie Nauk o Wy-
chowaniu) w Reims w 2012 r. poswigconym profesjonalizacji zawodu nauczyciela.
Toczaca si¢ potem dyskusja przedstawicieli z roznych krajow catego §wiata wymagata
odniesienia tej idei do szerokiego kontekstu polityczno-ekonomicznego Polski przed
i po transformacji ustrojowej.
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miedzy szkola i spolecznoscig, na wspotpracy miedzy ré6znymi grupami
zawodowymi (C. Day, 2008, s. 256).

W 1996 r. Komisja Europejska opublikowata Biala Ksiege Nauczanie
i uczenie sie: W kierunku spoteczeristwa uczqcego sie, w ktorej przedstawita
plan dziatania na polu edukacji. Sugerowata ona wéwczas koniecznosé
nawigzania partnerstwa miedzy szkola i rodzing, szkola i przedsiebior-
stwem oraz szkolg i uniwersytetem. Przyjecie traktatu z Maastricht,
ktoéry wprowadzil osobny rozdziat: Edukacja, szkolenia zawodowe i mto-
dziez, bylo impulsem dla tworzenia miedzynarodowych sieci. Zgodnie
z zasada pomocniczosci kraje Unii Europejskiej zobowiazane zostaty do
wspolpracy i wspierania dzialart w wybranych obszarach edukacji. Sieci
sa czyms$ innym niz partnerstwo, jednak ucielesniajg te same zasady
wspolpracy i postuguja sie tymi samymi technikami pracy. Tworzenie
sieci nauczycieli i innych czlonkéw systemu edukacyjnego niezaleznie
od zasiegu (od lokalnego do miedzynarodowego) ma na celu poprawe
jakosci nauczania oraz uczenia sie. Mimo ze jest to tylko jedna z wielu
mozliwosci ksztattowania zawodu, to mocno wpisuje sie w pejzaz roz-
woju zawodowego.

Potencjat sieci stuzacych uczeniu sie jest ogromny, ale moim zdaniem
pojecie sieci wymaga dzisiaj reinterpretacji. Nalezy wzig¢ pod uwage
kontekst cywilizacyjny, szybkos¢ i nieprzewidywalnos$¢ zmieniajacego
sie Swiata i to, ze przyszlos¢ to spoleczeristwo sieci - sieci powigzan,
ludzi, intereséw. Dlatego tez umiejetnoé¢ budowania i poruszania sie
w réznych spolecznych sieciach, funkcjonowania w réznych konteks-
tach zawodowych i towarzyskich, budowania polaczerh miedzypoko-
leniowych, ponadnarodowych, a takze sojuszéw intereséw, pogladow
i wartosci, oraz zjawisko tzw. mozaikowej kariery zawodowej - to
kluczowe kwestie z punktu widzenia nauczyciela przysztosci. Wobec
takiej przyszlosci jednostka jest zbyt mata, zbiorowos¢ szkolna zbyt mato
elastyczna, a tradycyjna sie¢ stuzaca uczeniu si¢ zawodu nauczyciela
niewystarczajgca. Nauczyciele musza sobie zdawac sprawe, ze nie beda
juz jako srodowisko sami czy odseparowani - od dzi$ wszyscy Zyjemy
w sieci, w §wiecie wszechogarniajacych relacji, interakcji, zalezni od
siebie nawzajem (G. Mazurkiewicz, 2011, s. 229). Uczenie sie¢ i dzialanie
dla transformacji demokratycznego spoleczeristwa sieci to wyzwanie,
ale zarazem obietnica. W taka strategie wpisuje sie idea sieci pozytyw-
nych zmian. Dlaczego?
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Otoz dlatego, ze sieci pozytywnych zmian sg projektowaniem okazji
edukacyjnych i sprawczych, ktérych nastepstwem jest indywidualny
rozw¢j ludzi oraz rozwdj spolecznosci lokalnej w sferze obywatelskiej.
Okazje powinny by¢ projektowane wokét celow i zadani potrzebnych,
praktycznych, uzytecznych - pozytywnych, a ich osigganie wymaga
zorganizowanej animacji i kooperacji. Takie dziatania sprzyjaja inten-
syfikacji twérczych proceséw przez odkrywanie:

1) nowych mozliwosci rozwojowych i kreacyjnych kazdej jednostki,
2) nowych motywacji i argumentacji wobec uczenia sie,

3) nowych wiezi emocjonalnych i spotecznych w srodowisku lokalnym,
4) nowych inicjatyw kulturalnych i biznesu obywatelskiego,

5) nowych form komunikacji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej

(R-M. Lukaszewicz, 2003, s. 2).

Podstawowym celem sieci pozytywnych zmian jest wiec stymulowa-
nie zaréwno rozwoju indywidualnego kapitatu ludzkich mozliwosci,
jak i kapitatu spotecznego na drodze do uczacego sie spoleczeristwa. Ma
to sprzyjac integrowaniu Srodowiska lokalnego, poglebianiu wartosci
demokratycznych, polepszaniu egzystencji w ekologicznym porzadku
zycia, nieustajgcej partycypacji w kulturze i tym samym niwelowaniu
zjawiska anoreksji kulturowej, przeciwdziataniu reglamentacji wy-
obrazni (spolecznej) oraz coraz pelniejszemu otwieraniu przestrzeni
europejskiej wspotpracy.

To prawda, ze wielkie idee moga nas poruszy¢, ale nie wystarczaja,
zeby dzialaé. Sieci pozytywnych zmian maja charakter sprawczy, co
oznacza, ze efekty ich dzialann manifestujg sie w srodowisku czyms
konkretnym. Wymagaja zatem wykorzystania nie tylko wiedzy, ale
takze narzedzi wiedzy, ktére ona sama wyprodukowata, zeby $wiat
ulepsza¢. Mam tu na mysli wykorzystywanie procedur synchronizacji
systeméw edukacji i innowacji oraz pozadanego efektu synergii, ktory
plynie z tego sprzezenia. Systemy innowacji i edukacji s przeciez z soba
naturalnie sprzezone. Z jednej strony, cho¢ stopniowo coraz wiecej wy-
nalazkéw powstaje w laboratoriach i centrach badawczo-rozwojowych
duzych przedsiebiorstw, to wciaz uczelnie z racji prowadzenia badan
podstawowych stanowia miejsce narodzin najbardziej przelomowych
odkry¢. Z drugiej strony, dobrze funkcjonujacy system innowacji two-
rzy zapotrzebowanie na odpowiednie kwalifikacje:
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Aby mozna bylo wdrozy¢ nowe rozwiagzania procesowe, niezbedny
jest wystarczajacy poziom tzw. zdolnosci absorpcyjnych - uzaleznionych
glownie od wiedzy, postaw i umiejetnosci pracownikéw (Polska 2030...,
2009, s. 225).

Sieci pozytywnych zmian potrzebuja takze animatorow projektow
edukacyjnych, ludzi z inwencja, zaangazowanych w budowe dzieta
solidarnoéci spolecznej, animacje wolnych inicjatyw edukacyjnych,
ludzi otwartych na tradycje i wartosci lokalne, polskie i europejskie,
a zarazem wyposazonych w konkretne narzedzia i metody. Na pozio-
mie realizacyjnym sieci pozytywnych zmian wymagaja zastosowania
algorytmu, ktéry zawiera siedem najwazniejszych krokéw animatora
projektow edukacyjnych. Oto one w kolejnosci nastepowania:

1) przygotowuje raport i projekt,

2) okresla miejsce, srodki i sposoby komunikacji, a takze mozliwosci
spotykania sie i organizowania pracy,

3) zaczyna od projektu pilotazowego, ktéry bedzie najlepsza rekomen-
dacja startu sieci pozytywnych zmian; musi by¢ dobrze wybrany

i przedyskutowany w érodowisku lokalnym, musi by¢ uzyteczny,
4) ustala grupe zadaniowg, ktéra zajmuje si¢ bezposrednio organizacja

i realizacja; grupa funkcjonuje wg reguly gry z zadaniem,

5) okresla bilans szans i zagrozen; ich ocena dotyczy zaréwno konteks-
tow wewnetrznych, jak i zewnetrznych,

6) zyskuje sojusznikéw do projektu, ktory jest areng wspotpracy, a nie
rywalizacji,

7) organizuje naklady srodkéw rzeczowych i finansowych, majac $wia-
domos¢, ze pomnazanie kapitatu intelektualnego (indywidualnych

i spotecznych mozliwoéci) nie jest tylko inwestycja w zdolnosci,

inwencje i energie (R.M. Lukaszewicz, 2003, s. 5).

Zaprezentowana idea sieci pozytywnych jest wiec rzeczywistym
zmienianiem realiéw Zycia na miare potrzeb oraz oczekiwan spoteczen-
stwa wiedzy, gdzie role animatora projektéw edukacyjnych powinien/
moze pelni¢ nauczyciel - ,edukacyjny aktywista” (G. Mazurkiewicz,
2011, s. 165), ktéry nie jest juz tylko pracownikiem, ale staje sie ,pracow-
nikiem wiedzy” (C. Day, 2008, s. 250). Niestety, polski system o$wiaty
charakteryzuje anachroniczne podejscie do roli nauczyciela, ktéry jest
postrzegany bardziej jako urzednik zbiurokratyzowanego systemu niz
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jako ,pracownik wiedzy” i ,wspoitworca zmiany spolecznej”. Sytuacja
ta moze bardzo demotywowac najlepszych, najbardziej kreatywnych
nauczycieli, a nade wszystko kandydatéow do pracy w tym trudnym
zawodzie.

Jakich (meta)kompetencji moga nauczyc¢ sieci
pozytywnych zmian w kontekscie misji nauczycielskiej?

Zaw6d nauczyciela jest odmienny od innych zawodéw. Tym, co go
wyrodznia, jest jego funkcja wychowawecza, ktora jest Scisle potaczona
z jego osobowoscia (J. Mirski, 2008, s. 21). Nauczyciel, oprécz odpo-
wiedniej osobowosci i postawy ideowo-moralnej, powinien posiadac
kwalifikacje, ktére pozwola mu na skuteczng prace z uczniem. Defini-
cja kwalifikacji zawodowych najczesciej koncentruje sie na ukladach
umiejetnosci i wiedzy, ktore daja nauczycielom mozliwos¢ kierowania
procesami przemian u uczniéw z réznych szczebli edukacji (C. Plewka,
2009, s. 60). Obok kwalifikacji w literaturze istnieje pojecie kompetenciji
zawodowych, ktére obejmuje szersze aspekty - poza aspektem zada-
niowym i dzialaniowym zwraca takze uwage na sfere osobowosciowa
i psychologiczno-pedagogiczna nauczyciela. Klasyfikacje kompetenciji
nauczycielskich najczesciej sa podporzadkowane cechom charakteryzu-
jacym okreslong specjalnos$¢ nauczyciela lub zadaniom, ktére wykonuje
nauczyciel. Prosta i przejrzysta klasyfikacje kompetencji przedstawit
R. Kwasnica (2003, s. 300-301), wyrdzniajac dwie grupy:

1) do pierwszej naleza kompetencje praktyczno-moralne (interpreta-
cyjne, moralne, komunikacyjne),

2) druga grupe stanowig kompetencje techniczne (postulacyjne, meto-
dyczne, realizacyjne).

W réznych krajach europejskich kwestie rozwoju zawodowego sa
rozwigzywane w rozmaity sposob, ale wszystkie maja na celu ,pod-
noszenie kwalifikacji nauczycielskich i osigganie profesjonalizmu
zawodowego” (U. Ordon, 2007, s. 153). Unia Europejska ze wzgledu na
swobodne przemieszczanie si¢ ludzi, kapitalu i towaréw rozpoczeta
dyskusje nad kompetencjami i kwalifikacjami nauczycieli. Nie wpro-
wadzila jednoznacznej definicji pojecia kompetencji, poniewaz znacz-
na czeé¢ krajow czlonkowskich ma taka definicje w swoich gléwnych
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dokumentach dotyczacych systeméw nauczania. Wprowadzila jednak
kompetencje kluczowe, ktére powinny uwzglednia¢ potencjalne korzysci
dla calego spoteczeristwa i odpowiadaé potrzebom catej spotecznosci
niezaleznie od plci, rasy, pozycji spolecznej, pochodzenia, kultury i je-
zyka*. W 2005 r. ze wzgledu na strategie lizboriska stworzony zostat opis
kompetencji wymaganych od europejskiego nauczyciela. Zostaty one
podzielone na kompetencje zwigzane z procesem nauczania-uczenia sie
(np. umiejetnoé¢ pracy w wielokulturowej i zréznicowanej spotecznie
klasie, umiejetnos¢ pracy w réznych zespotach, umiejetnosc¢ wspotpracy,
umiejetno$¢ dostrzegania i rozwigzywania problemoéw) i ksztalttowania
postaw uczniowskich (np. umiejetnoé¢ wyksztalcenia w uczniach posta-
wy obywatelskiej i spolecznej, umiejetnos¢ promowania takiego rozwoju
kompetencji uczniowskich, ktére pozwola im na funkcjonowanie w spo-
leczeristwie wiedzy). W projekcie rekomendacji Komisji Europejskiej
znalazly sie takze trzy kluczowe punkty odniesienia dla tego zawodu:
wobec wiedzy, wobec innego czlowieka i wobec spoleczenistwa. Sa one
waznym punktem wyjscia do projektowania europejskiego ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli (M. Sielatycki, 2008, s. 20).

Kompetencje i kwalifikacje maja fundamentalne znaczenie w procesie
profesjonalizacji. Te dwa niezbedne elementy w spos6b naturalny spo-
tykaja sie w codziennej praktyce nauczycielskiej i wzajemnie stymuluja.
Trzeba jednak podkresli¢, ze w sferze ustug spotecznych, takich jak
edukacja, kompetencje nie podlegaly formalnej (pelnej) ewaluacji, cho¢
nauczyciel mial formalne (pelne) kwalifikacje do wykonywania zawodu.
Taka sytuacja dotyczyla jeszcze niedawno wielu krajow, takze Polski.
Obecnie kontekst dla przedmiotu utozsamianego z kompetencjami
oraz kwalifikacjami nauczyciela sie zmienit i obejmuje przynajmniej
trzy elementy:

1) rosnaca mobilnosé obywateli Unii i otwarty europejski rynek pracy,
2) konieczng strategie uczenia sie przez cale zycie,

3) umasowienie w Polsce ksztalcenia na poziomie wyzszym.

W zwiazku z tym sformulowano zarzadzenia dotyczace ram kwalifi-
kacyjnych, ktére stanowig zrozumialy w wymiarze krajowym i mie-

* Ciekawe doswiadczenia odnoszace si¢ do tego obszaru wyniostam z uczest-
nictwa w kilku stazach w ramach programu LLP Erasmus na Université de
Reims Champagne-Ardenne (URCA).
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dzynarodowym (europejskim) opis kwalifikacji zdobywanych w sy-
stemie szkolnictwa wyzszego w danym kraju. Kwalifikacja za$ to tytut,
stopien itp., ktory jest tozsamy z dyplomem lub innym dokumentem
poswiadczajacym osiagniecie okreslonych efektow ksztalcenia w obsza-
rze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych (A. Krasniewski,
2011, s. 6). Na bazie tych dokumentéw ustalono konieczne wzorcowe
efekty ksztalcenia dla kierunku studiéw pedagogika oraz konieczne
standardy ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela. Nauczycieli czynnych w Polsce obowigzuje Karta Nauczy-
ciela (znowelizowana w 2014 r.), ktéra okresla przywileje i powinnosci
wynikajace z uprawiania tego zawodu, w tym koniecznos¢ formalnej
Sciezki awansow zawodowych.

Wskazujac na integralny rozwéj zawodowy w postaci holistycz-
nych porzadkéw obejmujacych przestrzenn koniecznosci i przestrzen
mozliwosci, ta pierwsza wydaje si¢ mocno zabezpieczona (moze nawet
przecigzona) formalnymi $ciezkami, wymogami i procedurami, krétko
moéwiac, przymusem. W odniesieniu do przestrzeni mozliwosci, ktéra
utozsamiam z misjag wypelniania tego zawodu, nie jest to juz takie
oczywiste przynajmniej z dwéch powodéw. Po pierwsze, trzeba od-
powiedzie¢ na dwa pytania: Jak nalezy wypetniac te przestrzen? Czy
nauczyciel faktycznie ja wypetnia?

Zanim jednak przejde do tego watku, chce odwotac sie w tym miejscu
do ksigzki A. i H. Toffleréw Rewolucyjne bogactwo (2007). Poréwnujac
glowne elementy bogactwa do wehikulu czasu, autorzy wymownie
konkluduja, ze biznes porusza sie z szybkoscig 100 km/h, natomiast
szkota 10 km/h. Ta metafora prowokuje/wywoluje autentyczne zdzi-
wienie! Dlaczego nauczyciele s tak mato skuteczni i jakich kompetencji
im brakuje? I czy tylko kompetencji? Czy mozna obarczy¢ ich wylaczna
odpowiedzialnoscig za taki stan rzeczy? Nauczyciele sa by¢ moze mato
skuteczni, bo - zatroskani o sw¢j status quo (zwlaszcza nauczyciele
polscy w warunkach cigglych zmian) - poruszaja sie przede wszystkim
w przestrzeni koniecznosci. Tym samym zaniedbuja przestrzeri moz-
liwosci, czesto z braku czasu, motywacji, przymusu ekonomicznego.
Jesli chodzi o uzyskane kompetencje decydujace o wiekszej skuteczno-
Sci (cho¢ w misji nauczyciela nie tylko o skutecznos$¢ chodzi), mozna
wskazac by¢ moze te wlasnie, ktore sg obecne i sprawdzone w biznesie.
Wynikaja one z funkcjonowania biznesu w warunkach rzeczywistosci
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postindustrialnej i propagowania proinnowacyjnej polityki publiczne;j.
Sa to np.: budowanie swojej konkurencyjnosci opartej na innowacyj-
nosci, tworzenie kompetentnych zespotéw (sieci ré6znych powigzan/
ludzi) z silnymi umiejetnoSciami komunikacji i wspétpracy, budowa-
nie swojego wizerunku opartego na wiedzy czy wiasna inicjatywa
w podejmowanych dziataniach (J. Krawiec, 2011, s. 32-33). Tymczasem
system edukacji, w ktérym niestety tkwimy nadal, zostal wymy$lony,
zaprojektowany i ustrukturyzowany w rzeczywistosci innej epoki -
w kulturze umystowej o§wiecenia i warunkach ekonomicznej rewolucji
przemystowej (K. Robinson, 2011, s. 61). Na pytanie: ,Czy o$wiata potrze-
buje przewrotu kopernikanskiego”, B. Sliwerski odpowiada, ze ,[..] edu-
kacja musi by¢ dobrem wspélnym, narodowym, ponadpartyjnym,
konieczna jest zatem zmiana makropolityki oswiatowej”. Swa wypo-
wiedZ umieszcza w tle zawirowanego losu polskiej edukacji (o§wiaty)
po transformacji ustrojowej (2011, s. 81).

Majac na uwadze rozwoéj zawodowy nauczyciela, trzeba powiedzied,
ze konieczna éciezka formalna niestety nie zawsze jest wystarczajaca.
Potrzebny jest udzial nauczycieli w r6znego rodzaju inicjatywach nie-
formalnych, takich jak wskazane przeze mnie sieci pozytywnych zmian,
ktore, stymulujac przestrzen mozliwosci, w konsekwencji optymalizuja
rozwdj zawodowy. Analiza ta wymaga, moim zdaniem, spojrzenia
z poziomu meta i przywolania tezy o potedze umystu czlowieka (zob.
T. Buzan, 2007).

Podejmujac prébe wyjasnienia wypelniania misji nauczycielskiej,
postuze sie integralnym modelem pozioméw logicznych, zwanym meta-
forycznie gora lodowa (A. Marszal-Bohdziul, M. Bennewicz, 2008, s. 18),
ktéry powstal na podstawie koncepcji zaproponowanej przez G. Bateso-
na, Leary’egoiR. Diltsa (schemat 2). W modelu tym rézne aspekty catosci
(holonu), aby efektywnie funkcjonowad, potrzebuja integracji, szacunku
i akceptacji dla wzajemnych réznic; potrzebuja polaczenia i wspétpracy,
zeby moglt zaistnie¢ efekt synergii i powstatla nowa jakos¢. Odnoszac
sie do sposobéw funkcjonowania jednostki czy zespotu, spogladamy
na wspoldziatanie nastepujacych pozioméw: misja/wizja, tozsamosc,
wartosci, kompetencje/mozliwosci, zachowania, srodowisko. Kazdy
poziom umieszczony w tej piramidzie nizej jest jego podsystemem,
a zmiana przeprowadzona na nizszym poziomie implikuje zmiane na
wyzszych poziomach. Taka integracja wiaze si¢ z postrzeganiem zwiaz-
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kéw miedzy réznymi elementami jako sieci wzajemnie oddzialujacych

procesow. Manifestacja zachowan w srodowisku to widoczny jedynie

czubek opisywanej tu gory lodowej. Ponizej odniose sie w skrocie do
wymienionych poziomoéw.

1. Misja/wizja - jest to odniesienie do dzialania w wiekszym systemie
niz pojedynczy czlowiek. Pracujac w grupie, zespole czy sieci, po-
szukuje sie odpowiedzi na pytanie, kto jeszcze korzysta z rezultatow
naszej dzialalnosci, komu jeszcze one stuza, jakiemu wiekszemu do-
bru stuzymy. Dziatanie z wizja/misja pozwala zespotom na odkrycie
glebokiego sensu wspotpracy, pobudza silng wewnetrzng motywacje,
daje poczucie osobistej spdjnosci z otoczeniem i, co wazne, odkry-
wa poklady inteligencji duchowej. Wielu nauczycieli o tym wie, ale
niewielu jeszcze sie do tego przyznaje, gdyz czesto towarzyszy im
przekonanie, ze duchowo$¢ musi ,[...] najpierw przejé¢ przez ucho
igielne wspotczesnej nauki” (K. Wilber, 2000, s. 242).

2. Tozsamos¢ - poziom ten nawigzuje do zespolowej i indywidualnej tozsa-
mosci irdl, jakie wypelniamy. Uwzglednia on dwa obszary tozsamosci:
tozsamosci rdzennej (czyli tego, kim jestem) i tozsamosci uzytkowej
(czyli kim jestem jako nauczyciel). Tutaj musi istnie¢ harmonia, ktéra
kreuje tozsamo$¢ , autonomicznego Ja”; ona jest ,danym sobie darem
bycia sobg” (H. Kwiatkowska, 2005, s. 164). Praca na tym poziomie polega
na rozwijaniu jednoczes$nie tozsamosci indywidualnych i zespotowych,
a takze na trafnej definicji odgrywanych rél spotecznych w grupie.

3. Wartosci - stanowia fundament budowania integralnego rozwoju
osobowego (w tym zawodowego, ktory jest jego czeScig). Praca na
tym poziomie opiera si¢ na zdefiniowaniu wartosci poszczegolnych
czlonkéw grupy oraz wartosci calej grupy, a takze na zintegrowaniu
tych plaszczyzn. W wyniku madrych dzialar nastepuja glebokie,
trwale zmiany, ktére uruchamiaja motywacje wewnetrzna. Interesu-
jacym wskazaniem dla tych dziatan jest lektura badania Relevance
of Science Education (ROSE)°. Inaczej niz w testach PISA, stuzy ono
poznaniu postaw i wartosci, jakie mlodzi ludzie wigzg z naukami
przyrodniczymi, technicznymi i matematyka. Zestawienie wynikéw
badania ze wskazZnikiem rozwoju spotecznego (Human Development

> Badania zainicjowane na Uniwersytecie w Oslo sa prowadzone w wielu krajach
(w Polsce na UMCS w Lublinie).

PODSTAWY EDUKACJI-T.7.indb 220 28.08.2014 10:38



M. Piasecka. Sieci pozytywnych zmian.... 221

Index) pokazuje zaskakujacy obraz: im lepiej ksztalcimy, tym gorzej
motywujemy; im skuteczniej przekazujemy i weryfikujemy wiedze
za pomoca testéw, tym bardziej przyczyniamy sie do wyksztalcania
sceptycznej postawy wobec wiedzy naukowej (R. Firmhofer, 2011, s. 69)
czy poznawania w ogole. Po drodze gubimy wartosSci inspirowania,
budzenia ciekawosci, zaangazowania. Gubimy to, co najcenniejsze
W procesie rozwoju - wewnetrzng motywacje.

4. Kompetencje/mozliwosci - praca na tym poziomie dotyczy zdefi-
niowania docelowych kompetencji poszczegélnych czlonkéw grupy
i calej grupy, okreslenia luk kompetencyjnych, a takze skutecznego
rozwiniecia kompetencji potrzebnych do wykonania poszczegolnych
krokéw przy realizacji okreslonej strategii edukacyjnej, np. przywolanej
tu sieci pozytywnych zmian. Sg wéréd nich: umiejetnos¢ wspétpracy
i realizacji celéw ponadosobistych; umiejetnos¢ empatycznego rozu-
mienia samokontroli i kontroli stanéw otoczenia; poczucie sprawstwa
i obywatelskosci; wytrwalos¢ i odpornoécé na przeszkody; umiejetnosé
antycypowania zdarzer oraz tworzenia wizji mozliwych, pozadanych,
idealnych; innowacyjno$¢; umiejetnosé prowokowania inwencji twor-
czej i wyobraZni; umiejetno$¢ podejmowania inicjatyw oddolnych,
obywatelskich. Sieci pozytywnych zmian niewatpliwie angazuja,
stymulujg i modeluja wymienione kompetencje.

5. Zachowania - s poziomem bezposrednio zauwazalnym w co-
dziennym dzialaniu zespotu. Wazne jest tutaj dokonywanie zmian
zachowan nieprzystajacych do naszych wartosci, tozsamosci i wizji.
Na przyktad wspétpraca (wskazana jako wazna wartos¢) zaklada za-
ufanie®. Jednym z jego miernikéw jest kapitat spoteczny, rozumiany
jako zestaw wartosci, ktore umozliwiaja skuteczne wspoétdziatanie.
Wysoki kapital jest skorelowany m.in. z jakosciag zycia i dynamicz-
nym rozwojem. J. Czapiniski w systematycznych badaniach dowodzi,
ze stopient wzajemnego zaufania Polakow jest jednym z najnizszych
w Europie. Niewatpliwie dotyczy to takze nauczycieli. Podobnie z in-
nymi elementami kapitalu spolecznego: angazowaniem si¢ w dzia-
lania na rzecz spolecznosci lokalnej i dobrowolnym uczestnictwem
w organizacjach (J. Czapinski, 2009, s. 273). Potrzebujemy coachingu

¢ Badania J. Czapiriskiego z Uniwersytetu Warszawskiego opublikowane w pracy
Diagnoza spoteczna (2009) nie pozostawiaja watpliwosci, ze poziom zaufania
w Polsce jest niski.
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patriotycznego (A. Zybertowicz, 2011, s. 125); w szczegdlnosci - jak
uwazam - w wypelnianiu swojej misji potrzebuja go nauczyciele. Inny
przyklad dotyczy odtwarzania przez nauczycieli kodu kulturowego
zakorzenionego w polskim spoteczeristwie. Przejawia si¢ on m.in. bra-
kiem autonomicznosci dziatar i niskim wartosciowaniem wyobrazni’.

6. Srodowisko - jest to poziom operacyjny, na ktérym wprost manifestuja
sie zmiany dokonane na nizszych poziomach. Praca na tym poziomie
dotyczy okreslenia, gdzie, kiedy i z kim podejmiemy ustalone dziata-
nia, oraz przygotowania zasobéw zewnetrznych stuzacych realizacji
wizji/misji (M. Kulakowski, J. Luczkowska, 2011, s. 29). Harmonijnos¢
i integralnoé¢ wszystkich pozioméw daje pozadany efekt synergii.
W wyniku dziatania zaangazowanych uczestnikéw sieci pozytywnych
zmian, $wiadomych swojej tozsamosci, wartosci, mozliwosci i zacho-
wan nastepuje konkretna, obserwowalna zmiana spoleczna na lepsze.
Nastepuje wypelnienie misji.

Schemat 2. Model poziomoéw logicznych, tzw. géra lodowa

srodowisko

zachowania

Zr6dto: A. Marszat-Bohdziul, M. Bennewicz (2011).

7 Na przyktad tylko 20% Polakéw uwaza wyobraznie za ceche pozadana (uwaza
tak np. az 57% Szwedéw).
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Zakonczenie

W konsekwencji poczynionych zalozen o holistycznym rozwoju
zawodowym nauczyciela wskazalam na dwie jego komplementarne
przestrzenie: koniecznosci i mozliwosci. Zalozylam, ze koniecznosci
stymuluja mozliwosci na zasadzie przekraczania i zawierania kolejnych
szczebli holarchicznej drabiny. Przyjety teoretyczny model rozwoju
zawodowego wyznaczyt dalszy tok myslenia dla ukazania Sciezek pro-
fesjonalizacji nauczyciela. Powolujac sie na raporty zawierajace strategie
rozwojowe, przychylilam sie do stwierdzenia, ze edukacja formalna to
tylko jedna z opcji i ze istnieje wiele innych nieformalnych przestrzeni
doskonalacych ten zawéd. Mozliwe obszary edukacji nieformalnej, takie
jak wskazana tu idea sieci pozytywnych zmian, mogga stac sie w ktéryms
momencie koniecznoécig, bo wymusi to na nas cywilizacja wiedzy.

W rozwoju zawodowym, zwlaszcza dzisiaj, kiedy mamy do czynienia
z ogromnym tempem zmian spofeczno-kulturowych, nieprzewidywal-
noscig przyszlego rynku pracy, zagrozeniem bezrobociem czy zjawi-
skiem tzw. mozaikowej kariery, nalezy wzia¢ pod uwage dwa bardzo
wazne twierdzenia wynikajace z badan. Po pierwsze, wyniki i sukcesy
zawodowe ludzi zalezg od ich wyuczonej zdolnosci reorientacji w za-
kresie zmieniajacych sie wymogoéw pracy. Po drugie, uczenie sie przez
konfrontacje z nowymi warunkami i zadaniami staje sie stymulatorem
reorientacji w aspekcie kwalifikacji i prowadzi wprost do sukcesow
(RM. Lukaszewicz, 1979, s. 177).

Konkludujac, zaprezentowana idea sieci pozytywnych zmian daje
moze szanse na zyskanie (meta)kompetencji, ktére sprawia, ze nauczy-
ciel bedzie postrzegal swoj rozwoj zawodowy nie tylko jako przymus
wypelniajacy przestrzen koniecznoéci, ale takze jako misje rozwijajaca
przestrzen mozliwosci. W perspektywie zintegrowanego podejécia
do rozwoju zawodowego jedno i drugie stanowi organiczng catosc.
Wazne jest, aby nauczyciel zyskat te swiadomos¢, a widoczny czubek
gory lodowej zaswiadczat o jego glebokim przekonaniu o misyjnosci
swojego zawodu.
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Stowa kluczowe: sieci pozytywnych zmian, rozwdéj zawodowy na-
uczyciela, kompetencje

Streszczenie
Artykul prezentuje strategie sieci pozytywnych zmian, rozumiana jako
projektowanie okazji edukacyjnych, ktérych podstawowym celem jest

stymulowanie rozwoju zawodowego nauczyciela w ujeciu holistycznym.
Okazje powinny skupia¢ sie¢ wokét zadan potrzebnych, praktycznych
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i uzytecznych - pozytywnych - na drodze zorganizowanej animacji
i kooperacji. Takie interakcje sprzyjaja odkrywaniu nowych mozliwoéci
rozwojowych i kreacyjnych, motywacji i argumentacji wobec uczenia sie,
wiezi emocjonalnych i spotecznych, inicjatyw kulturalnych, nowych form
komunikacji i aktywnosci obywatelskiej. Sieci pozytywnych zmian sg
wyzwaniem dla animatoréw projektéow edukacyjnych, ktérzy, wlaczajac
sie w dzieto budowania solidarnosci spotecznej, stuza zaréwno ludziom
zmarginalizowanym, jak i twérczym wobec inicjatyw, otwartym na tra-
dycje i wartosci europejskie.

Key words: positive change networks, professional development of
a teacher, competences

Summary

The authoress presents the strategy of positive change networks under-
stood as designing educational opportunities, the basic purpose of which
is stimulating individual and social development. Opportunities should
centre around tasks that are necessary, practical, useful - positive - with
the use of well-organised animations and cooperation. Such interactions
favour: discovering new opportunities for development and creativity,
motivation and argumentation towards learning, emotional and social
bonds, cultural initiatives, new forms of communication and civic activi-
ties. Positive change networks are a challenge to the animators of educa-
tional projects, who by joining in the work of building social solidarity
serve both, the people who have been marginalised and those who are
creative towards initiatives, and open to tradition and European values.
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