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Wprowadzenie

Wiedza zawsze miala duze znaczenie w rozwoju ludzkosci, acz-
kolwiek wspoélczesnie - w ,spoleczenistwie wiedzy” (P. Drucker, 1993;
A. Hargreaves, 2003) - staje sie¢ wrecz strategicznym bogactwem,
rodzajem monety (J. Duderstadt, 1999, s. 39), determinujacym wzrost
gospodarczy, zmiany spoleczne, standard i jako$¢ zycia jednostek,
organizacji oraz calych spoleczenstw. Dobitnie zwrécil na to uwage
P. Drucker, piszac:

[..] rzeczywistym i kontrolujacym zasoby oraz catkowicie rozstrzygajacym
czynnikiem produkcji nie jest teraz ani kapital, ani wlasnosé¢ ziemska, ani
sifa robocza. Jest nim wiedza (1993, s. 13).

Jej Swiadome, wielostronne, ciagle pozyskiwanie i tworzenie, rozpo-
wszechnianie i przeksztalcanie w nowe technologie, produkty czy ustugi
zyskuje dzi$§ podstawowe znaczenie. Przy czym, jak podkreélat juz na
poczatku ubieglego stulecia amerykarski przemystowiec i spotecznik
Andrew Carnegie,

[...] produkcyjnos¢ tego kapitatu zalezy od tego, jak efektywnie ludzie

dziela si¢ swoimi kompetencjami z tymi, ktérzy moga je uzy¢ (za: W. Kar-
wowski, 2004, s. 11).
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Stanowisko to podzielaja wspolczesni teoretycy zarzadzania, wska-
zujac, ze ,[...] wiedzy nie mozna zatrzymywaé w miejscach, w ktérych
powstala” (M. Przybyla, 2001, s. 147), albowiem ,[...] pozostawiona
sama sobie nie przynosi wielu korzysci” (M. Morawski, 2005, s. 140).
Nabiera ona prawdziwej wartosci dopiero wtedy, gdy staje sie tatwo
dostepna i jest szeroko stosowana (M. Morawski, 2005, s. 141). Dlatego
tez niezbedny jest

[..] szybki przeplyw informacji we wszystkich kierunkach, pomiedzy
wszystkimi jednostkami organizacyjnymi réznych pionéw i pozioméw
(M. Przybyta, 2001, s. 147).

Zaréwno szybki rozwdj i przyrost wiedzy, jak i szybkie jej dez-
aktualizowanie si¢ wymusza niejako konieczno$¢ zmian w sposobie
funkcjonowania wielu organizacji, takze edukacyjnych. Chodzi przede
wszystkim o przelamywanie izolacji, przekraczanie sztywno oznaczo-
nych granic formalnych, prawnych i stuzbowych, odrzucanie myslenia
typu ,kazde udostepnienie wiedzy prowadzi do utraty pozycji (wladzy,
znaczenia)” i zmierzanie w kierunku organizacji otwartych, elastycz-
nych, zorganizowanych nie tylko wokoét pozyskiwania i tworzenia no-
wej wiedzy, ale takze jej upowszechniania wéréd ré6znych podmiotéw
zaréwno wewnatrz organizacji, jak i w jej otoczeniu (M. Morawski, 2005,
s. 143). Inaczej rzecz ujmujac, organizacje powinny dazy¢ do budowania
kultury dzielenia sie wiedza (C. Neuhaser, R. Bender, K. Stromberg,
2000; D. Gurteen, 1999), do tworzenia dla niej przestrzeni przeptywoéw
(M. Castells, 2007, s. 423). Wydaje sie to szczegodlnie istotne w odnie-
sieniu do instytucji odwiatowych. T. Hejnicka-Bezwiriska wskazuje,
ze wiedza o edukacji

[.] moze by¢ [..] traktowana jako kapital kulturowy, bedacy oferta do
wykorzystania przez podmioty edukacji do realizacji dobra wspélnego
(2008, s. 38).

Natomiast badacz proceséw zarzadzania wiedzg w polskiej o§wiacie
J. Fazlagi¢ podkresla, ze

Nauczyciele wyksztalceni w takiej tradycji [dzielenia sie wiedzg -

M.K.-W] beda bardziej skltonni do eksperymentéw i weryfikowania
teorii naukowych (np. dotyczacych wychowania dzieci) w swojej pracy.
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Uczniowie, ktérzy zostana wychowani w tradycji wykorzystywania
wiedzy, w dzialaniu stang si¢ innowacyjnymi pracownikami - twércami
gospodarki opartej na wiedzy (2009, s. 45).

W kontekscie tych opinii uzasadnione jest podjecie rozwazarn na
temat plaszczyzn i kierunkéw transferu wiedzy w o$wiacie. Chce od
razu doda¢, ze rozwazania te dokonywane sg przede wszystkim na
podstawie analizy literatury przedmiotu i wtasnych doswiadczen zdo-
bytych w roli teoretyka i praktyka pedagogicznego oraz - co szczegol-
nie cenne poznawczo - prezesa Zarzadu Fundacji Centrum Transferu
Wiedzy i Innowacji Spoleczno-Pedagogicznych, ktérej glownym celem
statutowym jest podejmowanie dziatan i wspieranie inicjatyw stuzacych
zacie$nianiu wspoélpracy miedzy naukowcami-specjalistami z dzie-
dziny nauk pedagogicznych oraz praktykami czynnymi zawodowo
(nauczycielami, pedagogami, edukatorami, trenerami, pracownikami
stuzb spotecznych).

Jednak w pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ tresci i zakres podsta-
wowych terminéw zawartych w tytule artykutu, aby wskazac chociazby
jakie$ najogodlniejsze granice, przez ktore jest (ma by¢) transferowana
wiedza w o$wiacie.

Tresc i zakres podstawowych kategorii pojeciowych

Podstawowe kategorie pojeciowe w tym artykule to wiedza i transfer
wiedzy. Zakres i tre$¢ tych pojec jest bardzo szerokii w znacznej mierze
zalezy od przyjetej perspektywy poznawczej. Dlatego zasygnalizuje
tylko przyjeta przeze mnie definicje wiedzy ijej transferu, nie analizujac
szczegblowo ich bogatego zaplecza teoretycznego, ktére ma swe Zrédto
m.in. w filozofii, socjologii wiedzy, psychologii poznawczej i naukach
o zarzadzaniu.

Wiedza jest przeze mnie rozumiana, za Hejnicka-Bezwinska, jako

[..] uktad danych i informacji o pewnym fragmencie rzeczywistosci lub
$wiecie jako calosci, uporzadkowanych wedtug okreslonego kryterium
(okreslonych kryteriow), majacy wyzszy poziom ogolnosci niz dane i in-
formacje, w oparciu o ktére ta wiedza zostala zbudowana (2008, s. 515).
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W tym przypadku chodzi o wiedze z dziedziny pedagogiki. Podsta-
wowymi elementami tej wiedzy - jak zauwaza S. Palka - s3 te,

[..] ktore tworzone sg, rejestrowane i odkrywane w toku poznania na-
ukowego i w toku dziatalnosci praktycznej oraz ktére stanowia o bazie
merytorycznej wyksztalcenia pedagogicznego ogélnego i zawodowego
(2010, s. 19).

Wedtug Palki (2010, s. 23) naleza do nich skadniki wiedzy teoretycz-
nej (fakty, zjawiska, prawa, twierdzenia, modele, kategorie, typologie
klasyfikacje) oraz sktadniki wiedzy praktycznej (cele, zadania, tresci,
metody, zasady, normy itd.). Jest to zwigzane z tym, ze pedagogika
nalezy do nauk, ktérym przypisuje sie funkcje naukowo-poznawcze
(tworzenie systemu teoretycznej wiedzy o wychowaniu, ksztalceniu
i samoksztaltowaniu czlowieka) i uzytkowe (okreslajace praktyczna
uzytecznos$é, aplikacyjnosc¢ tej wiedzy w praktyce).

Mozna wyrdznié, za Palka (2010, s. 20-23), trzy rodzaje wiedzy pe-
dagogicznej:

1) wiedze teoretyczna, obiektywna, ogélna - powstajaca w rezultacie
prowadzenia empirycznych badan ilosciowych i jakosciowych, uzy-
teczng do opisu, wyjadniania, rozumienia i interpretowania faktow,
zjawisk i proceséw pedagogicznych;

2) wiedze profesjonalna, praktyczng, metodyczng - zwigzana z codzien-
noscig wychowania, ksztalcenia i samoksztaltowania czlowieka;

3) wiedze metodologiczng - dotyczacg zaréwno formulowania proble-
moéw badawczych wynikajacych z dziedziny poznania pedagogiki,
jak i sposobéw postepowania badawczego stuzacego rozwigzywaniu
tych probleméw oraz gromadzenia danych, opracowywania, anali-
zowania i interpretowania tych danych.

Czym jest natomiast transfer wiedzy? W internetowym Stowniku
jezyka polskiego transfer jest definiowany jako:

1. transakcja gospodarcza polegajaca na przekazaniu pieniedzy, ustugi,
technologii itp. przez jedna instytucje drugiej, bez ekwiwalentu;

2. przeniesienie lub przestanie czego$ z miejsca na miejsce;

3. przejécie zawodnika z jednego klubu do innego w zamian za wynego-
cjowana kwote;

4. wplyw, jaki wywiera wczesniej nabyta umiejetnos¢ na przyswojenie
sobie innej umiejetnosci (www.sjp.pl).
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A zatem slownikowe ujecie transferu odnosi sie do przenosze-
nia, przekazywania lub przesylania ustug, umiejetnosci, rzeczy czy
technologii. (Na marginesie warto doda¢, ze stowo to jest w ostatnim
czasie dos¢ czesto uzywane w dyskursie publicznym i akademickim.
W pierwszym przypadku za sprawa transferu stynnego polskiego pil-
karza z jednego klubu do drugiego, w drugim za$ za sprawa postulatow
zacie$niania wspoétpracy miedzy nauka a biznesem i gospodarka oraz
komercjalizacji wynikéw badan, przedstawianych w komunikatach
i raportach Parlamentu Europejskiego, Rady Europy, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego czy Komitetu Regionéw, a urze-
czywistnianych w formie centréw transferu wiedzy i technologii,
parkéw naukowo-technologicznych i spotek spin-off. Generalnie chodzi
o proces przeniesienia wynikéw badan naukowych, mysli naukowej,
proceséw, patentéw lub oryginalnych pomystéw do gospodarki w celu
praktycznego ich zastosowania; www.pi.gov.pl).

Natomiast transfer wiedzy stanowi przedmiot zainteresowania prze-
de wszystkim nauk o zarzadzaniu, a w szczegdlnosci ich subdyscypliny:
zarzadzania wiedza. Transfer wiedzy jest tu najczesciej ujmowany jako
jeden z kluczowych proceséw w zarzadzaniu wiedza. UW. Borghoff
i R. Pareschi wskazuja, ze

[..] wiedza, ktéra nie plynie, nie roénie i ostatecznie starzeje sie, staje sie
nieaktualna i bezuzyteczna [...] w przeciwienistwie do wiedzy, ktéra ptynie
dzieki temu, Ze jest podzielana, nabywana, wymieniana, generuje nowa
wiedze (1997, s. 836-837).

Zatem wykorzystanie wiedzy nie jest mozliwe bez jej transferu, sam
zas$ transfer nie jest mozliwy bez jej uprzedniej lokalizacji (W. Grudzew-
ski, I. Hejduk, 2004). Przy czym lokalizacja wiedzy opiera si¢ na dotar-
ciu do os6b, ktére posiadajag wiedze i s3 w stanie przekazac ja innym
(W. Grudzewski, I. Hejduk, 2004, s. 63). Transfer wiedzy obejmuje dwa
rodzaje dzialan: transmisje i absorpcje (T.H. Davenport, L. Prusak, 1998,
s. 101). Transmisja polega na pobraniu wiedzy z bazy wiedzy lub inne-
go zrodla i przekazaniu odbiorcy. Nastepnie musi nastapi¢ akceptacja,
przyswojenie i wykorzystanie otrzymanej wiedzy (J. Paliszkiewicz,
2007, s. 15; TH. Davenport, L. Prusak, 1998, s. 101). A zatem transfer
wiedzy nie oznacza tylko jej przekazu, przeniesienia z jednego miejsca
na drugie, a warunkiem podstawowym jest tu przyswojenie wiedzy
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przez osoby, do ktérych byla kierowana. Wazne jest, aby zdobyta w ten
sposob nowa wiedza zostala powtdrnie przez jednostke wykorzystana
(A. Hauke-Lopes, 2010, s. 68).

W literaturze przedmiotu wskazuje sie r6zne rodzaje transferu wie-
dzy. Na przyklad w odniesieniu do transferu wiedzy mozna wyréznié
podejécie formalne (transfer jest wowczas powodowany decyzja kie-
rownictwa, a wiedza zawarta w oficjalnych dokumentach i strategiach)
oraz nieformalne (odnoszace sie do relacji miedzy pracownikami,
transfer odbywa sie¢ wéwczas spontanicznie) (A. Hauke-Lopes, 2010,
s. 52-53). Transfer wiedzy moze by¢ takze analizowany z perspektywy
organizacji (transfer wiedzy wewnatrz organizacji) lub z perspektywy
interorganizacyjnej (transfer wiedzy miedzy organizacjami). Transfer
wiedzy miedzyorganizacyjnej ma miejsce wéwczas, kiedy wiedza
nabyta w jednej organizacji oddzialuje na wiedze w innej organizacji
(A. Hauke-Lopes, 2010, s. 50).

Warto raz jeszcze wréci¢ do stownikowego ujecia znaczenia terminu
Jtransfer”. Sugerowaé¢ ono bowiem moze dzialania jednokierunkowe,
polegajace na przestaniu czego$ (w tym przypadku wiedzy) z jednego
miejsca do drugiego. Tymczasem tworca koncepcji zarzadzania wiedza
E.K. Sveiby podkreéla, ze

[..] metody przesylania wiedzy w jednym kierunku sa najmniej efektyw-
ne [..]. Niestety, metody te sa takze najczesciej uzywane w pracy i trady-
cyjnej edukacji (2005, s. 49).

Zdaniem Sveiby’ego (2005) transfer wiedzy miedzy jednostkami
powinien by¢ procesem dwustronnym, ktéry wzmacnia kompetencje
obu stron. Jest to wazna konstatacja zaréwno z punktu widzenia trans-
feru wiedzy w os$wiacie, jak i zaznaczajacej sie wspolczesdnie tendenciji
,utowarowiania wiedzy”, a wiec sprowadzania jej do gotowego, tatwo-
strawnego produktu, ktéry mozna , dostarczyc”, ,przekazac”, , sprzedac¢”
lub ,,skonsumowac” (F. Furedi, 2008, s. 12).

Te ogblnie zarysowane rozwazania dotyczace podstawowych w tym
tekscie kategorii pojeciowych prowadza do proby ukazania istoty
transferu wiedzy w o$wiacie. Przyjmuje, ze transfer wiedzy w o$wiacie
obejmuje transmisje i absorpcje wiedzy z dziedziny pedagogiki miedzy
ré6znymi podmiotami edukacji. Tak rozumiany transfer wiedzy jest pro-
cesem interakcyjnym, dwukierunkowym, dokonujacym sie w i miedzy
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réznymi agendami (instytucjami, organizacjami) oSwiatowymi (zaj-
mujacymi sie zarowno wytwarzaniem wiedzy, jak i jej praktycznym
stosowaniem), uwzgledniajagcym nie tylko prosta transmisje wiedzy,
ale wlasnie szeroki zakres wspotpracy przy poznawaniu, opisie, wyjas-
nianiu, rozumieniu, interpretacji zjawisk i proceséw pedagogicznych
oraz rozwigzywaniu ztozonych probleméw pedagogicznych.

W tym miejscu rodzi si¢ pytanie o plaszczyzny, by nie rzec kon-
figuracje, transferu wiedzy w oswiacie. Biorac pod uwage powyzsze
rozwazania, wyrézniam nastepujace plaszczyzny transferu wiedzy
w oSwiacie:

1) od uczelni' do instytucji spolecznej praktyki pedagogicznej?,

2) od instytucji spolecznej praktyki pedagogicznej do uczelni,

3) wewnatrz uczelni/instytucji spolecznej praktyki pedagogiczne;j,

4) miedzy uczelniami/instytucjami spotecznej praktyki pedagogiczne;j.

Mozna tu dodaé, postugujac sie jezykiem zarzadzania, ze dwie pierw-
sze plaszczyzny to przyklad pionowego transferu wiedzy, wyrazajacego
sie w aczeniu badan podstawowych z ich praktycznych zastosowaniem,
natomiast kolejne stanowia przykliad transferu poziomego, ujawnia-
jacego sie w zwigzkach miedzy wewnetrznymi strukturami danych
instytucji.

Jednak z pozoru jasne okreslenie (wylonienie) plaszczyzn transferu
wiedzy w o$wiacie nie jest wcale takie jednoznaczne. Bierze sie to cho-
ciazby z tego, ze

[..] proces edukacji obejmuje nie tylko celowosciowe procesy wychowania
i ksztalcenia w instytucjach systemu oswiatowego, ale takze procesy, kto-
re majg miejsce w rodzinie oraz w szeroko rozumianym spoleczenstwie
zorganizowanym i zinstytucjonalizowanym (T. Hejnicka-Bezwinska,
2008, s. 218).

A zatem transfer wiedzy w o$wiacie nie dokonuje sie w Scisle izo-
lowanych warunkach, lecz obok i w zwigzku z wptywem innych czyn-

! Mam tu na mysli publiczne i niepubliczne uczelnie (uniwersytety, akademie,
wyzsze szkoly zawodowe) ksztalcace nauczycieli i pedagogow.

? Zgodnie z Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r. zaliczam do
nich publiczne i niepubliczne szkoty i placéwki funkcjonujgce w polskim syste-
mie o$wiaty oraz instytucje nieprowadzace dzialalnoéci stricte pedagogicznej,
np. kuratoria o$wiaty, organy nadzoru pedagogicznego.
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nikéw. Trzeba mie¢ bowiem na uwadze to, ze dziatalnoé¢ pedagogiczna
jest wkomponowana w system spoleczny wystepujacy w okreslonym
kraju i okreslonym czasie. Dzialalnoé¢ ta jest nie tylko czescig systemu
spolecznego i system ten odzwierciedla, ale takze system ten modyfikuje,
wspoltworzy i utrwala (J. Szczepanski, 1989). Wiedza transferowana
w i miedzy réznymi instytucjami pedagogicznymi trafia takze przy
pomocy tych samych instytucji do réznych grup spotecznych. Dzieje
sie tak chociazby przez zabieranie przez pedagogéw glosu w sprawach
publicznych, pedagogizacje rodzicow itp.

W dalszej czesci tekstu skupiam sie tylko na dwoéch pierwszych
plaszczyznach transferu wiedzy w o$wiacie, przyjmujac, ze wspotpra-
ca wytworcow (producentéw wiedzy w pedagogice) z jej glownymi
obecnymi i przysztymi odbiorcami (praktykami czynnymi zawodowo
i studentami pedagogiki) jest waznym czynnikiem rozwoju nauk pe-
dagogicznych i kreowania kultury naukowej (T. Hejnicka-Bezwiriska,
1989), a takze ogélnego rozwoju cywilizacyjnego spoleczenstwa.

Transfer wiedzy miedzy uczelniami a instytucjami
spotecznej praktyki pedagogiczne;j

Podjecie analiz dotyczacych transferu wiedzy miedzy uczelniami
a instytucjami spotecznej praktyki pedagogicznej wymaga w tym
miejscu bardziej poglebionego uzasadnienia niz to zwiezle wylozone
wyzej. Mozna je odnalez¢ przede wszystkim w pracach pedagogéw ogol-
nych, m.in. S. Palki (1989), T. Hejnickiej-Bezwiriskiej (1995), R. Lepperta
(1996, 2002), podejmujacych zagadnienie wykorzystywania teoretycz-
nej wiedzy pedagogicznej w praktyce edukacyjnej, w indywidualnej
dziafalnosci nauczycieli czy pedagogéw. Przytaczane w tych pracach
wyniki badan prowadzonych w réznych okresach czasowych od 1988
do 2004 r. wéréd obecnych i przysztych praktykéw pedagogicznych oraz
teoretykéw pedagogicznych odstaniajg w relacjach miedzy nimi linie
napieé¢, nieche¢ wzajemna powodowang sprzecznoscia intereséow lub
réznicami pogladéw. Dotycza one ustalania celéw i metod dziatania,
kryteriéw oceny wynikéw (efektow) oraz jezyka zawodowego. Praktycy
oczekujg konkretnych wskazéwek metodycznych, napisanych prostym,
zrozumialym dla nich jezykiem, dyrektyw dzialania, narzedzi mozli-
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wych do zastosowania w pracy z uczniem (wychowankiem), a zatem
oczekuja przede wszystkim wiedzy metodycznej. Teoretycy za$ daza
do opisywania, wyjasniania, rozumienia i interpretacji rzeczywistosci
pedagogicznej, w mniejszym za$ stopniu do przetwarzania rezultatoéw
prowadzonych badan na wnioski dla praktyki pedagogicznej. Wskazuja
na to takze wyniki badan przeprowadzonych przeze mnie wéréd peda-
gogow czynnych zawodowo, ktérzy podkreslali, Ze uczelnie ksztalcace
praktykow przekazuja zbyt duzo wiedzy teoretycznej, a nadto wiedza
ta jest oderwana od realiow praktyki pedagogicznej i malo uzyteczna
(M. Kowalczuk-Waledziak, 2012, s. 266-295; 2011, s. 203-220). Taka
sytuacja prowadzi do tego, ze teoria i praktyka pedagogiczna staja sie
dwoma odrebnymi $wiatami, otoczonymi murami spekulatywnosci,
abstrakcyjnosci i waskiego praktycyzmu.

Tymczasem teoria i praktyka nie s3 dwoma catkowicie ré6znymi
$wiatami, bo

[..] nawet najbardziej oderwane, ogélne zalozenia teoretyczne maja zwia-
zek z najbardziej podstawowymi zjawiskami wystepujacymi w praktyce
pedagogicznej (S. Palka, 1989, s. 83).

Mozliwy jest zatem miedzy nimi staty przeplyw wiedzy. Jakimi
kanatami moze by¢ (jest) transferowana wiedza miedzy uczelniami
a instytucjami spotecznej praktyki pedagogicznej?

Kanaly transferu wiedzy miedzy uczelniami
a instytucjami spotecznej praktyki pedagogicznej

Na wstepie trzeba zauwazy¢, ze nawigzywanie wspétpracy miedzy
uczelniami a instytucjami spolecznej praktyki pedagogicznej, podobnie
jak miedzy sektorem biznesu a sektorem nauki (A. Olechnicka, 2012),
dokonuje sie w nastepujacej sekwencji:

(I) odkrywanie okazji do wspdélpracy

(IT) rozpoznanie mozliwosci do wspélpracy
(ITT) realizacja wspolpracy
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Pierwsza z wymienionych faz jest kluczowa i moze odbywac sie

w toku zaréwno przypadkowych spotkan obydwu stron (np. na kon-

tferencjach, wykltadach, spotkaniach skupiajacych wiele ré6znych orga-

nizacji), jak i oficjalnych spotkan (A. Olechnicka, 2012). Warto doda¢,
ze nieformalne kontakty cechuje w wiekszym stopniu zaangazowanie,
motywacja, misyjnosc i pasja niz korzysci ekonomiczne, zawodowe,
uzupelnianie kart osiggnieé¢, sprawozdan itd. Moga one stanowic¢ so-
lidng podstawe do nawigzania formalnej wspoélpracy i tym samym
transferu wiedzy. Przedstawiajac wiec kanaly transferu wiedzy, czynie
to z uwzglednieniem stopnia ich sformalizowania, cho¢ zdaje sobie
sprawe, ze niektore z nich trudno przypisa¢ do rozigcznych kategorii.

Do formalnych kanaléw transferu wiedzy miedzy uczelniami

a instytucjami spotecznej praktyki pedagogicznej mozna zaliczy¢ na-

stepujace kanaly.

1. Ksztalcenie w uczelniach przysztych pracownikéw instytucji spo-
tecznej praktyki pedagogicznej. Transfer wiedzy dokonuje sie tutaj
na etapie:

- planowania procesu ksztalcenia, np. przez wlaczanie przedstawi-
cieli instytucji spotecznej praktyki pedagogicznej (praktykéw czyn-
nych zawodowo, dyrektoréw) do rad kierunkéw czy specjalnosci,
ktoére sa tworzone na uczelniach; konsultacje przy formutowaniu
efektow ksztalcenia przewidzianych dla kierunkéw/specjalnosci,
tworzenie sylwetki absolwenta okreslonego kierunku czy specjal-
nosci;

- realizacji procesu ksztalcenia, np. przez uczestnictwo studentéw
studiow licencjackich, magisterskich i doktorskich w zajeciach
przewidzianych planem i programem studiéw, odbywanie stazy
i praktyk zawodowych; prowadzenie zaje¢ dla studentéw przez
pracownikéw instytucji spolecznej praktyki pedagogicznej;

- kontroli i oceny wynikéw (efektéw) ksztalcenia, np. przez badanie
los6w absolwentéw, ktére dostarcza danych pozwalajacych na
ustalenie, czy realizowane programy studiéw (a tym samym wie-
dza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne absolwentéw) spetniaja
oczekiwania przysztych pracodawcéw.

Warto dodag, za Hejnicka-Bezwiniska, ze przez formalne ksztalcenie

nauczycieli i pedagogéw
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[...] najefektywniej i najszybciej - zgodnie z ideg i funkcjami uniwersy-
tetu - dokonuje sie transmisja wiedzy naukowej w szeroko rozumiang
swiadomos¢ spoleczna (2008, s. 246).

2. Doskonalenie i doksztalcanie zawodowe pracownikéw instytucji
spotecznej praktyki pedagogicznej, organizowane instytucjonalnie.
Przeplyw wiedzy nastepuje tutaj m.in. przez uczestnictwo w studiach
podyplomowych organizowanych przez uczelnie (gdzie znaczna
czes¢ zaje¢ prowadza teoretycy pedagogiczni), uczestnictwo w szko-
leniach, warsztatach i kursach kwalifikacyjnych, zdobywanie kwali-
fikacji pedagogicznych w centrach ksztalcenia nauczycieli i centrach
ksztalcenia ustawicznego, walidacje kompetencji zawodowych.

3. Publikowanie artykuléw, wynikéw i komunikatéw z prowadzonych
badan, rozwigzan metodycznych, stosowanych innowacji i prob
eksperymentalnych.

4. Uczestnictwo w réznego rodzaju konferencjach, seminariach i spot-
kaniach naukowych oraz naukowo-metodycznych, organizowanych
przez uczelnie i instytucje spotecznej praktyki pedagogicznej, ale
takze przez inne podmioty zainteresowane popularyzowaniem
osiggnie¢ naukowcéw oraz rozwojem praktyki pedagogicznej (np. sa-
morzady lokalne).

5. Realizowanie wspélnych projektéw badawczych i edukacyjnych
(w tym badan w dziataniu i badan rozwojowych).

6. Prowadzenie zaje¢ przez przedstawicieli instytucji spotecznej prak-
tyki pedagogicznej dla studentéw na uczelniach lub praca przedsta-
wicieli uczelni w instytucjach spolecznej praktyki pedagogicznej.

7. Stosowanie przez praktykéw, przy wspoétudziale teoretykow, inno-
wacji spoleczno-pedagogicznych i podejmowanie préb eksperymen-
talnych.

8. Praca w fundacjach i stowarzyszeniach powotywanych w okreslonych
dziedzinach dla wsparcia wybranego obszaru zycia spotecznego,
skupiajacych w zarzadach czy radach programowych pracownikéw
uczelni i pracownikéw instytucji spotecznej praktyki pedagogicznej.
Natomiast do nieformalnych kanaléw transferu wiedzy miedzy

uczelniami a instytucjami spolecznej praktyki pedagogicznej mozna

zaliczy¢ nastepujace kanaty.
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1. Korzystanie ze srodkéw masowego przekazu (radio, telewizja, pra-
sa, Internet), np. przez réznego rodzaju programy, audycje, portale,
serwisy naukowe, popularnonaukowe i edukacyjne, ktére przybli-
Zaja osiggniecia pojedynczych naukowcéw, zespotéw badawczych
i osiagniecia praktykéw, prezentacja rankingéw szkoét i stosowanych
przez nich innowacji; fora dyskusyjne, w ktérych uczestniczy¢ moga
przedstawiciele uczelni i instytucji spolecznej praktyki pedagogicz-
nej, blogi;

2. Uczestnictwo w sieciach wspotpracy i samoksztalcenia jako nowych
formach doskonalenia zawodowego nauczycieli i rozwoju szkoly
(D. Elsner, 2013, s. 15).

3. Uczestnictwo w festiwalach nauki, ktére skupiaja oferty réznych
podmiotéw na poziomie regionalnym, popularyzujace osiggniecia
uczelni i regionu. Wiedza przeplywa tu do okreslonego odbiorcy
(w tym pracownikéw instytucji spotecznej praktyki pedagogicznej,
uczniéw i wychowankéw) i - jesli spotka sie z zainteresowaniem - po-
wraca w formie wnioskéw i pytan. Oferta imprez w ramach festiwali
jest bogata i r6znorodna oraz prezentuje wiedze z r6znych dyscyplin
(T. Malczyk, 2011).

4. Korzystanie z propozycji uniwersytetu otwartego, oferujacego kur-
sy i szkolenia bez wzgledu na wiek i wyksztalcenie, prowadzone
przez nauczycieli akademickich - specjalistéw z ré6znych dziedzin.
Korzystanie z takiej oferty pozwala na staly kontakt z nauczycielami
akademickimi oraz specjalistami w danej dziedzinie, stwarza moz-
liwoé¢ podnoszenia posiadanych kwalifikacji, a takze realizowania
wlasnych aspiracji edukacyjnych.

5. Wsparcie ekspertéw oraz konsultacje przy rozwigzywaniu zlozonych
probleméw uczniéw, np. w toku prac zespotow interdyscyplinarnych
w sklad ktérych wchodza pracownicy uczelni i praktycy - specjalisci
w okreslonej dziedzinie, udzielanie akredytacji placowkom dosko-
nalenia zawodowego i ksztalcenia ustawicznego.

6. Uczestnictwo w targach i wystawach edukacyjnych, konkursach,
salonach maturzystow oraz wystawach prac plastycznych uczniow
i studentow.

W tym miejscu chce raz jeszcze powtérzy¢, ze niektore kanaty trans-
feru wiedzy moga znajdowac sie zaréwno w kategorii kanatéw formal-
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nych, jak i nieformalnych. Rzecz dotyczy np. podejmowania wsp6lnych
projektow badawczych, ktére moga by¢ realizowane w formie uméw
partnerskich (co jest czesto wymagane w formularzach projektowych)
lub na zasadzie dobrowolnosci, w sytuacji gdy teoretycy i praktycy
chca zbadac jakie$ zjawisko pedagogiczne, a wynika to z ich wspodlnej
checi czy pasji. Podobnie jest w przypadku wsparcia ekspertéw: moze
odbywac¢ sie¢ dobrowolnie (np. udzielanie pomocy uczennicy z proble-
mem zaburzefi odzywiania na zasadzie konsultacji nieformalnej) lub
formalnie, w toku pracy w konkretnej organizacji, gdzie droga stuzbowa
prowadzone jest udzielanie takiej pomocy:.

Wskazane kanaly moga stuzy¢ w mniejszym lub wiekszym stopniu
transmisji wiedzy miedzy jej gtéwnymi producentami a odbiorcami.
Istnieja jednak, jak juz sygnalizowalam, pewne mury i bariery, ktore te
transmisje zaklocajg. Nizej przedstawiam zatem propozycje (sposoby)
przetamywania tych barier, a tym samym udrazniania przeptywu
wiedzy miedzy tymi instytucjami.

Doskonalenie przeptywoéw wiedzy miedzy uczelniami
a instytucjami spotecznej praktyki pedagogicznej

Usprawnianiu przeptywu wiedzy miedzy uczelniami a instytucjami
spotecznej praktyki pedagogicznej stuzy¢ moga nastepujace dziatania.
1. Uswiadamianie obu stronom potencjalnych korzysci wynikajacych

z wzajemnych kontaktéw, np. wzbogacanie systemu teoretycznej

wiedzy pedagogicznej, odkrywanie nowych obszaréw badawczych,

efektywne rozwigzywanie zlozonych probleméw dydaktycznych,
opiekuriczych, wychowawczych i profilaktycznych (M. Kowalczuk-

-Waledziak, w druku).

2. Budowanie klimatu zaufania miedzy uczelniami a instytucjami
spotecznej praktyki pedagogicznej. Jest to wazne o tyle, ze - jak
wskazuje F. Fukuyama (1997, s. 39) - zaufanie kreuje kapital spoteczny,
a zatem sprzyja zawigzywaniu sieci wspoélpracy. Stuzyé temu moze
symetryczno$é w relacjach miedzy teoretykami i praktykami, usza-
nowanie podmiotowosci partnera, rezygnacja z postawy wyzszosci
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(czesta u teoretykow?) lub postawy lekcewazenia nauki (wtasciwa
praktykom), docenianie wzajemnych kompetencji (S. Palka, 2006,
s. 135).

3. Z budowaniem klimatu zaufania zwigzany jest spos6b komuniko-
wania si¢ miedzy teoretykami a praktykami. Chodzi o wzajemna
otwartos¢ i szczerosé, prawo do wlasnych pogladéw, ,wychylanie sie
do tego, kto jest moim rozméwcg”, méwienie nie ,,do”, lecz , dla”, czyli
,[..] méwienie ze wzgledu na Innego, a nie ze wzgledu na jakakolwiek
tres¢ komunikatu” (E. Lévinas, 1991, za: J. Gara, 2008, s. 152).

4. Poznawanie i wypelnianie luk miedzy oczekiwaniami studentéw
i praktykéw pedagogicznych co do jakosci ustug uczelni a jakoscia
otrzymywanych ustug. Chodzi tutaj przede wszystkim o bardziej
efektywne wykorzystywanie wynikéw badan loséw absolwentéw
i ankiet ewaluacyjnych studentéw dotyczacych jakosci zaje¢ dydak-
tycznych, gloséw pracodawcéw. Inaczej rzecz ujmujac, niezbedna
jest systematyczna informacja o potrzebach placéwek skierowanych
wobec uczelni, 1 odwrotnie.

5. Przeksztalcanie naukowych wnioskéw w konstruktywne opracowa-
nia nadajace si¢ do wdrozenia w praktyce pedagogicznej. Potrzebna
jest w tym zakresie rezygnacja z ,[...] imperatywoéw »trzeba«, »powin-
no sie«, »nalezy«, »musi«” na rzecz ,wskazania »jak«” (A. Nalaskow-
ski, 2012, s. 12). Nauczyciele akademiccy powinni takze uwzglednic¢
w toku swojej dziatalnosci dydaktycznej rezultaty prowadzonych
przez nich badan, co postuluje takze grupa wysokiego szczebla Ko-
misji Europejskiej ds. Modernizacji Szkolnictwa Wyzszego (www.
nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_07/78425a44e13{8600159468d1a74d
4a38.pdf).

6. Dostosowywanie w wiekszym stopniu jezyka prac naukowych do
mozliwoéci i potrzeb odbiorcéw (praktykow), ilustrowanie skompli-
kowanych rozwazan teoretycznych przykladami z praktyki.

8 Teoretycy powinni mie¢ §swiadomos¢, ze ,[..] wiedza naukowa o edukacji
(w tym takze wytwarzana przez pedagogike) nie stanowi gléwnego i naj-
wazniejszego nurtu myslenia o edukacji, a zatem raczej nie ma decydujacego
wplywu na edukacyjne dzialania ludzi i jakos¢ spotecznej praktyki eduka-
cyjnej. Mozna jedynie zaklada¢, ze wiaczenie wiedzy naukowej mogloby te
dziatania uczyni¢ bardziej racjonalnymi” (T. Hejnicka-Bezwiriska, 2008, s. 41).
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7. Ukazywanie w toku studiéw (szczegélnie podczas praktyk za-
wodowych) mozliwosci twoérczego wigzania (integrowania) teorii
i praktyki pedagogicznej. Warto w tym miejscu przytoczy¢ opinie
H. Kwiatkowskiej:

Jest ona [praktyka pedagogiczna - M.K.-W] [...] w czasie studiow
sytuacja najbardziej zblizong do rzeczywistego dziatlania nauczyciela.
Jezeli wlasnie w tych sytuacjach pokierujemy czynnosciami praktycz-
nymi studenta tak, by byly one, w sposéb dla niego czytelny, wyrazem
zastosowania wiedzy teoretycznej, to mozemy przewidywac, ze wystapi
transfer uksztalttowanego w toku studiéw stylu dziatania praktycznego
na przyszla dziatalno$¢ zawodowa (2010).

8. Wykorzystywanie w wiekszym stopniu w toku wzajemnych kon-
taktéow srodkéw masowego przekazu i nowoczesnych technologii
komunikacyjnych, zachecanie praktykéw do zapoznawania sie
z bazami potencjatu naukowo-badawczego uczelni oraz tworzenia
takich baz w instytucjach spolecznej praktyki pedagogiczne;j.

9. Tworzenie instytucjonalnych pomostéw miedzy uczelniami a insty-
tucjami spolecznej praktyki pedagogicznej, np. centréw transferu
wiedzy, centréw wiedzy pedagogicznej, fundacji, stowarzyszen
zajmujacych sie zacieSnianiem zwigzkéw miedzy teoriag a praktyka
pedagogiczna®.

Zaprezentowane propozycje doskonalenia przeptywu wiedzy
miedzy uczelniami a instytucjami spolecznej praktyki pedagogicznej
nie wyczerpuja zapewne listy mozliwosci, niemniej jednak pozwalaja
uswiadomié, ze przy dobrej woli obu stron mozliwa jest eliminacja lub
zmniejszenie deformacji i zaklocenn w transferze wiedzy miedzy tymi
instytucjami.

Zakonczenie

Eksplozja wiedzy, rozwdj nowoczesnych technologii komunikacyj-
nych, a takze bogactwo i zlozonoé¢ elementéw wchodzacych w sktad

* Dobrym przyktadem moze byé¢ tutaj dziatalnosé Fundacji Centrum Transferu
Wiedzy i Innowacji Spoteczno-Pedagogicznych, funkcjonujacej przy Wydziale
Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialtymstoku (www.ctw.uwb.edu.pl).
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dziedziny poznania pedagogicznego, ich dynamika i zmienno$¢ rodza
coraz wieksza potrzebe efektywnego transferowania wiedzy miedzy
uczelniami a instytucjami spotecznej praktyki pedagogicznej, tworzenia
przestrzeni przeplywoéw miedzy tymi instytucjami. Okazji ku temu
jest wiele, co ukazano w niniejszym tekscie. Aby jednak je pozytecznie
skonsumowad, musimy w petni uwolnic sie od

[..] tkwigcych w nas gleboko, zakorzenionych i sterujacych naszym
mysleniem i dzialaniem METAFOR: rzezbiarza i gliny, banku i klienta,
transmisji z géry do dotu, mistrza i nasladowcy - z jednej strony, a z dru-
giej - ogrodnika i rosliny, pielegniarki i samorozwoju do dojrzalosci
(Z. Kwiecinski, 1998, s. 9).

Bibliografia

Borghoff, UW,, Pareschi, R. (1997). Information Technology for Knowledge
Management. Journal of Universal Computer Science, 8.

Castells, M. (2007). Spoteczenstwo sieci. M. Marody, K. Pawlus, J. Stawiriski,
S. Szymanski (ttum.). Warszawa.

Davenport, T.H., Prusak L. (1998). Working Knowledge. Boston, MA.

Drucker, P. (1993). Post-Capitalist Society. New York.

Duderstadt, J.J. (1999). The Twenty-First Century University: A Tale of Two
Futures. In: W.Z. Hirsch, L.E. Weber (ed.). Challenges Facing Education
at the Millennium. Oxford - New York - Tokyo.

Elsner, D. (2013). Kierunki zmian w systemie doskonalenia nauczycieli.
W: D. Elsner (red.). Sieci wspdtpracy i samoksztatcenia. Warszawa.

Fazlagic, J. (2009). Zarzqdzanie wiedzq w polskiej oswiacie. Diagnoza i perspek-
tywy zmian. Poznan.

Fukuyama, F. (1997). Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu. A.iL.Sli-
-wa (ttum.). Warszawa - Wroctaw.

Furedi, F. (2008). Gdzie sie podziali wszyscy intelektualisci? K. Makaruk
(ttum.). Warszawa.

Gara, J. (2008). Pedagogiczne implikacje filozofii dialogu. Krakow.

Grudzewski, W., Hejduk, 1. (2004). Zarzqdzanie wiedzq w przedsiebiorstwach.
Warszawa.

Gurteen, D. (1999). Creating a Knowledge Sharing Culture. Knowledge
Management Magazine, 5.

PODSTAWY EDUKACJI-T.7.indb 200 28.08.2014 10:38



M. Kowalczuk-Waledziak. Plaszczyzny i kierunki transferu wiedzy o swiecie. 201

Hargreaves, A. (2003). Teaching in the Knowledge Society: Education in the
Age of Insecurity. New York - London.

Hauke-Lopes, A. (2010). Rola transferu wiedzy w procesie wejscia przedsie-
biorstwa na rynek zagraniczny - podejscie sieciowe. Rozprawa doktorska.
Promotor K. Fonfara. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

Hejnicka-Bezwinska, T. (1989). W poszukiwaniu tozsamosci pedagogiki. Swia-
domos¢ teoretyczno-metodologiczna wspodlczesnej pedagogiki (geneza i stan).
Bydgoszcz.

Hejnicka-Bezwinska, T. (1995). Edukacja - ksztatcenie - pedagogika (fenomen
pewnego stereotypu). Krakéw.

Hejnicka-Bezwiniska, T. (2008). Pedagogika ogdlna. Podrecznik akademicki.
Warszawa.

Karwowski, W. (2004). Zarzadzanie wiedza. Bezpieczeristwo Pracy, 11.

Komunikat prasowy grupy wysokiego szczebla Komisji Europejskiej ds.
modernizacji szkolnictwa wyzszego, www.nauka.gov.pl/g2/oryginal
/2013_07/78425a44€13{8600159468d1a74d4a38.pdf.

Kowalczuk-Waledziak, M. (2011). Uzytecznos¢ wiedzy ogoélnopedagogicz-
nej w dziatalnosci spoteczno-zawodowej pedagogéw. W: M. Myszkow-
ska-Litwa (red.). Pedagogika 0golna a teoria i praktyka dydaktyczna. Krakéw.

Kowalczuk-Waledziak, M. (2012). Poczucie sprawstwa spolecznego pedagogow.
Krakéw.

Kowalczuk-Waledziak, M. (w druku). Transfer wiedzy miedzy uczelniami
a instytucjami spolecznej praktyki edukacyjnej.

Kwiecinski, Z. (1998). Przewodnik czy tlumacz. Pedagog w czasie trud-
nym... Amicus, 1.

Kwiatkowska, H. (2010). Dezintegracja poznania. www.szkolnyaudyt.pl/
dydaktyka/?dezintegracja-poznania,41.

Leppert, R. (1996). Potoczne teorie wychowania studentow pedagogiki. Byd-
gOSZCZ.

Leppert, R. (2002). Pedagogiczne peregrynacje. Studia i szkice o pedagogice
0goInej i ksztatceniu pedagogow. Bydgoszcz.

Malczyk, T. (2011). Festiwal nauki jako instrument dyfuzji wiedzy i popu-
laryzacji nauki. e-mentor, 1(38), www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/
numer/38/id/815.

Morawski, M. (2005). Problematyka upowszechniania wiedzy miedzy jed-
nostkami organizacyjnymi uczelni. W: T. Golebiowski, M. Dabrowski,
B. Mierzejewska (red.). Uczelnia oparta na wiedzy. Warszawa.

PODSTAWY EDUKACJI-T.7.indb 201 28.08.2014 10:38



202 Czesc 2. Nowe odczytania szkoty, edukacji i sytuacji zawodowej nauczyciela

Nalaskowski, A. (2013). Autowanie pedagogiki. Przeglgd Badarn Pedago-
gicznych, 16.

Neuhaser, C., Bender, R., Stromberg, K. (2000). Culture.com. Toronto.

Olechnicka, A. (2012). Potencjat nauki a innowacyjnosc regionow. Warszawa.

Paliszkiewicz, J. (2007). Transfer wiedzy a organizacyjna kreatywnosc.
Przeglgd Organizacji, 2.

Palka, S. (1989). Teoretyczna wiedza pedagogiczna a praktyczne doswiadczenia
nauczycieli. Warszawa.

Palka, S. (2010). Wiedza w pedagogice i wiedza pedagogiczna. W ]. Piekarski,
D. Urbaniak-Zajac, KJ. Szmidt (red.). Metodologiczne problemy tworzenia
wiedzy w pedagogice. Oblicza akademickiej praktyki. Krakéw.

Palka, S. (2006). Metodologia. Badania. Praktyka pedagogiczna. Gdansk.

Przybyla, M. (2001). Organizacja oparta na wiedzy. W: M. Przybyla (red.).
Organizacja i zarzqdzanie. Podstawy wiedzy menedzerskiej. Wroctaw.

Szczepanski, J. (1989). Spoteczne uwarunkowania rozwoju oswiaty. Warszawa.

Sveiby, E.K. (2005). Dziesie¢ sposobéw oddzialywania wiedzy na two-
rzenie wartoéci. e-mentor, 2(9), www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/
numer,/9/id/140.

Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzednia 1991 r., Dz.U. 1991 nr 95,
poz. 425.

www.nauka.gov.pl/g2/oryginal /2013_07/78425a44€13{8600159468d1a74
d4a38.pdf

www.pi.gov.pl

www.sjp.pl

Stowa kluczowe: wiedza, transfer wiedzy, transfer wiedzy w o$wiacie

Streszczenie

Szybki rozwdj i przyrost wiedzy, ale takze jej szybkie dezaktualizo-
wanie sie powoduje koniecznoé¢ zmian w sposobie funkcjonowania
wielu organizacji, w tym edukacyjnych. Chodzi przede wszystkim
o przelamywanie izolacji, przekraczanie sztywno oznaczonych granic
formalnych, prawnych i stuzbowych oraz zmierzanie w kierunku or-
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ganizacji otwartych i elastycznych, zorganizowanych nie tylko wokot
pozyskiwania i tworzenia nowej wiedzy, ale takze jej upowszechniania
wéréd réznych podmiotéw, zaréwno wewnatrz organizacji, jak i w jej
otoczeniu. W artykule zaprezentowano plaszczyzny i kierunki transfe-
ru wiedzy w o$wiacie; szczegolng uwage zwrécono na transfer wiedzy
miedzy uczelniami a instytucjami spotecznej praktyki pedagogicznej.

Key words: knowledge, transfer of knowledge, transfer of knowledge
in education

Summary

Quick development and increase of knowledge, but also the fact that
it quickly becomes outdated, cause the need of changes in the way of
functioning of many organizations, including educational ones. The is-
sue involves first of all overcoming isolation, crossing fixed formal, legal
and official limits and going towards open, flexible organizations con-
centrated not only on the acquisition and creation of new knowledge but
also on promoting the knowledge among various entities both within the
organization and in its environment. The article presents the dimensions
and directions of transfer of knowledge in education, with particular
consideration of transfer of knowledge between universities and social
pedagogical practice institutions.
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