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Wybrane aspekty genezy pedagogiki spolecznej

Streszczenie

Artykut prezentuje zagadnienia zwiazane z ksztattowaniem si¢ pedagogiki spotecznej w kon-
tek$cie przemian ekonomicznych, majacych swe zréodlo w procesie industrializacji. Ukazano
w nim wzajemne zwiazki zachodzace pomigdzy filozofia, polityka a pedagogika spoteczna. Spo-
$rod osob wyrdzniajacych sig na polu dziatalnosci edukacyjnej i wychowawczej omowione zostaty
m.in. nastgpujace postacie: Jean-Jacques Rousseau, Johann Heinricha Pestalozzi, Johann Bernhard
Basedow, Charles Booth, Simonde de Sismondi, Henri Saint-Simon, Robert Owen, Octavia Hill,
Samul Barnett, Jane Laure Addam i Mary Parker Follett.

Stowa kluczowe: spoleczenstwo, przemiany ekonomiczne, pedagogika, wychowanie, edukacja.

1. Wprowadzenie

Pedagogika spoteczna — rozumiana jako dyscyplina naukowa zajmujaca si¢
spolecznymi uwarunkowaniami procesu wychowania i poszukiwaniem $rodkoéw
ich optymalizacji' — zdaje si¢ przezywa¢ obecnie trudne czasy. Koncepcja , ra-
dzenia sobie za wszelka ceng” czy ,,wysScig szczuré6w” sprawity, iz zaintereso-
wanie osobami znajdujacymi si¢ na marginesie spoteczenstwa nie jest szczegol-
nie popularne. Osoby takie czesto sa postrzegane jako ,,winne swej niedoli” ,
a idea pomocy stabszym jawi si¢ w tym kontekscie niejednokrotnie jako ,,mar-
nowanie pieniedzy podatnikow”. Taki darwinizm spoleczny sprawia, ze wygla-
szanie rytualnych haset o potrzebie ,,inkluzji spotecznej” osob ,,wykluczonych”
przy roznego rodzaju okoliczno$ciach stalo si¢ wprawdzie integralng cze¢$cia ry-

! Charakterystyczna cecha pedagogiki spotecznej byto od poczatku taczenie teorii z praktyka.
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tualu politycznego, ale z reguly nie jest t0 zwiazane z energicznymi i skutecz-
nymi dziataniami (Wroczynski, 1985, s. 39). Takze szybki rozwoj ,,pracy socjal-
nej” — wyposazonej w konkretne zadania i stosunkowo przejrzysty system orga-
nizacyjny — sprawia, ze zajmuje ona coraz wigcej miejsca w obszarze ,,pedago-
gicznych nauk spotecznych™. Wiaze si¢ to z pewna deprecjacja pedagogiki spo-
tecznej — dyscypliny posiadajacej dtuga i chlubna tradycje, ktora powstata w od-
powiedzi na biedg i niedostatek zwigzane z industrializacja i wojnami.

Pedagogika spoteczna ksztaltowala si¢ jako nauka na terenie kilku krajow, przybierajac
rozne odmiany. Precyzacja tej pedagogiki nastapita dopiero w pierwszym dwudziestole-
ciu XX w., ale jej prekursorzy zwiastowali nowe pojmowanie procesOw wychowaw-
czych juz od konca X VIII wieku.

Nowe idee sa zwykle wytworem okre§lonych zbiorowosci praktykéw i myslicieli
wrazliwych na to, co si¢ wokot nich dzieje; najbardziej przenikliwi sposrdd nich daja wy-
raz swoim spostrzezeniom i refleksjom w publikowanych pracach lub w organizowaniu
odpowiednich poczynan praktycznych, a czasem w jednym i drugim (Kaminski, 1982, s. 16).

W czasie swego rozwoju pedagogika spoteczna wypracowala skuteczne in-
strumentarium oddziatywania, traktujac cztowieka holistycznie — w caloksztalcie
jego egzystencji i dziatalnosci, a jednocze$nie znajdujac mozliwosci odpowiedzi
na jego subiektywne i indywidualne potrzeby. Instrumentarium to byto stale
udoskonalane, dzigki czemu nie stracito ono swojej skutecznosci.

W sytuacji powstawania coraz to nowych wyzwan dla pedagogiki spotecz-
nej® warto jest wskaza¢ na historyczny kontekst powstania tej dyscypliny peda-
gogicznej, w ktorej annatach zapisaly si¢ wybitne postacie w rodzaju Jeana-
-Jacques’a Rousseau czy Johanna Heinricha Pestalozziego.

Jan Henryk Pestalozzi (1746-1827), uczestnik Wielkiej Rewolucji Francuskiej, cztowiek
ratujacy dzieci dotknigte okrucienstwami wojen, przyjaciel ludu — nalezy do tworcow
nowoczesnej pedagogiki. Jego aktywnos$¢ obejmowata wiele dziedzin wychowania i na-
uczania; jednak nas interesuje Pestalozzi jako prekursor pedagogiki spotecznej, co znala-
zto wyraz w dwoch dzietach jego zycia: zapoczatkowanie idei oswiaty ludu, pojmowane
jako podniesienie moralne i ekonomiczne $rodowiska miejskiego przez budzenie i uru-
chamianie sit istniejacych w tym s$rodowisku, oraz w stworzeniu modelu wychowania
rodzinno-opiekunczego (Kaminski, 1982, s. 17).

Nalezy podkresli¢, ze edukacja — 0 czym moze $wiadczy¢ chociazby powyz-

Szy cytat — stanowita bardzo istotna cze$¢ rodzacej si¢ pedagogiki spolecznej
(Zielinski, 2011).

2 Ppedagogika spoleczna ma ,,szerszy” charakter niz praca socjalna, ktora sprowadza si¢ de facto

do okreslonego zakresu interdyscyplinarnych oddziatywan pomocniczych, koncentrujacych sig
na sferze socjalnej. Pedagogika spoteczna z kolei zajmuje si¢ przede wszystkim szeroko poje¢-
tym procesem socjalizacji — ze szczegblnym uwzglednieniem zagadnien $rodowiskowych.
Wprowadzenie terminu ,,pedagogika spoteczna” (Sozialpddagogik) przypisuje si¢ Adolfowi
Diesterwegowi, postuguje si¢ nim W pracy Przewodnik do ksztalcenia nauczycieli niemieckich
(Wegweiser zur Bildung fiir deutsche Lehrer, 1834).
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2. Ruch filantropistow

Znaczaca role w rozwoju systemow ,.edukacji podstawowej” wsérdd niz-
szych warstw spotecznych odegrali filantropisci — ,,przyjaciele ludzi” (z gr. ¢ikog
— przyjaciel i avBponoc — cztowiek), wierzacy w ,,przyrodzone dobro” natury
ludzkiej. Byli oni aktywni na polu poprawy sytuacji biednych warstw spotecz-
nych, zdobywajac cenne dos§wiadczenie praktyczne w ramach optymalizacji pra-
cy dobroczynno-oswiatowej. W grupie tej na uwage zastuguje Johann Bernhard
Basedow (1723-1790). Urodzony w Hamburgu, dziatal on poczatkowo na terenie
dzisiejszego Szlezwiku-Holsztyna i Danii; opracowal swa wlasna metodg naucza-
nia, ktora opublikowat w ksiazce Elementarwerk (z ilustracjami Daniela Chodo-
wieckiego). W 1774 r. udato mus si¢ zalozy¢ w Dessau Philanthropinum — szkote
w ktorej przyjmowano obok dzieci pochodzacych z bogatych rodzin réwniez
biedne. Nauczano w niej ,,w zgodzie z natura”, uzywajac jezyka niemieckiego
i metody pogladowej. Duza uwage przykladano do ¢wiczen fizycznych, gry
1 umiejetno$ci w zakresie prac recznych. Na skutek nieporozumien z wspotpra-
cownikami zrezygnowat on jednak ostatecznie z kierowania szkota w 1778 r.*

Filantropisci prowadzili dziatalnos¢ edukacyjna wsrod biednych, zwlaszcza
w osrodkach wiejskich (Bues, 1998, s. 33). W mysl ich koncepcji powinno si¢
dazy¢ do umystowego i cielesnego rozwoju cztowieka oraz rozbudzania w 1u-
dziach zdolnosci samodzielnego myslenia i wyciagania wnioskow. Preferowane
byly u wychowankow takie cechy, jak pracowito$¢ i oszczedno$¢. Realizacja
programéw filantropistow, pragnacych dokonaé¢ reform spolecznych przede
wszystkim poprzez nauczanie i wychowywanie, jak rowniez rozpowszechnianie
ideatow samopomocy, natrafiata czgsto na opor kot rzadzacych. Ruch ten nie
zaowocowal wprawdzie glebokimi refleksjami na temat struktur organizacyj-
nych, przyczynit si¢ jednak do rozwoju organizacji edukacyjnych i charytatyw-
nych, ksztalcac pokolenia krytycznie oceniajace niedoskonato$ci istniejacego
porzadku spoteczno-politycznego.

Pewne podobienstwo do filantropistow wykazywat ruch Charlesa Bootha
(1840-1916), unitarianina’, ktory pomimo braku formalnego przygotowania fa-
chowego zdotal wypracowaé niezwykle bogaty, jak na owe czasy, warsztat me-
todologiczny w zakresie diagnozowania problemow spotecznych, obejmujacy
zaro6wno techniki kojarzone z badaniami jakosciowymi (np. mapy sytuacji spo-
tecznych), jak i ilosSciowymi (np. korzystanie z danych statystycznych). Badania
potrzebne mu byty poczatkowo do prowadzenia skutecznej akcji charytatywnej
— Ch. Booth tworzyt przy tym unikalne plany rozwiazywania probleméw ba-
dawczych, ktore byly rozpowszechniane w postaci publikacji®. Ch. Booth nie

4
5

Szkota przetrwata do 1793 r.

Unitarianie to grupowanie religijne wywodzace si¢ z protestantyzmu, ktore odrzucato dogmat
trynitarianski.

Momentem przelomowym w jego karierze badawczej mial by¢ zaklad, ktory zawart odnosnie
do rozmiaréw probleméw spotecznych w Londynie. Aby dowiedzie¢ sig, czy miat racje, rozpo-
czal prowadzenie badan.

6
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traktowat swej dziatalnosci badawczej jako ,sztuki dla sztuki” — chodzito mu
o dotarcie z szokujacymi informacjami na temat skutkéw pauperyzacji zwiaza-
nej z procesem uprzemystawiania do wtadz Wielkiej Brytanii i wskazanie moz-
liwosci poprawy sytuacji najubozszych.
W historii badan spotecznych praca Bootha zajmuje miejsce zupelnie wyjatkowe: byta
ona pierwszym wszechstronnym studium warunkow zycia i pracy wielkiej zbiorowosci
miejskiej. 17-tomowe dzieto pt. ,Life and Labour of the People of London” powstato
w wyniku badan rozpoczgtych w roku 1886 i opublikowane zostato w latach 1892—-1902.
Badania te wyrosty z daznosci filantropijnych. Booth chcial si¢ przekona¢, w jakich wa-
runkach zyja i pracuja klasy pracujace, po to by $cisle i obiektywnie dane pomogty po-
kierowa¢ akcja reformatorska i ustawodawcza. [...] Przede wszystkim chciat on dostarczy¢
parlamentowi faktow i pomdc reformatorom spotecznym w znalezieniu $rodkow usuwaja-
cych zto. Chciat takze zapobiegac¢ uzyciu Srodkow fatszywych. Z punktu widzenia zadan
poznawczych dzieta Bootha byto proba wskazania liczbowego zwiazku migdzy ubdstwem,
nedza, zepsuciem a regularnymi zarobkami i wzglednym komfortem, oraz proba opisu
ogolnych warunkow, w jakich zyje kazda klasa spoteczna (Szczepanski, 1967, s. 95).

Badania Ch. Bootha w Londynie przeprowadzone byty wg planu, przy po-
dziale ludnos$ci miasta na ,,mniejsze czgsci”, na podstawie kryterium geograficz-
nego (dzielnice) i zawodowego — wedtug danych pochodzacych ze spisu ludno-
sci. Nastepnie w kazdej dzielnicy przeprowadzono tzw. ,,badania lokalne” —
m.in. stosujac wywiad, a w kazdej grupie zawodowej badano warunki zycia, sta-
rajac si¢ zachowa¢ wymierne kryteria (Szczepanski, 1067 s. 94-95). Ciekawym
pomystem tego mysliciela byto dotarcie do os6b mogacych dostarczy¢ mu cen-
nych informacji z uwagi na petnione przez siebie funkcje — np. funkcjonariuszy
szkolnych. Badania Ch. Bootha wywarly znaczny wptyw na po6zniejszych socjo-
logow, w tym na ,,szkote chicagowska™ (Wroczyfiski, 1995, s. 108-109), jak
réwniez stworzyly podwaliny pod ,,spoteczng diagnozg”, stanowiaca niezwykle
istotna cze$¢ diagnozy w pracy socjalnej i pedagogice spoteczne;®.

3. Socjalizm utopijny

Istotne doswiadczenia praktyczne z zakresu pedagogiki spolecznej oraz
funkcjonowania organizacji o charakterze spoteczno-ekonomicznym zdobyli
tzw. ,,socjalisci utopijni”. Osoby okreslane tym mianem taczylo wspdlne pra-
gnienie dokonania pozytywnych przeksztatcen systemu kapitalistycznego w kie-
runku nadania mu bardziej ,,ludzkiego” ksztattu, bez konieczno$ci uciekania sie
do uzywania przemocy’. W swej dziatalnosci socjalisci utopijni nawiazywali do

Podobnie jak prace badawcze Fréderica Le Playa (1806-1882). Na jego role w rozwoju meto-
dologii badan pedagogiki spotecznej wskazywat m.in. R. Wroczynski.

Warto zauwazy¢, ze prace Ch. Bootha znane byty w réznych czgsciach imperium brytyjskiego
i Stanach Zjednoczonych — dzigki czemu wywarty one znaczacy wptyw.

Socjalisci utopijni nie traktowali z reguly klasy robotniczej jako samodzielnej sity, mogacej
przeja¢ we wiasne rece odpowiedzialno$¢ za swoj los, ale zwracali uwage na tragiczne potoze-
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rozmaitych ideologii zmierzajacych do stworzenia idealnego systemu spotecz-
nego, zapewniajacego wszystkim obywatelom szczgscie 1 godziwe zycie. W ra-
mach tych poszukiwan eksperymentowali oni niejednokrotnie, probujac zreali-
zowacé w praktyce swoje pomysty ,,poprawy spoteczne;j”.

W szeregach socjalistow utopijnych znalez¢é mozna byto rozmaitych rozcza-
rowanych systemem kapitalistycznych myslicieli, wsrod ktorych byli rowniez
tacy, ktorzy poczatkowo zaliczali si¢ do stronnikow ,,dyktatu wolnego rynku” —
przyktadem moze by¢ Simonde de Sismondi (1773-1842) — begdac zrazu zwo-
lennikiem liberalizmu, zostal on nastgpnie jego namig¢tnym krytykiem i zblizyt
si¢ do ruchu socjalistycznego, wskazujac na potrzebe opieki nad stabszymi
cztonkami spoteczenstwa (Sztumska, Sztumski, 2002). Wraz z D. Defoe uwazat
np. Simonde de Sismondi, ze zdolni do pracy ludzie powinni otrzyma¢ mozli-
wos¢ podjecia dziatalnosci zarobkowej i w ten sposéb zdobywac $rodki na swe
utrzymanie. Wsérod dzialaczy socjalistycznych tej proweniencji podnoszone byto
czesto zadanie wprowadzenia ubezpieczen spolecznych, zapewniajacych pra-
cownikom i ich rodzinom bezpieczenstwo socjalne. Mys$l ta nie byta catkiem
nowa, poczatki takiej ,tradycji ubezpieczeniowej” dostrzec mozna juz w ce-
chach, organizacjach samopomocy i innych instytucjach pracowniczych, np.
w Polsce w gorniczych kasach brackich w XVI w.

Do najbardziej znanych socjalistow utopijnych nalezeli: Claude Henri Saint-
-Simon (1760-1825), Robert Owen (1771-1858), Charles Fourier (1772-1837)
i Pierre Proudhon (1809-1865). Pomimo ogdlnego podobiefistwa celow, po-
szczegdlni socjalisci utopijni roznili si¢ znacznie co do postaw ideowych oraz
metod dziatania wybieranych przez siebie i uznawanych za stuszne. Koncepcje
ideologiczne stworzone przez czotowych socjalistow utopijnych charakteryzo-
waly si¢ niedostrzeganiem przez nich sprzecznosci klasowych i wiara, mowiac
jezykiem socjalizmu naukowego, w mozliwo$¢ zmiany systemu ,,bez potrzeby
przeprowadzenia rewolucji proletariackiej”.

Claude Henri Saint-Simon'®, sam wywodzacy si¢ z arystokracji, opowiadat
si¢ za ustanowieniem spoteczenstwa rzadzonego przez ludzi pracy™ — tzn. ban-

nie ludu i formutowali konkretne projekty naprawy istniejacych btedow, czgstokro¢ podejmo-
wali proby praktycznego przezwycigzania istniejacych trudnosci, co nie tylko wzbogacilo wie-
dzg spoteczna, lecz takze wptyneto na rozwdj ruchu spotdzielczego (cooperatives); spotdziel-
czo$¢ z kolei przyczynita si¢ w powaznym stopniu do powstania skandynawskiej odmiany pan-
stwa opiekunczego (welfare state). Warto jest podkresli¢ zastugi socjalistdéw utopijnych dla
rozwoju nauk spotecznych — w tym socjologii.

Claude Henri de Reuvroy, comte (hrabia) de Saint Simon nalezat do arystokratycznej rodziny
francuskiej, szczycacej sie¢ swymi koligacjami siggajacymi czasow Karola Wielkiego. W wieku
lat 16 jako ochotnik wziat udziat w wojnie o niepodlegto$¢ USA. Wyrzekt sig przy tym wszel-
kich tytutow szlacheckich i przyjat nazwisko Bonhome — ,,dobry cztowiek”.

Ostrze swej krytyki kierowal C.H. Saint-Simon przeciwko réznego rodzaju ,,pasozytom”, do
ktorych zaliczal m.in. arystokracj¢ i spekulantow. Byl on zwolennikiem wyréwnania szans
wszystkich warstw spotecznych, co przejawiato si¢ w postulacie uspotecznienia srodkow pro-
dukcji oraz zadaniu likwidacji dziedziczno$ci dobr.

10

11
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kierow, fabrykantow oraz robotnikéw (Helbroner, 1980, s. 117). ,Saint-
Simonisci chcieli zamiast wspotczesnego ustroju gospodarczego zaprowadzié
towarzystwa wspotdzielcze (asocyacye), w ktorych kazdy pracowa¢ miat wedtug
zdolnosci, a otrzymywaé wynagrodzenie wedtug zastug” (Karejew, 1922, s. 230).

Szczegolnie istotne jest podniesienie przez Saint-Simona spotecznych i or-
ganizacyjnych skutkéw procesu uprzemystawiania. Dopatrzy¢ si¢ mozna w jego
wyrdznieniu ,.klas produkcyjnych” i ,,nieprodukcyjnych” pewnych analogii do
fizjokratyzmu; jednocze$nie jego koncepcja ,,rzadow fachowcow” — wystepujaca
juz u Platona — wyprzedzita wiele wspotczesnych teorii managerskich.

Saint-Simon jest tworca koncepcji spoteczenstwa industrialnego. Wskazywat on rowniez
na mozliwo$¢ jego postgpowej rekonstrukeji [...]. Zadawatl sobie wigc pytanie, jak uto-
rowa¢ drogg do jej pelnego rozwoju? Uwazal, ze przeszkadzal w tym konflikt wytwor-
cow z ,.klasami nieprodukcyjnymi” (tzn. konsumentami, ktérzy niczego nie wytwarzaja,
pasozytujac na cudzej pracy — moze to by¢ zarowno arystokrata, biskup, dworak jak tez
burzuj — ,,legista”). Spoteczenstwo industrialne jest wigc w opinii Saint-Simona spote-
czenstwem hierarchicznym.

Spoteczefistwo industrialne stanowito wedtug Saint-Simona nowy rodzaj organizacji
i stosunkéw miedzy ludZzmi, zwany najczeSciej asocjacja, czyli zrzeszeniem, przeciw-
stawnym feudalnej korporacji opartej na przymusie i poddanstwie (prawo stanowe).
Koncepcja zrzeszenia stosowana byla w skali panstwa. Zarzadzanie panstwem spote-
czenstwie industrialnym powinno przej$¢ w rgce uczonych i organizatoréw produkcji,
ktoérych dzi$ okresliliby$my raczej mianem technokratow.

Z pomyshu rzadéw organizatoréw produkcji i uczonych zrodzita si¢ tez koncepcja re-
wolucji menadzerskiej Jamesa Burnhama (Mastyk-Musiat, 1999, s. 21).

C.H. Saint-Simon uwazal, ze istotna rolg¢ odegra nauka o spoleczenstwie —
fizjologia spoteczna (Kosinski, 1989, s. 19). Pewnym wktadem Saint-Simon,
aczkolwiek kontrowersyjnym, do rozwazan na temat grup zawodowych moga
by¢ jego poglady na temat ,,konstruktywnych” i ,,pasozytniczych” profesji.

W ,,L’Industrie” i innych pdzniejszych pismach wyrdéznia dwie zasadnicze grupy spo-

teczne: industrialistow i prozniakow, czyli — jak si¢ czasami wyraza — klas¢ narodowa

i antynarodowa. Do pierwsze] zalicza wszystkich przemystowcow, bankier6w, robotni-

kow, rzemieslnikow, uczonych, czg¢§¢ artystow itp. stowem: wszystkich, ktérzy bezpo-

srednio wytwarzaja dobra lub posrednio stuza industrii (Szczepanski, 1967, s. 9).

Niezaleznie od dyskusyjnosci swej koncepcji C.H. Saint-Simon przyczynit
si¢ do poglebienia dyskursu na temat poprawy organizacji rzadzacych polityka,
ekonomia i zZyciem spotecznym.

Robert Owen byl wlascicielem manufaktury, w ktorej starat si¢ polepszy¢
warunki bytowe swych pracownikéw. Bedac z pochodzenia chtopem, znat do-
brze sytuacje biednych warstw spoteczenstwa brytyjskiego. Wprowadzone w je-
go przedsigbiorstwie reformy, np. skrocenie czasu pracy, byly — jak na owe cza-
sy — rewolucyjne. R. Owen, zostawszy zwolennikiem zniesienia wtasno$ci pry-
watnej, wyjechat do Standéw Zjednoczonych i zatozyl tam koloni¢ pod nazwa
,Nowa Harmonia”, w ktorej starat si¢ realizowa¢ swe idee. Wspolnota ta nie
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wytrzymata jednak dtugo konfrontacji z realiami kapitalistycznego Swiata i ule-

gta likwidacji.
Robert Owen (ur. 1771 um. 1858) sam byl fabrykantem i zaczat dziata¢ praktycznie, po-
lepszajac byt i moralno$¢ swoich robotnikow jeszcze w pierwszych latach w. XI1X. Z po-
czatku proby jego okazaty si¢ pomySlnymi, wowczas zaczat glosi¢ system oddzielnych
towarzystw wspotdzielczych. Dziatalno$¢ jego zwrdcita uwagg Napoleona I (juz na wy-
spie Sw. Heleny), cesarza Aleksandra I i krola pruskiego, ktory zainteresowat si¢ bardzo
jego planami. W trzecim dziesigcioleciu Owen przedsigwzial nawet urzeczywistnienie
swego systemu w Ameryce. Zasada jego polegata na wspolnosci majatku, pracy i wyna-
grodzenia (Kosinski, 1989, s. 19).

Z podobnymi koncepcjami jak R. Owen wystapit rowniez Charles Fourier,
starajac si¢ tworzy¢ organizacje spotdzielcze, okreslane jako ,,falangi™? (Bart-
sch, 1976, s. 23-24). Kazda grupa miata zy¢ we wspodlnocie zwanej falansterem.
Miaty one liczy¢ po ok. 2 tys. uczestnikéw; ich cztonkowie mieli by¢ laczeni
w oparciu o kryterium podobnych i uzupehiajacych si¢ wzajemnie zaintereso-
wan i zdolno$ci. Podejmowane przez Ch. Fouriera proby pozyskania kapitali-
stow do gloszonych przez siebie idei zakonczyly si¢ niepowodzeniem. Takze
usitlowania zaktadania falansteréw w Teksasie nie przyniosly ostatecznie pozy-
tywnych rezultatow.

Pierre Proudhon byt zdecydowanym przeciwnikiem kapitalizmu (Banko-
wicz, 1995, s. 24), wlasnosci kapitalistycznej i pieniagdza — mial si¢ nawet wyra-
zi¢, ze ,,wlasno$¢ to kradziez”. Opowiadat si¢ za ,,upowszechnieniem wtasno-
$ci” 1 stworzeniem stowarzyszen drobnych wiascicieli, rzemie§lnikow i robotni-
kéw — wszyscy oni wymienialiby owoce swej pracy bez udziatu gotoéwki.
P. Proudhon byt wrogiem panstwa i zwiazanego z nim systemu sprawowania
wladzy. Zorganizowal on ugrupowanie, w oparciu o ktore starat si¢ propagowac
swoje idee, jak rowniez realizowa¢ je w praktyce™. Dochody wsp6lnoty dzielo-
ne miaty by¢ w oparciu o kryteria talentu, wktadu pracy i kapitatu.

Podejmowane przez socjalistow utopijnych inicjatywy napotykaty na po-
wazne przeszkody wynikajace z ich ,,nieprzystawalnosci” do systemu kapitali-
stycznego.

Kooperatywy wytworcze maja na celu uniezaleznienie pracownikow od kapitalistow.
Grupa pracownikow, posiadajacych drobne kapitaliki lub mogacych skorzysta¢ z kredy-
tu, zaktada przedsigbiorstwo, w ktéorem wszyscy uczestnicy sa zarazem wlascicielami
i robotnikami. Poniewaz nie ma tu przedsigbiorcy, zagarniajacego dochod z pracy robot-
nikow, zysk dzieli sie calkowicie pomiedzy zrzeszonych. Widzimy tu — w zasadzie —
jakby zaprzeczenie klasowego charakteru wspotczesnych kapitalistycznych przedsig-

12 Interesujaca mieszanka ideologiczna byt takze ,,komunizm pracowniczy” Etienne’a Cabeta
(1788-1856), ktéremu przypisuje si¢ autorstwo okreslenia ,,demokracja ludowa”. Cabet pro-
bowat zrealizowa¢ swe idee w komunie na terenie Teksasu — eksperyment jednak skonczyt sig
niepowodzeniem.

Do grupy jego wspoltowarzyszy, z ktérymi realizowal swoje projekty, zaliczy¢ nalezy: Thoma-
sa Hodgskina, Johna Francisa Braya, Armanda Bazarda i Barthelemy’ego Prospera Enfantina.

13
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biorstw, opartych na wyzysku pracy najemnej. Ojczyzna stowarzyszen wytworczych jest
Francja, gdzie Ludwik Blanc za ich pomoca chciat rozwiaza¢ kwestjg spoteczng (1848 r.).
W Niemczech mysl podobna propagowat Lassalle. Obydwaj zadali od panstwa wspol-
udziatu przy tworzeniu stowarzyszen wytworczych przy dostarczeniu kapitatu zaktado-
wego, kredytu i opieki. Panstwo jednak wspotczesne, zwiazane najscislej z interesami
kapitalizmu, niechgtnym okiem patrzylo na cheé ograniczenia przywilejow kapitatu
i odmowilo swej pomocy projektowi spotek wytworczych, w ktorych widziano przej-
$ciowa forme do komunizmu. Napoleon III zwalczat nadto powstajace spotki wytworcze,
widzac w nich podatny grunt do agitacji politycznej, wrogiej cezaryzmowi. Stowarzy-
szen wytworczych we Francji powstalo w potowie XIX stulecia sporo, lecz przewaznie
mialy zywot niezbyt dlugi. Wiele upadto wskutek przesladowan rzadu francuskiego,
glowna jednak przyczyna niepowodzen kooperatyw wytworczych tkwita i tkwi gdzie in-
dziej. Przyczyna ta w ustroju kapitalistycznym, dopoki ten ustroj istnieje, jest konkuren-
cja wielkiego kapitatu. Spotki wytworcze, zaktadane ze wzglednie niewielkich fundu-
szé6w sktadkowych, nie moga wytrzymac konkurencji z wielkimi przedsigbiorstwami,
opartemi na milionowych kapitatach, z towarzystwami akcyjnemi, syndykatami i trusta-
mi, ktére monopolizuja rynki zbytu w swoich rgkach (Koszutski, b.r.w., s. 82).

Z punktu widzenia pedagogiki spotecznej i socjologii organizacji powstawa-
nie tego typu przedsigwzi¢¢ gospodarczych — w ktorych panowata odmienna od
pozostatych atmosfera, robotnicy byli udziatowcami, a kwestie socjalne nie staly
na szarym koncu trosk organizacyjnych, lecz ,,wspottworzyty” gtéwny kierunek
dziatalnosci ,,spotecznych przedsigwzigc” — to wydarzenie o powaznym znacze-
niu. Socjalizm utopijny niewatpliwie inspirowat do poszukiwania adekwatnych
do potrzeb i warunkow rozwiazan kwestii socjalnych, o$wiatowych i wycho-
wawczych. Wplywy te siggaly roéwniez tam, gdzie sam socjalizm utopijny i jego
przywoédcy nie cieszyli si¢ popularnoscia, a nawet bywali postrzegani jako kon-
kurencja — w szeregach innych kierunkéw ideologicznych ruchu robotniczego —
przyktadem moze by¢ socjaldemokracja’®. Partie socjaldemokratyczne przykla-
daly — w pewnej mierze pod wptywem socjalizmu utopijnego — coraz wigksza
wage do takich zagadnien, jak podnoszenie poziomu wyksztatcenia proletariuszy
czy zapewnianie odpowiednich form opieki i mozliwosci rozwoju dzieciom kla-
sy robotniczej™.

Jakkolwiek socjalisci utopijni nie traktowali z reguty klasy robotniczej jako
samodzielnej sily, mogacej przeja¢ we wlasne rece odpowiedzialno$¢ za swoj
los, to jednak zwracali oni uwage na tragiczne potozenie ludu i formutowali
konkretne projekty naprawy istniejacych bteddéw, podejmujac czgstokro¢ proby
praktycznego przezwycigzania wystepujacych trudnosci, co nie tylko wzbogaci-
to wiedzg spoteczna, ale takze wplyngto na rozwdj ruchu spotdzielczego (coope-
ratives); spotdzielczo$¢ z kolei przyczynita sie w powaznym stopniu do powsta-
nia skandynawskiej odmiany welfare state.

4 Ruch ten po czeéci znajdowat sie pod wptywem marksizmu.
% Niezaleznie od tworzenia ,materialnych zabezpieczen™ rodzin — na wypadek zagrozenia prze-
sladowaniami.
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4. Towarzystwo Organizacji Dobroczynnej
(Charity Organisation Society)

Towarzystwo Organizacji Dobroczynnej ustanowito nowa jako$¢ w pracy
charytatywnej, wprowadzajac do niej elementy refleksyjnej oceny szans powo-
dzenia okreslonych dziatan i wymoég kooperacji od 0sob korzystajacych z pomo-
cy tej organizacji'® (Les, 2000, s. 50-51). Do najwazniejszych postaci brytyj-
skiego ruchu, z ktorej Charity Organisation Society si¢ wywodzi, nalezy Octavia
Hill (1838-1912). Pochodzita ona z bogatej rodziny, ktora wpadta w finansowe
ktopoty — w 1840 r. ojciec jej zmuszony byt oglosi¢ bankructwo. Na ksztattowa-
nie si¢ jej osobowosci miat zapewne wptyw fakt, ze byta wnuczka (ze strony
matki) pioniera reform sanitarnych, Thomasa Southwooda Smithsa (1788—
1861)"" — on tez wspierat rodzing, kiedy popadta w ktopoty. Dziatalnos¢ O. Hill
zwiazana byta gtéwnie z Londynem i jego okolicami. Pomimo braku formalnego
wyksztalcenia — nalezy pamigtac, ze nawet dzisiaj nie istnieje w Wielkiej Bryta-
nii zwyczaj ,,nadmiernego” ksztatcenia kobiet wywodzacych sig z arystokracji’®,
byla ona w stanie przyswoic¢ sobie wiele informacji na temat funkcjonowania
wspolczesnego jej $wiata. Udzielala sig tez od mtodych lat na polu pracy chary-
tatywnej. Do 0s0b wspolpracujacych z nig nalezal m.in. John Ruskin (1819-
1900), znany artysta, zajmujacy sie¢ filozofia spoteczna.

O. Hill starata si¢ stworzy¢ ,,przestrzen dla biednych ludzi”, zwalczajac ma-
sowa ekskluzje ubogich warstw spolecznych®®. Realizujac swe idealy, znalazta
si¢ wsrod zatozycielek Towarzystwa Organizacji Dobroczynnej (pozniejsza na-
zwa: Family Action), ktora nie tylko zajmowata si¢ tradycyjnym zbieraniem
datkéw na cele charytatywne, ale rozwingla dodatkowo zwiazany z dystrybucja
tej pomocy system diagnostyczno-kontrolnych ,wizyt domowych” (home-
visiting service), co stanowito istotny krok w rozwoju nowoczesnych form pracy
socjalnej.

Autorzy brytyjscy roznia si¢ w opiniach co do konsekwencji spotecznych wprowadzonej

w 1834 r. zmiany prawa ubogich. W pi§miennictwie na ten temat procz krytyki wspo-

mnianych rozwiazan wyrazany jest tez poglad, ze nowe prawo ubogich, wymuszajac

produktywizacjg jednostek, odwrécito postep postgpujacej pauperyzacji klasy robotniczej

w Anglii i przyczynito si¢ do samoorganizacji robotnikow. Ponadto nowa ustawa o ubo-

gich posrednio przyczynita si¢ tez do przetomu w traktowaniu dziatalnosci filantropijnej;
oprocz dotychczasowej spontanicznej dobroczynnosci zaczgly sig rozwijaé profesjonalne

16
17

Istotna role odegraty tutaj przemiany ekonomiczne i polityczne w Wielkiej Brytanii.

Do jego bardziej spektakularnych akcji nalezalo dokonanie publicznej sekcji ciata Jeremy’ego
Benthama oraz lobbowanie na rzecz ,,The Anatomy Act” z 1832 roku, ktory pozwalat przeka-
zywa¢ ciala 0sob ubogich — o ktoére si¢ nikt nie upominat — instytucjom medycznym do celow
¢wiczebnych.

Prominentnym przyktadem moze by¢ ,,Lady D”.

Istotnym elementem pamigci o O. Hall jest poswigcone jej muzeum, ktore znajduje si¢ w Lon-
dynie.
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techniki pomocy jednostce i rodzinie, gtownie za sprawa Towarzystwa Organizacji Do-
broczynnosci (Charity Organization Society). Towarzystwo Organizacji Dobroczynnos$ci
powstate w 1869 r. ze zjednoczenia lokalnych zrzeszen filantropijnych byto organizacja
prekursorska w zakresie wdrazania naukowych podstaw diagnozy socjalnej oraz wypra-
cowania nowoczesnych metod dziatalno$ci opiekunczo-wychowawczej (Le$, 2000, s. 51).

Towarzystwo Organizacji Dobroczynnej od dotychczas uprawianego filan-
tropizmu odrézniato si¢ przyjetymi standardami — jego pracownicy byli zdecy-
dowanie negatywnie nastawieni do ,,niekontrolowanych form” udzielania pomo-
cy potrzebujacym bez sprawdzenia ich rzeczywistej sytuacji zyciowej i mate-
rialnej. Mozna powiedzie¢, ze potozyli oni w duzej mierze kres bezrefleksyjnej
fazie filantropijnej pomocy ,,na oslep”, bez badania rzeczywistego zapotrzebo-
wania na pomoc, okreslenia jej optymalnej formy oraz weryfikacji zastosowa-
nych srodkéw pod katem ich efektywnosci (Kaminski, 1982, s. 14-15). Wspot-
pracownicy Charity Organisation Society negatywnie odnosili si¢ do tzw. ,,nie-
skoordynowanej pomocy”, z ktora nie byly zwiazane obietnice pracy na rzecz
poprawy kondycji spoteczno-ekonomicznej beneficjentéw; zapewne z tego wia-
$nie powodu byli oni niepopularni wsrdd czegsci biedoty. Do standardowych pro-
cedur w ramach tej organizacji nalezaty:

1) wizyta wstgpna — (fiendly visitior) z reguty dokonywaly jej pracujace dla
Towarzystwa Organizacji Dobroczynnej kobiety — chodzito o naoczne po-
znanie sytuacji;

2) konferencja dotyczaca przypadku (case conference) — podejmowano na niej
decyzje dotyczace sensowno$ci udzielania pomocy — istotny byt stopien
prawdopodobienstwa odniesienia sukcesu, przypadki powinny tez by¢ spek-
takularne, aby mozna byto ,,przekonac” osoby mogace $wiadczy¢ pomoc
materialna;

3) wpisywanie osob ,,zweryfikowanych pozytywnie” na listy (assisted cases)
umozliwiajace pozyskiwanie pomocy ze strony poszczegoélnych darczyncow
i organizacji charytatywnych;

4) systematyczna pomoc, umozliwiajaca — przez swoj przewidywalny charakter
i dobra organizacje — stabilizacjg sytuacji beneficjentow;

5) kontrola wynikow udzielonej pomocy — w formie odwiedzin w miejscu za-
mieszkania.

Aby utatwié¢ prace i kontrole, w ramach Charity Organisation Society opra-
cowane zostaty formularze i inne techniki pomagajace administrowac przypadki
(Wendt, 1990, s. 136). Wprowadzenie takiej standaryzacji stanowito istotny
przetom w dziele ,,pomagania biednym”, ktore kierowane byto wczeéniej z regu-
ty w sposob mato zorganizowany i stabo skoordynowany, by nie uzy¢ sformu-
towania ,,chaotyczny”. Z ruchem tym zwiazane byly r6zne inne instytucje chary-
tatywne, np. The Poor Man’s Lawyer Service — organizacja oferujaca ustugi
prawnicze.
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5. Ruch osadniczy (settlement movement)

,»Ruch osadniczy” (settlement movement) narodzit si¢ w XIX w. Wielkiej
Brytanii — w Londynie w drugiej potowie XIX w. — i byl forma oddziatywan
spoteczno-kulturowych idealistycznie nastawionych ochotnikow, rekrutujacych
si¢ z klas wyzszych, ktorzy mieli na celu niwelowanie réznic migdzy bogatymi
i biednymi, ,,zblizajac ich do siebie”?. Jak to formutowano, biedni i bogaci mieli
zy¢ ,,blizej siebie w niezaleznych spotecznosciach” (more closely together in an
interdependent community). Cele te probowano osiaga¢ poprzez zakladanie
,,domow osadniczych” (settlement houses) na trenerach ubogich dzielnic (poor
urban areas albo slum areas), w ktorych mieszkaty i pracowaly osoby pochodzace
z klas wyzszych — przewaznie z klasy $redniej”’. Domy osadnicze ofiarowywaty
schronienie, jedzenie, rézne formy pomocy materialnej i mozliwos$ci ksztalcenia.
Byly finansowane przewaznie z ,,datkow” bogatych cztonkéw lub sympatykow.
Prowadzono w nich réwniez zajgcia z zakresu kultury fizycznej i sportu.

Niekwestionowanym ,.centrum” tego ruchu byt Toynbee Hall, ktory powstat
jako pierwszy dom osadniczy w 1884 r., z inicjatywy wikarego Samula Barnetta
(1844-1913), ktory na terenie domu parafialnego w Whitechapel zatozyt pla-
cowke majaca realizowac cele ruchu, a nazwat ja na cze$¢ zmartego rok wcze-
$niej ekonomisty i dziatacza spotecznego Arnolda Toynbee (1852-1883). Wyda-
rzenie to przyjmuje si¢ za poczatek settlement movement — jeszcze w tym sa-
mym 1884 r. powstat, rowniez w Londynie, Oxford House. Do roku 1900 tego
typu placowek bylo w tym miescie 20 (Wendt, 1990, s. 150). Sposrod innych
waznych osérodkow ,,0sadniczych” w Londynie na uwage zastuguje Aston
Mansfield. W powszechnym odczuciu klasy ,,wyzsze” probowaty w jego ramach
,budowa¢ mosty” migdzy bogatymi a biednymi. Wolontariusze stawali sig ,,5a-
siadami proletariuszy”, niosac im pomoc materialna, o$wiate i kultur¢. Wazna
byla réwniez mentalna przemiana osob pochodzacych z klas wyzszych, ktore
odrzucaty egoizm na rzecz pracy dla innych. W ramach tego ruchu krzewiono
idee kooperacjonizmu i organizowano — obok struktur zapewniajacych ,,podsta-
wowa pomoc” W sprawach bytowych — réwniez kluby sportowe, wystawy sztu-
ki, koncerty, wycieczki. Dla dzieci tworzono miejsca zabaw, dla mtodziezy —
miejsca spotkan i poradnictwo prawne. Ruch rozwijal si¢ szybko, chociaz wy-
stepowaly w nim napiecia zwiazane z réoznymi ,,motywami ideologicznymi” —
obok wersji §wieckiej aktywne w nim byly rozne ugrupowania religijne.

Znaczna czg$¢ tych placowek zamieszkiwana byla przez kobiety. W oma-
wianym ruchu doswiadczenie zdobywali zaréwno naukowcy, jak i politycy —
prominentnym ich reprezentantem moze by¢ William Beveridge, ktory odegrat
istotna role¢ w powstaniu brytyjskiej wersji welfare state.

2 The settlement movement zaliczany jest do ruchéw spotecznych zmierzajacych do zmniejszenia
tradycyjnego podziatu spotecznego na bogatych i biednych. Jego gtéwne centra znajdowaty sig
w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych w okresie od lat 80. XIX w. do 20. XX w.

2L Wyrazne byly w ,,ruchu osadniczym” elementy solidaryzmu spotecznego.
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Mimo naptywu funduszy zasilajacych instytucje filantropijne, w drugiej potowie XIX w.
w zwiazku ze zmianami struktury przemyshu dotychczasowe zrodla dla finansowania
dziatalno$ci filantropijnej zaczely sig kurczy¢, a nowe elity ekonomiczne nie przejawiaty
wigkszego zainteresowania filantropia. Spowodowato to ograniczenie dziatalnosci filan-
tropijnej i pozostawienie licznych rzeszy najubozszych w ich gettach, bez pomocy. Re-
akcja na te problemy bylta dziatalno$¢ ruchu doméw osiedlenczych (settlement house
movement), propagujaca zreszta ,,nowy liberalizm” i opowiadajaca si¢ za uznaniem pro-
blemoéw robotniczych w imig spokoju spotecznego. Ruch osiedlenczy w Anglii, z ktorych
najbardziej znany byt londynski Toynbee Hall, stanowit milowy krok w rozwoju dziatal-
nosci spotecznej oraz nowa forme instytucjonalna, faczaca funkcje wychowania spotecz-
nego z postulowaniem nowych koncepcji obowiazku publicznego i wzajemnych powin-
nosci cztonkdéw spotecznosei (Les, 2000, s. 52-53).

Uczestnicy settlement movement zdobyli znaczne do$wiadczenie w pracy
spolecznej, organizujac od podstaw swe os$rodki, wprowadzajac elementy opieki
medycznej, uswiadamiania higienicznego, edukacji ogélnej, nauki zawodu, po-
mocy prawnej itp. Wiele z tych osiagnig¢ weszto na stale w sklad systemow
opieki socjalnej, a pedagogika spoteczna zawdzigcza im znaczng czg$¢ swego fa-
chowego instrumentarium, wykorzystywanego rowniez w czasach wspotczesnych.

Warto wspomnie¢, ze dziatalnos¢ tego ruchu zbiegla si¢ ze wzrostem zainte-
resowania rozwiazaniem nabrzmiatlych probleméw spotecznych — byt to czas
powstania pierwszych ubezpieczen spotecznych? oraz znacznej aktywnosci re-
ligijno-charytatywnej réznych organizacji religijnych — np. dziatat wtedy row-
niez jako kaznodzieja William Booth (1829-1912), ktory w 1877 r. zatozyt Ar-
mi¢ Zbawienia (Salvation Army)®.

W Europie ruch osadniczy wykazywatl aktywno$¢ na terenie Francji®*, Ho-
landii®® i Niemiec®; jego cecha charakterystyczna byto zaktadanie, podobnie jak
w Wielkiej Brytanii, doméw osadniczych w biednych okolicach. Takze tutaj
w ,,0érodkach” pracowali wyksztalceni i z reguty pochodzacy z bogatszych
warstw spotecznych woluntariusze, rekrutujacy si¢ przewaznie z klasy sredniej,
ktorzy nauczali biednych, pomagali im podnies¢ kwalifikacje zawodowe, Swiad-
czyli pomoc materialng i dzielili si¢ z nimi swymi przemysleniami odno$nie do
kultury oraz ,,tematow codziennych”. U podtoza idei tego ruchu lezata pomoc —
nierzadko motywowana religijnie — oraz $wiadomo$¢ koniecznos$ci prowadzenia
jakiej$ formy ,,dialogu” spotecznego.

W Finlandii rozpowszechnione byly na poczatku XX w. domy ludowe — podobne insty-

tucje zakladane byly w calej Europie — przyktadem moga by¢ Volksheimy w Austrii

2 pierwsze na $wiecie rozwiazania w tej dziedzinie powstaly w Niemczech w latach — 1883, 1884

i 1889.

Ruchem przypominajacym settlement movement byl protestancki social gospel movement, staraja-
cy si¢ rozwiazywaé problemy spoteczne zgodnie z chrzescijanska etyka. Wérod zwalczanych
przez niego problemow znalazty sig bezrobocie i zte warunki pracy, napigcia rasowe oraz bieda.
W 1896 r. otwarto w Paryzu ,,Oeuvre sociale”.

Powstawaty tam volkshuizen.

M.in. w Dreznie i Hamburgu.
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(w Wiedniu wybudowano w 1904 r. okazala siedzibe rozmaitych stowarzyszen spoteczno-
-kulturalnych, ktoérych przyktadem moze by¢ uniwersytet powszechny), czy bezalkoho-
lowe herbaciarnie w Rosji (w tym kraju popularno$cia cieszyty si¢ takze narodnyje cztie-
nija— w ktorych czytano analfabetom teksty majace ich rozwina¢) (Kaminski, 1982, s. 191).

Pierwsza probe przeniesienia ruchu ,,przez Ocean” podjat Stanton Coint
(1857-1944). Po wizycie w Londynie zatozyt on w USA w roku 1886 w No-
wym Jorku Zwiazek Sasiedzki (Neighborhood Guild), znany pdzniej pod nazwa
University Settlement; — celem byto zainicjowanie kontaktow pomigdzy osoba-
mi wyksztalconymi i klasa robotnicza. Wkrotce zaczgly powstawaé organizacje
dla chtopcow, dziewczat i rodzin (Wendt, 1990, s. 151).

W Stanach Zjednoczonych idee settlement movement propagowane byty
rowniez na duza skalg przez Jane Laure Addams (1860-1935), laureatkg poko-
jowej nagrody Nobla z 1931 r. Zajmowata si¢ ona w powszechnym odczuciu
praca socjalna, chociaz sama niechetna byta temu okresleniu®’. Wychowana jako
kwakierka, charakteryzowala si¢ duzym wyczuleniem na krzywde¢ spoteczng
i nieszczgscie innych ludzi, poswigcajac si¢ pomocy innym, szczegélnie tym
z r6znych powodow ,niedostosowanym”. Pewien wplyw na to ,,wyczulenie”
mogt mie¢ aspekt obyczajowy — narazenie na ataki z powodu swych rzeczywi-
stych lub domniemanych sktonnosci lesbijskich ze strony ,,straznikow moralno-
$ci”’; Addams rozwingta szczegolna wrazliwos¢ na przypadki niesprawiedliwosci
i braku tolerancji®®. Zainspirowana wizyta w Toynbee Hall, zatozyta w Chicago
w 1889 r., wspolnie z Ellen Gates Starr (1859-1940), swoja placowke, ktora sfi-
nansowata za pieniadze odziedziczone po $mierci ojca, i nazwata ja Hull House.
Wspomniany ,,dom” stat si¢ punktem o$wiatowo-charytatywnym, z ustug ktore-
go korzysta¢ miato tygodniowo do 2 tys. potrzebujacych. Znajdowaty si¢ w nim
szkota wieczorowa dla dorostych, kursy muzyczne, ,,kuchnia dla potrzebuja-
cych”, ptywalnia, sale do ¢wiczen, kawiarnia, przedszkole, zaktad oprawiania
ksiazek, grupy przygotowania zawodowego i biblioteka. ,,Dom” zajmowat si¢
rowniez zagadnieniami zdrowotnymi. Godny odnotowania jest fakt, ze Addams
zwracala uwage na konieczno$¢ zajmowania si¢ wszystkimi grupami w ramach
ruchu settlement movement, bez ograniczania sie¢ wylacznie do pomocy bied-
nym® (Wendt, 1990, s. 153). Z inicjatywy ruchu powstawaly organizacje dorad-
cze, przyktadem moze by¢ poradnictwo prawne — Poradnictwo Prawne dla Ubo-
gich (The Poor Man’s Lawyer Service).

Hull House odegrat nie tylko doniosta role spoteczna, obyczajowa i poli-
tyczna, na uwage zastuguje rowniez naukowe znaczenie tego osrodka — zwlasz-
cza w konteks$cie wspotpracy z wieloma wybitnymi intelektualistami i przedsta-
wicielami nauk spotecznych.

21 Zaliczana jest ona do myslicieli pozostajacych pod wplywem pragmatyzmu.

% Jej romans z Mary Rozet Smith, corka majetnego fabrykanta papieru, trwaé miat od 1890 r. az do
$mierci Smith w 1933 r. Zwiazek ten sama J.L. Adams okre$lata podobno jako ,,matzenstwo”.

% Wyraznie widoczne sa u niej wplywy solidaryzmu spolecznego.
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W 1900 r. byto w USA 100 tzw. settlements — liczba ta miata si¢ w kolej-
nych latach podwoi¢. W roku 1911 zjednoczyly si¢ one w ramach Narodowej
Federacji Centréw Osadniczych i Sasiedzkich (National Federation of Settle-
ments and Neighborhood Centers) (Wendt, 1990, s. 154)%.

Wydaje sig, ze zasadnicze znaczenie dla rozwoju ruchu miato potaczenie
w jego ramach hasel poprawy sytuacji uposledzonych socjalnie grup spotecz-
nych z dzialaniami na rzecz rdwnouprawnienia kobiet. Nieprzypadkowo znala-
zla si¢ w szeregach settlement movement rzesza ,,walecznych wolontariuszek”,
ktérym drogie byty idee ruchu feministycznego i obywatelskiego. Zainteresowa-
nie dziatalno$cia na rzecz partycypacji kobiet w zyciu publicznym pobudzito po-
tezne sity, zdolne zmienia¢ oblicze politycznej Szachownicy.

6. Ozywienie demokratyczne w USA (revival of democracy)

Najbardziej znana postacia ,,ruchu demokratyzacji” w Stanach Zjednoczo-
nych byta M.P. Follett®. Inspirowata si¢ ona koncepcjami J. Deweya odnosnie
do ,,wychowania do demokracji” i ,,edukacji partycypacyjnej”, ale nadata im
nowe znaczenie, opowiadajac si¢ — zamiast za ,,reforma szkolna® — za ,,zwiaz-
kiem” o charakterze politycznym, sktadajacym si¢ z szeregu autonomicznych
osrodkow. Sam Dewey wydawat si¢ zaktopotany ta sytuacja, gdyz M.P. Follett
powotywata si¢ na niego, odzegnywat si¢ W swej pracy The Public and Its Pro-
blems, wydanej 9 lat po The New State, od koncepcji zawartej w The New State
(Mattson; Follett, 1998, s. 1l1).

Ruch, ktory nawiazywat do gloszonych przez Follett idei (odgrywata ona
w nim istotng rolg), doprowadzit w czasie swego trwania do powstania wielu
o$rodkow w roznych czgsciach USA, ktore tworzyty dobrze zorganizowane lo-
kalne ,,centra”. Byly one miejscami, w ktorych prowadzono ,,pracg u$wiadamia-
jaca”, przypominajaca w duzej mierze edukacje dorostych. Oprocz zaje¢ kore-
spondujacych bezposrednio z celami ruchu, formowaly si¢ przy wspomnianych
placowkach struktury dziatalnosci charytatywnej, oswiatowo-kulturalnej, jak
rowniez kotka hobbystyczne. Sama M.P. Follett wykazywata w tych przedsig-
wzigciach niezwykle duzo zapatu. W tym tez czasie gromadzita ona do$wiad-
czenia praktyczne, zwlaszcza w zakresie zarzadzania placowkami o charakterze
spoteczno-o$wiatowym i charytatywnym.

Koncepcja ,,demokratyzacji” Standéw Zjednoczonych w wydaniu ,,ruchu
ozywienia demokratycznego” wydawaé si¢ moze sie¢ — z punktu widzenia
wspotczesnego obserwatora — naiwna. Pomimo duzego zapatu wielu cztonkow
tego ruchu nie doprowadzil on do zmian na politycznej szachownicy USA i za-

¥ W Stanach Zjednoczonych miato powsta¢ do 1913 r. ponad 400 ,,doméw osadniczych”.
31 Zwiazana byta ona posrednio z settlement movement.
%2 Jak chciat tego J. Dewey.
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konczyt sig porazka — z faktem tym musiata pogodzi¢ si¢ rowniez M.P. Follett,
ktora zaczeta sktaniaé si¢ nastgpnie ku idei solidaryzmu, zaktadajacego brak wy-
stgpowania zasadniczych réznic interesdéw pomiedzy poszczegdlnymi klasami
spolecznymi. Stato si¢ to dla niej istotnym zroédtem wiary w mozliwos$¢ ,,pogo-
dzenia” nawet bardzo oddalonych od siebie stanowisk i przekonania, ze zdecy-
dowana wigkszos¢ konfliktéw mozna rozwiaza¢ pokojowo.

Z uptywem czasu M.P. Follett stala si¢ osoba poszukiwang w kregach bizne-
sowych — ze wzgledu na swe duze doswiadczenie praktyczne i zdolnos¢ pracy
z ludzmi®. Otwarlo to przed nia nowe perspektywy, z ktorych skorzystata, od-
noszac sukces®. ,,Szczegélnym przedmiotem jej zainteresowania byla o$wiata
dorostych i poradnictwo zawodowe. Byla przekonana, Ze organizacje moga si¢
sta¢ bardziej demokratyczne, harmonizujac wzajemne stosunki pracownikow
i menedzerow” (Griffin, 2002, s. 79). W wyniku swej pracy M.P. Follett odegra-
fa istotna rolg w tworzeniu teorii zarzadzenia, bedac pionierka tego, co mozna
okresli¢ jako ,,management z ludzka twarza” (management with human face).
W jej dorobku zwraca si¢ w tym konteks$cie uwage na trzy elementy: 1) nauke
o0 sprawowaniu funkcji kierowniczych — duzo uwagi poswigcata ona integrujacej
roli manager6w, ktorzy powinni wykazywac si¢ rowniez humanitaryzmem i ,,in-
spirowac” podlegtych im pracownikdéw; 2) prezentacje sposobow rozwiazywania
konfliktow — podkreslata ona rolg ,.konstruktywnego konfliktu” (constructive
conflict). Wsrdd sposoboéw rozwiazywania konfliktow M.P. Follett wyrdzniata
dominacj¢ (domination), kompromis (compromise) i integracj¢ (integration) —
opowiadajac si¢ za tym ostatnim wariantem (Follett, 1941, s. 30—49); 3) metody
motywowania — powinny one by¢, jej zdaniem, zwiazane z wykorzystaniem ludz-
kiej kreatywnosci 1 polega¢ na ukazywaniu celowosci podejmowanego wysitku.

W swej dzialalnosci M.P. Follett stawiata na kooperacjg, a nie na wspolza-
wodnictwo. Gtosita zasady przypominajace pozniejsza ,.teori¢ grupy wspdlnych
interesow” (stakeholder theory), wg ktorej manager wystepuje jako osoba inte-
grujaca (integrator), taczaca rozbiezne interesy. Byla ona zwolenniczka prze-
zwyciezania konfliktow w ramach ,,integracji”, a nie , kompromiséw”. Zadna ze
stron nie powinna mie¢ poczucia, ze co$ stracita lub zyskata®. Osiagnicte poro-
zumienie powinno by¢ pozbawione §ladow, ze obie strony maja rozne interesy.
Uwazala, ze w razie potrzeby nalezy ,,zmienia¢ otoczenie”, a nie traktowac je
,Statycznie”. Podziat na interesy indywidualne i spoteczne jest, jej zdaniem, fat-
szywy. W pracach M.P. Follett wiele jest $ladéw myslenia monistycznego i upo-

3 Jakkolwiek ruch ozywienia demokratycznego nie spelnit poktadanych w nim nadziei, to jednak

bogactwo dos§wiadczen, jakie wyniesli z niego jego dziatacze, postuzyto czgséci z nich do wyko-
rzystania ich na innych polach. Do grupy tej nalezata rowniez M.P. Folleet.

Zapewne istotna rolg odegrata jej zytka ,,spotecznikowska” i przekonanie, ze swa dziatalno$cia
przyczynia si¢ do ksztattowania lepszej rzeczywisto$ci spotecznej.

Kiedy konflikt rozbierze si¢ na ,,czynniki pierwsze”, prawo sytuacji (law of the situation) po-
winno ono ,,zwyciezy¢”.

34

35
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rczywe pragnienie eliminowania roznic intereséw. ,Jt.aczenie sprzeczno$ci”
(unifying of opposites) to, jak utrzymywata, ,wieczny proces”. Uczestnictwo
(participation) w zyciu organizméw spotecznych — takze w obszarze zycia eko-
nomicznego — odgrywa niezwykle wazna rolg, dajac uczestnikom mozliwos¢ ar-
tykutowania swoich intereséw. Hierarchia nie powinna by¢, wedtug niej, koja-
rzona z wiladza, ale shuzy¢ ,,wyjasnianiu kombinacji dziatan”. W jej teorii istotny
jest pozytywny obraz cztowieka i przekonanie o mozliwosci wlaczenia etyki do
dziatalnoséci publiczno-biznesowej. Aby podnie$¢ skutecznos$¢ egzekwowania
okreslonych zarzadzen, nalezato, w mysl jej koncepcji, dazy¢ do ich ,,obiektywi-
zacji”, co umozliwia¢ miato uniknigcie konfliktow osobistych, oraz ograniczy¢
przypadki interpretowania okreslonych zarzadzen przez podwtadnych jako ,.sa-
mowoli” kierownika®.

W swych dziataniach M.P. Follett positkowata si¢ zdobyczami jej wspotcze-
snej nauki, w tym psychologii. Na szczego6lne podkreslenie zastuguje tu jej zain-
teresowanie wynikami pracy psychologow ze szkoty Gestalt — ten Kierunek psy-
chologiczny uwazata za szczegdlnie przydatny w rozwigzywaniu problemow
w roéznego typu organizacjach.

M.P. Follett utrzymywata kontakty z interesujacymi osobowos$ciami swoich
czasow, korespondowata m.in. z Herbertem Crolym (1869-1930) i Walterem
Lippmannem (1889-1974) — obaj pracowali wspolnie z Johnem Deweyem
W magazynie ,,The New Republic” i uchodzili za czotowych liberalnych mysli-
cieli swoich czaso6w. M.P. Follett wywarta wpltyw m.in. na Mary Ellen Rich-
mond (1861-1928), zatozycielkg Charity Organization Society w Baltimore
w Stanach Zjednoczonych i zwolenniczkg przejscia od ,,pomocy indywidualnej”
(individual betterment) do ,,pomocy do grupowej” (mass betterment). W opozy-
¢ji do rozpowszechnionych przekonan o istnieniu przyczyn biedy ,,w indywidu-
alnych cechach charakteru”, implikujacych rezygnacj¢ z uwarunkowan spotecz-
nych tego zjawiska, M. Richmond dostrzegata rol¢ czynnikow zewnetrznych.
Jest autorka ksiazek, ktore silnie wptyngly na rozwdj pedagogiki spotecznej, np.
What is Social Casework? (Wendt, 1990, s. 46).

Na skutek swoich do$¢ ekscentrycznych, jak na warunki ,,kapitalistycznej
konkurencji”, pogladow M.P. Follett popadta po swej $mierci w zapomnienie —
jej miejsce zajeli bardziej ,,brutalni” i ,,efektywni” specjalisci od zarzadzania. Do
,task” wrocita w duzej mierze za przyczyna Petera F. Druckera (1909-2005),
ktéry dopatrzyt sig¢ w jej tworczosci godnych reaktywacji tresci i okrzyknat ,,pro-
rokiem zarzadzania™'. Trudno przy tym uniknaé wrazenia, Ze przynajmniej nie-

% Doszukaé si¢ mozna w tym wzgledzie punktow wspolnych z M. Weberem.

37 She saw the society of organizations and she saw management as its generic function and spe-
cific organ well before either really existed. She did not attempt to be a “systematic philoso-
pher”. She would, | suspect, have considered it intellectual arrogance. She was something far
more important. She was the prophet of management. Management and society in general
should welcome her return” (Drucker, 2003, s. 8-9).
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ktore z jej tez koresponduja z jego wiasnymi. Niezaleznie od motywow
P.F. Druckera, przypominanie pogladow M.P. Follett zwigkszyto mozliwosci
zdystansowania si¢ nauki o zarzadzaniu od schematycznego obrazu bezdusznego
managera, kreowanego od dziesiatkow lat przez kapitalizm typu laissez-faire,
a jej aktywnos$¢ na polu pracy socjalnej i pedagogiki spotecznej wywarla istotny
wplyw nie tylko na te dyscypliny, ale rowniez na $wiadomos$¢ istotnej roli, jaka
odgrywaja one w obszarze spoteczenstwa obywatelskiego.
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Chosen Aspects of the Genesis of Social Pedagogy

Summary

The article deals with the issue connected with the social pedagogy in the context of economi-
cal changes. The purpose of this article is to present the origins of the philosophical, political and
social ideas and their influence on the pedagogic. The role of social factors in pedagogy was and
still is very important. The first social thinkers and pedagogues — Jean-Jacques Rousseau, Johann
Heinrich Pestalozzi, Johann Bernhard Basedow, Charles Booth, Simonde de Sismondi, Claude
Henri Saint — Simon, Robert Owen, Octavia Hill, Samuel Barnett, Jane Laure Addams and Mary
Parker Follett — had a great influence on the early development of that field.

Keywords: society, economical changes, pedagogy, education, upbringing.



