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Szkola na krawedzi chaosu. Projekt mozliwy?

Streszczenie

Tekst jest proba nowego ujecia dziatalno$ci szkoly oraz zawiera opis modelu funkcjonowania
tej instytucji na krawedzi chaosu. W tym celu zastosowana zostala koncepcja instytucji na
krawedzi chaosu autorstwa S.L. Brown and K.M. FEisenhardt. Takie odczytanie szkoty, cho¢
optymalne ze wzgledu na jej funkcjonowanie, nie wydaje si¢ jeszcze mozliwe. Szkoty w Polsce
nie sa jeszcze gotowe na tak radykalng zmiang.

Stowa kluczowe: szkota, chaos, krawedz chaosu, rozwdj.

Szkota tworzy rytm godzin, dni i lat. Urzednicy szkoty maja zaspokajaé dzisiejsze po-
trzeby mtodych obywateli. Dziecko jest istota rozumna, zna dobrze potrzeby, trudnosci
i przeszkody swego zycia. Nie despotyczny nakaz, narzucone rygory, nieufna kontrola, ale
taktowne postgpowanie, porozumienie, wiara w do§wiadczenie, wspotpraca i wspolzycie.

Janusz Korczak, Prawo dziecka do szacunku

Celem artykulu jest opisanie wybranych aspektéw funkcjonowania szkoty
w perspektywie koncepcji instytucji dziatajacej na krawedzi chaosu autorstwa
S.L. Brown i K.M. Eisenhardt. Gtéwnie skupiam sie na oméwieniu bazowej
koncepcji, dodajac bardzo ostrozng probe rozpoznania mozliw0sci przeniesienia
jej na grunt ogladu szkoty.

Na poczatku scharakteryzuje pojecie chaosu, ktore wywodzi si¢ z mitologii
i filozofii greckiej. Okres§lano go, jako stan beztadu, ktéry byt poczatkiem upo-
rzadkowanego $wiata, pewna prageneza, niezapetniong przestrzenia przed stwo-
rzeniem $wiata, bezwladna materia, z ktorej zostat dopiero uformowany wszech-
$wiat. Pojecie to wywodzi sig z jezyka greckiego, w ktorym oznacza zionaca
pustke, rozwarta otchtan. W mitologii oznaczat bezksztaltna i nieuporzadkowana
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pramaterig. Starozytni Grecy chaosowi przyznawali olbrzymia moc tworcza,
twierdzac, ze z niego wytonit si¢ uporzadkowany §wiat, ktory wypelnit sig¢ twor-
czymi sitami i boskimi pierwiastkami. Wspotczesnie jezyk polski pojecie chaosu
zalicza do grona wyrazow obcych, oznacza ono bezwtad, zamieszanie, zamet,
rozgardiasz, metlik, batagan (Bodanko, 2013). Stwierdzi¢ mozna, Ze pojgcie to
jest trudne do uchwycenia definicyjnego przez swoja niejednoznacznos$¢ i poje-
ciowa mglisto$¢ oraz rozmyte znaczeniowo granice. Pomimo to chaos da sig¢ do-
okresli¢, poniewaz kazdemu z jego znaczen oraz skutkéw mozna przypisac
pewne wspolne, charakterystyczne atrybuty, jak wielo$¢, ztozonos¢, trudnosé

w rozpoznawaniu (Klus-Stanska, 2010).

Uznaje sig, ze co$ jest chaotyczne, kiedy brakuje temu dostrzegalnego sche-
matu lub gdy jest nieprzewidywalne. Wyr6zniamy kilka znaczen pojecia chaosu:
— chaos rozumiany jako zachowanie losowe, np. rzut moneta (méwiac o loso-

wosci, stwierdzamy czg§ciowa ignorancjg, poniewaz nie jesteSmy w stanie po-

zna¢ wszystkich czynnikéw zwiazanych z zachodzaca dana sytuacja; dodac
nalezy, ze niewiedza ta jest czgsciowa, bo wiemy na podstawie tzw. stabilno-

Sci czgstosciowej, jaki bedzie wynik rzutow — gdy ich ilo§¢ bedzie znaczna:

orzel badz reszka; zaznaczy¢ tez trzeba, ze losowos¢ nie wyklucza istnienia

przyczyny zjawiska, ktorego prawdopodobienstwo zajs$cia mozna obliczy¢);

— chaos rozumiany w sytuacji, gdy mamy do czynienia z przecieciem sie
dwodch dotad odrebnych tancuchéw ztozonych ze zdarzen powiazanych
przyczynowo (wowczas nie mozna obliczy¢ prawdopodobienstwa tego, co za-
szto w punkcie przeciecia; dla takiej sytuacji uzywany jest termin przypadek);

— chaos odczytany jako czysta losowosc¢ (sytuacje, w ktorych nie istnieje zadna
przyczyna mogaca spowodowac okreslone zdarzenie) (Poznanski, 2003).

D. Klus-Stanska (2010) pisze, ze chaos moze by¢ rozumiany w czterech
znaczeniach:

— jako nattok zdarzen i okoliczno$ci (wyrazany w nieskonczenie skompliko-
wanych, chwiejnym i do$¢ nieprzewidywalnym polu potocznosci pojec,
koncepcji, codziennych strategii mys$lenia i dziatania, realizujacym si¢ na
roznych ptaszczyznach i wielu wymiarach zycia szkoty; wynika ze skompliko-
wanego zespotu czynnikow wplywajacego na indywidualne biografie ludzi);

— jako wieloznaczno$¢ poje¢ (wynika z przyjecia odmiennych wyjsciowych
zatozen ontologicznych, epistemologicznych, metodologicznych i podsta-
wowych wartosci; pojecia beda tu ujawnia¢ swoja dyskursywno$¢, para-
dygmatycznos¢, otwarto$é, niezbiezno$é, nieprzektadalnosc);

— jako nietad i nieporozumienia teoretyczne (Wynika z powierzchownej recep-
cji teorii, z jej upraszczania lub nadinterpretacji, postugiwania si¢ nig wy-
bidrczo i1 deformacyjnie oraz z zonglowania terminologia lub zbyt swobod-
nego i asocjacyjnego zestawiania koncepcji czy pojgc);

— jako metafora (w nawiazaniu do sily jako stanu poczatkowego, ktéry jest
obiecujacy rozwojowo).
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Potoczny punkt widzenia domaga si¢ poczynienia pewnych sprecyzowan, do
ktorych inspiracja stata si¢ teoria chaosu. Pokazuje ona, ze mozna mowié o réznych
rodzajach chaosu, o jego poziomach i o odmiennych sposobach, ktére moga dopro-
wadzi¢ uktad do zachowan chaotycznych. W jej rozumieniu chaos okreslany jest ja-
ko deterministyczny — ten dziwny zwiazek znaczeniowy jest usprawiedliwiony natu-
ra mechanizmow, ktore znajduja sig u zrodha tego zjawiska (Poznanski, 2003).

Sama definicja teorii chaosu tylko z pozoru wydaje si¢ bardzo prosta. Przed-
stawia sig ja jako teori¢ dynamicznych uktadow, pozornie losowych, ale glebiej
wykazujacych regularnos¢. Jej podwaliny opracowat w 1812 roku francuski ma-
tematyk, fizyk i astronom P.S. de Laplace, jeden z tworcéw wspodtczesnego ra-
chunku prawdopodobienstwa. Opublikowal wowczas esej 0 deterministycznym
wszech$wiecie, w ktorym pisze, ze jezeli w okreslonym momencie znane sa po-
tozenia i predkosci wszystkich obiektow wszechswiata wraz z sitami, ktére na
nie oddzialuja, to mozna doktadnie obliczy¢ wszystkie te dane dla kazdego mo-
mentu w przyszlo$ci. Tak wiec wszech§wiat (wraz ze wszystkimi znajdujacymi
si¢ w nim obiektami) jest w pelni zdeterminowany. W okresie powstawania teo-
rii zaktadano, ze chaos jest poczatkowym stanem beztadu, z ktorego wytania sie
stan braku uporzadkowania elementéw okreslonej catosci, co wpltywa na jej
funkcjonowanie (zamiast przejawia¢ prawidtowos¢ i regularnosé, jest przypadkowe
i bardzo trudne do przewidzenia). W fizyce i we wspolczesnej filozofii funkcjonuje
pojecie chaosu deterministycznego, przez ktére rozumie si¢ nieprzewidywalne, nie-
uporzadkowane zachowanie si¢ deterministycznych uktadow fizycznych, i cho¢ daja
si¢ opisa¢, sa tak skomplikowane, ze kazda niewielka zmiana poczatkowa moze
prowadzi¢ do najzupetniej odmiennych skutkow ich przebiegu. Mata réznica w wa-
runkach wyjsciowych wywotuje efekt daleki od oczekiwan. Zjawisko to zwane jest
»efektem motyla”, gdyz najmniejsza zmiana stanu pierwotnego moze spowodowac
wielkie zmiany w ich dalszej ewolucji (Bodanko, 2013).

Teoria chaosu moze by¢ wykorzystana nie tylko do wyjasniania $wiata przyro-
dy, ale takze do badania rzeczywistosci spotecznej, do ktorej J. Sztumski (1984) za-
licza zbiorowoSci spoteczne, zjawiska spoteczne oraz instytucje spoteczne.

Skupiajac uwage na tych ostatnich, moge stwierdzié¢, ze instytucja rozumiana
w tradycyjnym ujeciu przyjmuje porzadek i tad jako podstawowe kategorie ak-
sjologiczne swego funkcjonowania, natomiast w ujeciu dynamicznym ma ona
dazy¢ do stanu wzglednej rownowagi. Taka klasyczna i do$¢ uproszczona wizja
bytaby prawdopodobnie wystarczajaca w warunkach, ktorych otoczenie instytu-
cji odznaczatoby sie spokojem, przewidywalno$cia i bytoby dobrze ustrukturali-
zowane. Rzeczywisto$¢ jest jednak inna, warunki zewngtrzne niestrukturalizo-
wane, nieprzewidywalne, nacechowane dysonansem. Instytucja (rozumiana
w klasycznym ujgciu) moze dazytaby w obecnych czasach, jezeli nie do upadku,
to przynajmniej do gorszego, niz si¢ zaklada, funkcjonowania. Natomiast samo
osiagnigcie rownowagi jest mocno dyskusyjne, poniewaz uwarunkowaniem ja-
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kiegokolwiek rozwoju sa stany braku rownowagi. Tym samym dazenie do osia-
gnigcia stanu rownowagi lub uzyskania jej efektow moze by¢ utozsamiane z an-
tyrozwojawa stabilizacja. Rozwoj, czyli zmiana, zaktada permanentna konfron-
tacj¢ antynomii (zgodnie ze schematem: teza — antyteza — synteza), i ona jest
jedna z podstawowych warunkow osiagnigcia progresu. Biorac to wszystko pod
uwagg, warunkiem rozwoju staje si¢ w efekcie balansowanie na krawedzi kla-
sycznego uporzadkowania i chaosu, poniewaz w tym wiasnie waskim przedzia-
le, pomigdzy stabilnoscia (stanem uporzadkowania) a niestabilno$cia (stanem
nieuporzadkowania), istnieje najwigksza liczba efektywnych relacji pomigdzy

roznymi elementami (Krupski, 2014).

Zalezno$¢ t¢ wykorzystuja S.L. Brown i K.M. Eisenhardt (1998), konstru-
ujac koncepcje instytucji dziatajacej na krawedzi chaosu. Podstawowym celem
jej budowy byta proba zdefiniowania zasad, ktére powinny by¢ przestrzegane
(czy tez brane pod uwage) przy okres$laniu celow funkcjonowania instytucji
dzialajacej w burzliwym otoczeniu. Wedtlug autorek, podstawowa roéznica po-
miedzy klasycznymi koncepcjami budowy programow dziatania a proponowa-
nym modelem instytucji dziatajacej na krawedzi chaosu jest przyjecie zalozenia,
ze wzrastajaca turbulencja otoczenia determinuje sterowanie zmiana, jako cen-
tralne i najwazniejsze wyzwanie konstruowania i realizacji strategii danej insty-
tucji (mogacej si¢ zmienia¢ w sposob ciagly i efektywny).

W koncepcji wprowadza sig¢ pojgcie semikoherentnych (elastycznych) ce-
16w, stanowiacych zbior niekoniecznie spojny i kompletny. Bedzie to raczej ze-
staw nie do konca zdefiniowanych zamierzen i planow, czasami zupehie roz-
bieznych. Ich doktadne i precyzyjne definiowanie stanowitoby ograniczanie ela-
stycznosci instytuciji (Krupski, 2010; Krupski, 2014).

Podejscie takie powoduje, ze organizacja dziatajaca na krawedzi chaosu cha-
rakteryzuje si¢ kilkoma unikalnymi cechami:

— nieprzewidywalnoscia — instytucja na krawedzi chaosu nie moze dziatac
w sposob zdefiniowany, przysztos¢ jest zbyt nieprzewidywalna i dziatanie
organizacji powinno raczej polegaé¢ na eksperymentowaniu i kontynuowaniu
tych dziatan, ktore przynosza najlepsze efekty,

— ograniczong kontrolg — instytucja nie moze by¢ sterowana i kontrolowana
przez management w sposob precyzyjny, zbyt wiele czynnikow ulega zmia-
nie, aby reakcja byta wystarczajaco skuteczna,

— kroétkoterminowa nieefektywnoscia — instytucja jest oparta na ciaglym po-
szukiwaniu rozwiazan i eksperymentowaniu, a tego typu dziatania wiaza si¢
z krétkoterminowym wzrostem kosztow,

— aktywnoscia — instytucja nie moze pasywnie czeka¢ na zmiany, ale musi je
antycypowac i (na ile to mozliwe) tym zmianom przewodzi¢,

— ciagloscia — zachodzace zmiany powinny by¢ procesami ciaglymi, a nie
spektakularnymi przedsiewzigciami zachodzacymi w dhlugich interwatach
czasowych,
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— dywersyfikacja — instytucja powinna ,,probkowac” swoje otoczenie poprzez
wykonywanie duzej liczby rozniacych si¢ od siebie posunig¢ rynkowych, maja-
cych na celu sprawdzenie wielu mozliwosci biznesowych (Krupski, 2014).

W definiowaniu podstawowych kategorii modelu autorki postuguja si¢ poje-
ciami pochodzacymi przede wszystkim z zakresu teorii chaosu. Definiuja one
trzy podstawowe kategorie:

— krawedz chaosu, ktora moze by¢ zdefiniowana, jako stan, w ktorym insty-
tucja (i jej strategia) posiada optymalnie zdefiniowana struktur¢ — na tyle
doktadnie, aby zmiana mogta w niej zaj$¢, ale nie na tyle, aby uniemozliwié¢
powstanie zmiany; zbyt duzy chaos moze uniemozliwi¢ koordynacje ko-
nieczna dla przeprowadzenia zmiany, a zbyt duzo procedur i struktur unie-
mozliwia instytucji jakakolwiek zmiang; systemy znajdujace si¢ w tym sta-
nie wykazuja zachowania nieprzewidywalne, niekontrolowane i ztozone, ale
doskonale adaptuja si¢ samodzielnie do zmian otoczenia;

— krawedz czasu, rozumiana jako konieczno$¢ jednoczesnego myslenia (z za-
chowaniem réwnowagi) w odniesieniu do wszystkich horyzontéw czaso-
wych, poniewaz skuteczna zmiana musi bazowaé¢ na do$wiadczeniach
z przesztosci, koncentracji na dziataniach biezacych i ciagtym przewidywa-
niu przysztosci;

— rytm zmian, ktéry zaktada, ze zmiany w instytucji powinny zachodzi¢
w okreslonych rytmach czasowych, a nie jako odpowiedz na pojawiajace si¢
wydarzenia (Brown i Esisenhardt, 1998; Krupski, 2010; Krupski, 2014).

Tak rozumiana instytucja musi niejako balansowaé na granicy oddzielajacej
porzadek od chaosu, uporzadkowanie od pozornej przypadkowosci, ustruktury-
zowanie od braku struktury, Sciste zdefiniowanie od catkowitej swobody w in-
terpretacji, przeszto$¢ od terazniejszosci oraz przyszitosci, rytmiczno$é od braku
jakiejkolwiek powtarzalno$ci. Poruszanie si¢ na krawedzi tych pojec¢ jest oczy-
widcie stanem optymalnej rownowagi. Moze si¢ jednak zdarzy¢, ze owej row-
nowagi braknie. Mamy wtedy do czynienia z putapka chaosu albo putapka biu-
rokratyzacji. Pierwsza bedzie charakteryzowac sig tym, ze kultura instytucji be-
dzie wspiera¢ tamanie ograniczen i regut (nieskrgpowane zadnymi ogranicze-
niami sposoby dzialania, famanie regut i procedur jako zjawisko preferowane),
sama instytucja posiada¢ bedzie nieokreslona strukture (niejasny zakres obo-
wiazkéw i niezdefiniowane podstawowe cele, brak Scistych ram czasowych dla
poszczegdlnych dziatan) oraz prowadzi¢ przypadkowa i nieskoordynowang ko-
munikacje (wiedza o podstawowych celach i zadaniach instytucji jest uboga,
brak jednolitych wzorcow komunikacyjnych). Natomiast putapke biurokratyza-
cji bedzie cechowa¢ kultura instytucji, ktora wspiera wewnetrzne zasady (regu-
lacje sa czg¢sto obiektem dumy pracownikéw, hierarchia wewngtrzna oraz panu-
jaca dyscyplina jest odbierana jako znak kompetencji i efektywnosci), sztywna
struktura i $ci$le zdefiniowane i niezmienne procesy, opisy stanowisk pracy, za-
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sady organizacyjne (ktére w zatozeniu maja przewidzie¢ kazda przyszla sytu-
acje) oraz skanalizowana komunikacja (komunikacja formalna nie jest przeka-
zywana inaczej niz poprzez zdefiniowane kanaty i tylko w okreslonych sytu-
acjach) (Krupski, 2010; Krupski, 2014).

Omawiana koncepcja, majaca ugruntowanie oraz czerpiaca z teorii chaosu, mo-
ze by¢ rozpatrywana takze w odniesieniu do nauk spotecznych, przede wszystkim
do pedagogiki. Ta ostatnia jest merytorycznie i metodologicznie zobowigzana do
Scistej wspotpracy z filozofia, psychologia i socjologia. Wspotpracuje takze z inny-
mi naukami, w ktérych czlowiek jest podmiotem wielorakich oddziatywan. Gene-
ralnie pedagogika nie wspotpracowata z matematyka, wykorzystuje jedynie metody
statystyczne na potrzeby swoich badan. Widoczna jest do$¢ silna bariera pomigdzy
pedagogika a naukami matematyczno-przyrodniczymi, oparta na wizji $wiata funk-
cjonujacego na wiecznych prawach i prawdach. Sprawia to, Ze trudno jest pedago-
gom podja¢ problematyke teorii chaosu oraz dyskusj¢ o jej zastosowaniu. A prze-
ciez poznajac prawa rzeczywistosci przyrodniczej, mozna dostrzec niezbadane
aspekty czlowieczenstwa. Mozna zauwazy¢, ze polscy pedagodzy podejmuja nieta-
twa problematyke teorii chaosu (por. Klus-Stanska, 2010; Nalaskowski, 2013), ktora
zdaje si¢ przyjmowac w niektorych obszarach pedagogiki, i rozszerza si¢ dyskusja
prowadzaca do aplikacji teorii chaosu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz
w procesie wychowawczym i opiekunczym.

Szkota, jak uwaza Aleksander Nalaskowski (2002), jest wielowymiarowym
tworem 1 mozna na nia patrze¢ z wielu perspektyw. Charakteryzowalem ja juz
w kategoriach fabryki nudy i $miechu (Motyl, 2014), w $wietle koncepcji komi-
zmu H. Bergsona (Motyl, 2015a) a takze w wymiarze temporalnym, z wykorzy-
staniem analizy transakcyjnej (Motyl, 2015b), natomiast w niniejszym tekscie
spojrzg na t¢ instytucje w kontekscie teorii chaosu, jak rowniez przez pryzmat
koncepcji instytucji na krawedzi chaosu.

Mozna zauwazy¢, ze szkol¢ w tradycyjnym ujeciu cechuje porzadek i tad.
Posiada ona $cisle okreS$lona misje, zadania i cele, dziata w oparciu o konkretne
i sprecyzowane programy, funkcjonuje wedle jasno zdefiniowanego planu i re-
alizuje tresci ujete w réznego rodzaju aktach normatywnych. Ma jasno sprecy-
zowang strukture, zarowno w odniesieniu do os6b w niej pracujacych, realizo-
wanych przedmiotow, jak i procesow w niej istniejacych. Jako instytucja eduka-
cyjna powinna dazy¢ do stanu wzglednej rownowagi. Tak urzadzona szkota
dziata optymalnie, ale tylko w spokojnych i przewidywalnych warunkach. Wy-
razaja to Melosik i Szkudlarek (2010), piszac, ze czlowiek potrzebuje pomocy,
oparcia i stabilnych znaczen, natomiast poczucie nietadu, rozproszenia i chaosu
wywoluje w nim niepokdj. Z kolei brak kulturowej pewnosci moze wywolaé po-
trzebe i pokuse oddania sie pod paternalistyczna kuratele osob, grup i idei, ktore daja
na wszystkie pytania odpowiedz jasna, prosta, bezkompromisowa i ostateczna.

Poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji jest niezmiernie istotne, jednak z futu-
rologicznego punktu widzenia nie jest korzystnie, jesli dochodzi do swoistego
skostnienia instytucji, ktora zamyka si¢ na zmiang i innowacje.
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Szkota powinna by¢ miejscem rozwoju ucznia, a ten osiagany jest tylko
w warunkach ciaglej zmiany, dostarczania nowych sytuacji edukacyjnych, sty-
kania sie i rozwigzywania coraz to nowych problemow, zapoznawania si¢ z no-
wymi i zmieniajacymi si¢ tresciami (por. Dudzikowa, 2004). Biorac to wszystko
pod uwagg, warunkiem rozwoju staje si¢ w efekcie balansowanie na krawedzi
klasycznego uporzadkowania i chaosu, poniewaz w tym wilasnie waskim prze-
dziale, pomiedzy stabilnoscia szkolnej rzeczywisto$ci (stanem uporzadkowania)
a jej niestabilnoscia (stanem nieuporzadkowania), istnieje najwigksza liczba
efektywnych sytuacji z duzym potencjatlem edukacyjnym. By¢ moze funkcjo-
nowanie szkoty wedlug zatozen teorii instytucji na krawedzi chaosu bytoby dla
niej najbardziej optymalne i pozwoliloby na utrzymanie rownowagi migdzy sta-
toscia i mocnym osadzeniem a dynamika zmiany? Sprobujmy spojrze¢ na szkotg
przez ten pryzmat, uwzgledniajac, jaka musiataby by¢ i czym sig¢ charakteryzo-
wac? Na pewno punktem wyijscia jest otwarto$¢ na rozwoj spoteczno-kulturowy
i technologiczny, na sposoby zycia ludzi, nowe wzorce relacji spolecznych.
Czerpanie z turbulencji otoczenia moze by¢ paliwem tejze zmiany w momencie,
kiedy wiele instytucji zuzywa mnostwo energii na zamykanie si¢ przed zdoby-
czami wspotczesnosci, jakby chroniac swoich uczestnikow w bezpiecznych ko-
konach przesztosci. Gdy tradycyjne warto$ci przeciwstawiane sg postgpowi, do-
chodzi do sytuacji, kiedy nalezy dokonywaé¢ wyboréw migdzy zyciem warto-
$ciowym a nowoczesnym. Instytucje¢ na krawedzi chaosu cechuje za§ otwarto$é
godzona z zachowywaniem wtasnej tozsamosci.

Kolejnym elementem mogtoby by¢ wprowadzenie do szkoly semikoherent-
nych celow. By¢ moze sa takie przestrzenie zycia szkoly, ktore moga by¢ ela-
stycznie zagospodarowane przez szkolna spoteczno$é, uczniéw, rodzicow, srodo-
wisko lokalne. Wtaczanie tych podmiotow w prace koncepcyjne (nawet na mikro-
poziomie szkolnej codziennosci) na pewno przyczynia si¢ do zwigkszenia poczu-
cia wspolnoty i $wiadomos$ci wspotdecydowania, szkole za§ wydobywa ze sztyw-
nego gorsetu, ktory od lat niezmiennie ogranicza swobodg (por. Tuohy, 2002).

Na pewno trudne do przetozenia na realia polskiej szkoty jest maksymalne
jej uwolnienie takze od zewngtrznej kontroli. Szkota panstwowa dziala przeciez
w ramach obowiazujacego prawa i temu prawu nie moze si¢ wymykac. Zgodnie
z koncepcja instytucji na krawedzi chaosu, procedura dziatania szkoty powinna
by¢ nastepujaca: eksperymentowanie i kontynuowanie tych dziatan, ktore przy-
nosza najlepsze efekty. Co jednak z eksperymentami, ktore dobrych efektow nie
przyniosa? Czy mozna sobie na nie w ogole pozwoli¢? Zapewne na duza skale
jest to niemozliwe, jednak by¢ moze da sie w ten sposdb wypracowywaé na
przyktad niektoére z zasad dziatania szkoty. Robia tak wszak szkoly autorskie,
ktore w dziataniu wypracowuja wlasne zasady i statusy. W obronie mozliwo$ci
aplikacji koncepcji instytucji na krawedzi chaosu na grunt edukacji mozna
przywolaé takze fakt, ze instytucja taka ma by¢ aktywna (nie moze pasywnie
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czeka¢ na zmiany, ale musi je antycypowac i, na ile to mozliwe, tym zmianom
przewodzi¢) i cechowac sig ciaglo$cia (zachodzace zmiany powinny by¢ proce-
sami ciaglymi, a nie spektakularnymi przedsigwzigciami zachodzacymi w dtu-
gich interwatach czasowych). To znaczy, ze, po pierwsze, instytucja tak dziata-
jaca jest aktywnym liderem zmiany. Po drugie, krawgdz chaosu, ktéra potocznie
moze by¢ rozumiana jako stan bliski rozpadu i totalnego nieporzadku, wcale ta-
ka nie jest. Chaotyczna jest akcyjnosc¢, ktorej polska szkota takze ulega. Raz po
raz przez szkoly przetaczaja sig¢ rozmaite akcje, konkursy i happeningi, w kto-
rych te biora udzial. Nie ma w tym nic ztego, ale brakuje ciaglosci i wypraco-
wywania konkretnych kierunkéw reform na poziomie mikro. Jak pisza Brown
i Eisenhardt, bycie na krawedzi chaosu oznacza rytmiczno$¢ zmiany, jej cig-
glo$¢, nie zas$ nieuporzadkowanie. Bycie na charakteryzowanej krawedzi 0zna-
cza eksperymentowanie, z ktdrego wylania si¢ stabilna $ciezka rozwoju. Proces
bycia w zmianie w swej zmiennosci jest ciagly i to przybliza teori¢ instytucji na
krawedzi chaosu do teorii matematycznej.

Krawedz chaosu, przypominam, to stan, w ktorym instytucja (i jej strategia)
posiada optymalnie zdefiniowana struktur¢ — na tyle doktadnie, aby zmiana mo-
gla w niej zaj$¢, ale nie na tyle, aby uniemozliwi¢ powstanie zmiany; zbyt duzy
chaos moze uniemozliwi¢ koordynacj¢ konieczna dla przeprowadzenia zmiany,
a zbyt duzo procedur i struktur uniemozliwia instytucji jakakolwiek zmiang; sys-
temy znajdujace si¢ w tym stanie wykazuja zachowania nieprzewidywalne, nie-
kontrolowane i ztozone, ale doskonale adaptuja si¢ samodzielnie do zmian oto-
czenia. Na pewno osiagnigcie tego stanu wymagaloby znacznego odbiurokraty-
zowania szkoty.

Nalezaloby tez zmieni¢ nadmierne i przesadne jej nastawienie na przeszto$é,
tak by uzyska¢ wigcej przestrzeni na aktywne przezywanie terazniejszosci i pla-
nowanie przesztosci. Tymczasem instytucje 0 mocnej strukturze, a zalicza si¢ do
nich takze szkoty, czgsto stoja wiasna historia, na niej bazuja i buduja baze wyj-
Sciowa swoich dziatan. Znajduje to odbicie w szkolnej obrzedowosci, w ktorej
niejednokrotnie dominuje martyrologia i kult przesztosci (por. Jaskulska, 2013).
Optymalne byloby odnalezienie balansu migdzy przesztoscia, terazniejszoscia
i przyszto$cia, co wcale nie oznacza przekreslania historii i tradycji, ale jej ak-
tywne rozumienie i wiaczanie do dziatan nastawionych na przysztosc.

Jesli rownowaga podczas balansowania na krawedzi zostaje zaburzona, to,
zgodnie z koncepcja Brown i Eisenhardt, moze doj$¢ do przesunigcia w jedna ze
stron: nadmiernego chaosu lub nadmiernej biurokratyzacji. Mozna to zobrazo-
wa¢ metafora akrobaty chodzacego po linie. Nie powinien on przechyli¢ si¢
zbytnio w zadna ze stron (w lewo czy w prawo), by i§¢ do przodu, by porusza¢
si¢ w strong obranego przez siebie celu. Jesli straci rownowage, spada w dol,
w putapke, a jego przyszios¢ jest niepewna. Wspotczesna polska szkota zdaje sig
by¢ takim akrobata, ktory az nadto wychyla sie¢ w jedna ze stron, w strong
usztywnienia, stagnacji i biurokratyzacji.



Szkota na krawedzi chaosu... 139

Kroki w kierunku chaosu, cho¢ w rozumieniu potocznym wyglada na to, ze
moglyby szkole zaszkodzi¢, sa tak naprawde krokami w strone jej uwalniania,
dynamizowania i (co ciekawe, skoro o chaosie mowa) rytmizowania. W mate-
matycznej teorii chaosu chodzi whasnie o to, ze skoro §wiata nie da si¢ precyzyj-
nie zmierzy¢, to tylko przyjecie zatozenia, Ze jest on chaotyczny i szukanie pew-
nej rytmiczno$ci nieuporzadkowania pozwala cokolwiek powiedzie¢ o naturze
zdarzen i rzeczy.

Szkota pograzona w chaosie, za Brown i Eisenhardt, wspierataby tamanie
zasad, sama placéwka posiadataby nieokreslong strukture (niejasny zakres obo-
wiazkow i niezdefiniowane podstawowe cele, brak $cistych ram czasowych dla
poszczegblnych dziatan) oraz prowadziloby przypadkowa i nieskoordynowana
komunikacje (wiedza o podstawowych celach i zadaniach instytucji jest uboga,
brak jednolitych wzorcow komunikacyjnych). Szkota pograzona w biurokracji
holdowaé¢ moze procedurom bez jakichkolwiek wzgledow dla indywidualnych
historii i potencjatu swoich uczestnikow (por. Dudzikowa, 2007).

Krawedz chaosu wydaje si¢ punktem idealnym, ztotym $rodkiem, strefa naj-
blizszego rozwoju instytucji, jej dynamem i paliwem. Jest to pozadany kierunek
zmian w polskich placowkach oswiatowych. Niestety, na razie wydaje sig, ze je-
sli szkota stataby na jakiej$ krawedzi, to jest jednak przykuta tancuchem do biu-
rokracji, tradycji, linearnego myslenia (por. Klichowski, 2012). Jesli natomiast
zbyt szybko uwolnitaby si¢ z putapki i zrobita krok naprzod, spadnie w chaos,
bowiem nie jest jeszcze gotowa na bycie w dynamice zmian. Na mocne, ale swo-
bodne stanie na krawedzi chaosu tej instytucji trzeba jeszcze troche poczekac.
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The school on the edge of chaos. It is possible?

Summary

The text describes the ability of school’s function on the edge of chaos. For this purpose, ap-
plied is the concept of institutions on the edge of chaos by S.L. Brown and K.M. Eisenhardt. Such
a thinking about the school’s functioning, although it seems optimal, doesn’t be possible yet.
Schools in Poland are not ready for such a radical change yet.

Keywords: school, chaos edge of chaos, development.
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