AKADEMIA IM. JANA DLUGOSZA W CZESTOCHOWIE

Podstawy Edukacji 2016, t. 9: Zréwnowazony rozwdj

http://dx.doi.org/10.16926/pe.2016.09.07

Jolanta LENART

Uniwersytet Rzeszowski

Kontakt: jolalenart@gmail.com
Jak cytowaé [how to cite]: Lenart, J. (2016). Nowe koncepcje i modele catozyciowego poradnic-
twa kariery. Mozliwosci i ograniczenia. Podstawy Edukacji. Zrownowazony rozway, 9, 113-122.

Nowe koncepcje i modele calozyciowego
poradnictwa Kkariery. Mozliwosci i ograniczenia

Streszczenie

Wspolczesna rzeczywistos¢ skomplikowata zycie czlowieka. Nie w kazdej sytuacji jest on
w stanie samodzielnie sobie poradzi¢. W trudnej postmodernistycznej rzeczywistosci XXI wieku
na znaczeniu zyskuja wigc rézne dzialania pomocowe i interwencyjne. Zalicza si¢ do nich m.in.
catozyciowe poradnictwo kariery. Nowy model Zycia cztowieka spowodowat jednak potrzebg wy-
pracowania nowych modeli, rowniez w poradnictwie. Tego z pewnoscia nietatwego wyzwania po-
dejmuje sig¢ wielu badaczy wywodzacych si¢ z réznych dziedzin nauki. Pierwsze nowoczesne teo-
rie poradnictwa kariery M. Savickasa i J. Guicharda zostaty wypracowane na poczatku XXI wieku
i opieraja sie na modelu konstrukcji zycia Life Design. Pojawiaja sie jednak watpliwosci, czy mo-
ga by¢ wykorzystane w pracy z mtodzieza szkolna.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj czlowieka, catozyciowe poradnictwo kariery, model
Life Design, teoria ,.konstrukcji kariery” M. Savickasa, teoria ,.konstrukcji zycia” J. Guicharda,
rozwdj tozsamosci, rozwoj ego, dojrzatos¢ do konstruowania wiasnego zycia.

Wprowadzenie

Zycie ludzi w XXI wieku coraz bardziej sie komplikuje. Pomimo Ze nastapi-
o ogromne przyspieszenie cywilizacyjne, przektadajace si¢ na coraz lepsze wa-
runki zycia, to jednak jego jako$¢ jest w roznych zakatkach ziemi bardzo zrozni-
cowana. ,,Wzrasta liczba ludzi biednych, a podziat dochodu jest coraz bardziej
nieproporcjonalny, bowiem 1% ludzi, ktérzy uwazaja, ze ten dochod wytworzy-
li, jego wigkszos$¢ pozostawiaja dla siebie. Kapitalizm wytwarza wiele bogac-
twa, ale nie jest to do utrzymania ontologicznie” — zauwaza Christian Arnsper-
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ger, prof. Uniwersytetu w Lozannie (Szwajcaria). ,,Potrzebujemy zatem zroéw-
nowazonego rozwoju materialnego, aby zmieni¢ strategi¢ redystrybucji. Potrze-
bujemy nowego systemu wytwarzania i krazenia pieniadza. Ludzie nie moga by¢
tylko produktywnymi, niemyslacymi narzedziami. Nie moga by¢ pozbawieni
krytycyzmu. Nalezy odpowiednio edukowa¢ ludzi” (Arnsperger, 2016).

Zauwazajac te problemy, przedstawiciele organizacji migdzynarodowych,
m.in. UNESCO, podejmuja wiele inicjatyw o charakterze ekonomicznym, gospo-
darczym, spotecznym i politycznym z mys$la o zréwnowazonym rozwoju cztowie-
ka i srodowiska jego zycia. Dziatania te przebiegaja dwuptaszczyznowo. Pierwszy
obszar (dziatania podejmowane sa od 1968 roku) ma charakter praktyczno-
gospodarczy i utozsamiany jest z dazeniem do rownowagi mi¢dzy wzrostem go-
spodarczym i ekologicznymi uwarunkowaniami (przede wszystkim ochrona $ro-
dowiska). Drugi — jest szerszy i bardziej zréznicowany, obejmuje ,,proces majacy
na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia w sposéb umoz-
liwiajacy realizacj¢ tych samych dazen nastgpnym pokoleniom” (od 1987 r.).

Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, dziatajaca w ramach UNESCO
Agenda na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030 przedstawita 17 waznych do
osiagniecia celéw. Koncentruja si¢ one wokot probleméw zwiazanych z wyeli-
minowaniem uboéstwa, likwidowaniem nieréwno$ci pomigdzy panstwami, pro-
mowaniem zrownowazonego rolnictwa i gospodarki, zapewnieniem dostgpu do
wody pitnej oraz bezpieczenstwa i zycia w zdrowiu, i wreszcie, co bardzo istot-
ne, zapewnienia godnej pracy. Przedstawiciele tej organizacji podkreslaja, ze
jakikolwiek postep w tym zakresie nie bedzie mozliwy bez zapewnienia
wszystkim dostepu do dobrej edukacji, jak rowniez wsparcia doradcow za-
wodowych w ramach calozyciowego poradnictwa kariery.

Zmiany dokonujace si¢ we wspotczesnym $wiecie powoduja jednak, ze dotych-
czasowe modele pomagania staja si¢ niewystarczajace i nieadekwatne wzgledem za-
istniatych potrzeb. Nowa, niejednoznaczna, niepewna i pluralistyczna rzeczywi-
stos¢, pograzona w réznych kryzysach, wymaga innych niz do tej pory sposobow
dziatania. Poszukuje si¢ wigc takich modeli poradnictwa, ktore w swoich koncep-
cjach moglyby uwzglednia¢ ide¢ zrownowazonego i zbilansowanego, w rdéznych
ptaszczyznach, rozwoju cztowieka (Drabik-Podgorna, 2016, s. 44).

Spoleczno-gospodarcze wyznaczniki i konteksty poradnictwa

W XX wieku (era nowoczesno$ci) trajektorie karier zawodowych miaty cha-
rakter liniowy i przebiegaly w sposob przewidywalny i stabilny, zazwyczaj
w ramach jednej organizacji. Jednostka rozwijala si¢ w pracy poprzez coraz lep-
sza identyfikacj¢ z wykonywanym zawodem. Dojrzato$¢ do konstruowania ka-
riery w tych warunkach osiagano raz w zyciu (Banka, 2007). Jednostki byty kon-
ceptualnie osadzone w ogdlnym systemie (rodzina, zaklad pracy, srodowisko lo-
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kalne), dzigki czemu doradztwo i poradnictwo mogto poshugiwac sig teoriami kon-
struktywizmu i spolecznego konstrukcjonizmu (Duarte, 2015). Dzi§ mamy raczej
do czynienia z modelami karier bez granic i modelem kariery proteuszowej (Sul-
livan, Arthur, 2006, s. 16-29), zwiazanymi ze statym przechodzeniem migdzy r6z-
nymi mozliwosciami, gotowoscia do zmian wiasnej tozsamosci zawodowej, bra-
kiem wyraznego podziatu na zawody, podejmowaniem zachowan adaptacyjnych
oraz statym zwigkszaniem kapitatu kariery (Paszkowska-Rogacz, 2015, s. 85).

W erze ponowoczesnej spoleczefstwa staja si¢ coraz bardziej zlozone i nie-
stabilne. Nieustannie zmienia si¢ §wiat pracy. Stad tez wymaga si¢ od jednostek
radzenia sobie z rosnaca liczba tranzycji w zyciu zawodowym (Savickas, 2011).
Rzeczywistos¢ staje si¢ ptynna i coraz bardziej trudna do przewidzenia. Od pra-
cownikow wymaga si¢ samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych ka-
riery zawodowej oraz nieustannego poglebiania swojej wiedzy 1 rozwijania
umiejetnosei, jak réwniez elastycznosci i otwartosci — niezbednych w procesie
konstruowania kariery (Savickas, 2011). W kontekscie przemian wiele teorii
wypracowanych w XX wieku (Parsons, Super, Holland, Claparede, Binet, Pie-
ron) ulega dewaluacji. Poddane krytycznemu ogladowi, ukazujacemu ich ogra-
niczenia, ukierunkowuja myslenie na ,,potrzeb¢ wypracowania nowych instru-
mentow analitycznych”, odnoszacych si¢ do jakosSci zycia wspotczesnego spote-
czenstwa w dynamicznym procesie zmiany (Manterys, Mucha, 2009).

Niezbednym zatem stalo si¢ przejscie od tradycyjnego paradygmatu i teorii
skoncentrowanych na wyborach zawodowych oraz na diagnostyce (z wykorzy-
staniem psychometrii) potencjatu rozwoju zawodowego i osobowosci podmiotu
do teorii skoncentrowanych na projektowaniu karier, na autodiagnozie mozliwo-
$ci 1 barier tkwiacych w podmiocie i zastanych w $§rodowisku, w $wiecie, na do-
ciekaniu ,,kim sig czlowiek staje?”, ,jak si¢ cztowiek staje?”, w zaleznosci od
kontekstow, w ktorych jest osadzony (Banka, 2007, s. 48).

Postmodernistyczny paradygmat poradnictwa zawodowego
(Life Design)

Jedna z pierwszych teorii odpowiadajacych potrzebom cztowieka XXI wie-
ku, opartych na nowym paradygmacie Life Design, byla zaprezentowana przez
amerykanskiego psychologa Marka Savickasa teoria konstrukcji kariery. Sta-
nowi ona uaktualnienie, rozwinigcie i integracj¢ segmentow teorii rozwoju za-
wodowego D. Supera i koncentruje si¢ na zagadnieniach osobowos$ci zawodowe;j
i przystosowalnosci do kariery. Savickas akcentuje, ze kazda jednostka jest pre-
destynowana do wykonywania réznych zawoddéw, ponadto wiele roznych oséb
moze wykonywaé ten sam zawod (Patton, McMahon, 2006, s. 63). W procesie
konstruowania kariery eksponuje si¢ pracg podmiotu nad soba, jego permanent-



116 Jolanta LENART

ny udzial w zyciowych projektach i wieloptaszczyznowych procesach, a takze
nabywanie do$wiadczen i zdolno$ci do samodzielno$ci (Savickas, 2013, s. 148).
W praktycznej dziatalnosci poradniczej Savickas proponuje wykorzystywaé me-
tody narracyjne, umozliwiajace jednostkom przepracowanie swoich problemow,
dzigki zdolnosci do refleksyjnego myslenia i konstruowania celu waznego dla
siebie i1 spoteczenstwa (Savickas, 2011). Sytuuje to poradnictwo jako proces,
w ktorym kariera jest konstruowana poprzez narracje i opowiesci, stanowiace
narzedzia konstruowania tozsamosci (cyt. za Duarte, 2014).

Uzupelnieniem teorii Savickasa jest teoria konstrukceji zZycia Francuza Je-
ana Guicharda, ktory swoja nowoczesna koncepcje opart na zalozeniu, ze we
wspolczesnym $wiecie konstruowanie kariery nie moze si¢ ogranicza¢ do pla-
nowania zycia tylko w sferze zawodowej, gdyz ta sfera aktywnos$ci czlowieka
jest jedynie elementem ztozonego procesu konstruowania tozsamosci osobowej
poszczegdlnych jednostek. Guichard podkresla, ze dokonywane przez czlowieka
wybory sa zalezne od kapitatu kariery (kompetencji) i kapitatu tozsamosci, ktore
jednostki (aktorzy) musza rozpoznac¢, aby nada¢ kierunek oraz sens swojemu zy-
ciu i pracy. W tym procesie niezaprzeczalne znaczenie ma pomoc profesjonal-
nych doradcéw zawodowych. J. Guichard wskazuje trzy rodzaje interwencji do-
radczej na etapie projektowania zycia i kariery zawodowej. Sa to: informowa-
nie, poradnictwo i dialog. Interwencje pierwszego typu maja na celu instru-
owanie ludzi, w jaki sposob odnalez¢ potrzebne i wiarygodne informacje zawo-
dowe i1 uzyska¢ odpowiedz na podstawowe pytania, a mianowicie: Poprzez jakie
dzialania mozna zwigkszy¢ szanse na zatrudnienie? Jakie sa perspektywy za-
trudnienia? Jakie sa procedury rekrutacji w danej organizacji? Interwencje dru-
giego typu sa z kolei pomocne przy wytyczaniu planu wlasnego rozwoju zawo-
dowego. Ich celem jest pomoc klientom w samoocenie zawodowej poprzez pe-
wien rodzaj refleksji nad soba i posiadanym doswiadczeniem. Jak podkresla Gui-
chard, oznacza to, ze klient musi nauczy¢ si¢ odnosi¢ do siebie i swoich do-
swiadczen w okreslony sposob, tj. potrafi¢ dokonaé refleksji na temat tego, jakie
posiada kompetencje i doswiadczenia uksztaltowane w zyciu, a przydatne
w pracy, ktora chciatby wykonywaé, jakie potrzeby i wartosci chcialby realizo-
wacé w pracy i wreszcie okresli¢ w sposob globalny zasoby, ktore umozliwia mu
zdobycie zatrudnienia i pracg na pozadanym stanowisku (portfolio kompetencji).
Interwencje trzeciego typu to wykorzystanie dialogow w projektowaniu zycia.
Dialogi sa tak prowadzone, aby klient mogt okresli¢ swoj system wartosci, to, CO
jest dla niego najwazniejsze w zyciu, co stanowi jego rdzen (tozysko) i nadaje
zyciu sens i kierunek. W tak ukierunkowanych dialogach wykorzystywane sa
trzy perspektywy czasowe: przeszios¢, terazniejszos¢ i przysztosc, ktore sa od
siebie zalezne i tworza znaczaca catos¢. Odwotanie si¢ do wydarzen z przeszio-
$ci 1 refleksja na temat terazniejszo$ci umozliwiaja klientom rozwdj §wiadomo-
sci wlasnego Ja 1 stworzenie konstrukcji swojego zycia i kariery zawodowe;j
(Guichard, 2016, s. 27-30). ,,0Odbywa sie to poprzez nadawanie znaczen swoje-
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mu zawodowemu zachowaniu i do$wiadczeniom” (Patton, McMahon, 2006,
s. 63). W tym kontekscie, jak podkresla A. Kargulowa, doradztwo jest zoriento-
wane na ,,zwigkszenie zasobu wiedzy klienta w okre§lonej dziedzinie, na po-
wigkszanie jego kompetencji i tym samym gtownie mentalne wspomaganie ra-
dzacego si¢, zmagajacego si¢ z problemami” (Kargulowa, 2010, s. 11). Dzialal-
nos¢ poradnicza nie jest wiec mozliwa bez relacji opartej na dialogu, prowa-
dzonym zgodnie z zalozeniami przyjetej teorii; dziatalno$¢ ta musi stawiaé na
wzajemne zrozumienie si¢ i na upodmiotowienie klienta. Powinna by¢ ona roz-
tozona na kilka etapow: 1) okreslenie — w jego gtdéwnym kontekscie — problemu
klienta, 2) badanie obecnego systemu subiektywnych form tozsamos$ci uznawa-
nych przez klienta, 3) otwieranie perspektyw zmiany, 4) umiejscowienie jego
problemow w nowej historii zycia, 5) konkretyzacja dziatan i aktualizacja toz-
samosci (M. Duarte, 2015). Pojawia si¢ zatem nowy wymiar dzialania doradcy
i rozumienia jego roli, jego stylu poradniczej pracy, polegajacej na wspotkonstru-
owaniu, na wpasowaniu pracy w zycie oraz zycia w prace, z nadrzednym celem
w postaci poszukiwania prawdziwej wiedzy, a w efekcie dazenia do odnalezienia
istoty, celu i powiazanych z nimi kategorii sensu zycia (Spetana, 2015, s. 159).

Poradnictwo ukierunkowane jest na wywotanie u 0séb radzacych si¢ pozy-
tywnych zmian. Dlatego tez wspodtczesne modele interwencji stworzyly potrzebg
wypracowania, zar6wno narzedzi badan narracyjnych, jak i instrumentéw oceny
jakosciowej umozliwiajacych dostrzeganie zmian, opisanych przez klientéw
w narracji. Przyktadem takich narzedzi jest Autobiogrfia przysztej kariery (Futu-
re Career Autobiography) (Rehfuss, 2009)", ktorej celem jest odkrycie w narra-
cjach jakosciowych zmian u oséb radzacych sig przed spotkaniem z doradca za-
wodowym i po spotkaniu, czy tez dwa inne narzedzia stuzace do pomiaru sku-
tecznosci poradnictwa w zakresie konstruowania zycia, tj. System kodowania
wynikéw interwencyjnego poradnictwa kariery (Career Counseling Innovative
Outcomes, Di Fabio, 2014)* i Jakosciowa miara elastycznosci zyciowej (Life
Adaptability Qualitative Measure, Di Fabio, 2014)°.

! Future Career Autobiography (FCA) — to arkusz papieru z instrukcja: ,,Prosze uzyé tej strony,

aby napisa¢ krotki akapit o tym, gdzie masz nadziejg znalez¢ si¢ w zyciu, i co planujesz robic¢
zawodowo za pigé lat od tej chwili”. Arkusz FCA daje si¢ przed narracyjnym spotkaniem po-
radniczym dotyczacym planowania kariery i po nim (Di Fabio, 2014, s. 23).

Career Counseling Innovative Outcomes (CCIO) — jest narzedziem stworzonym do analizy nar-
racji budowanych przed interwencja w poradnictwie konstruowania zycia i po niej. Sktada si¢
z siedmiu pytan problemowych: 1) w jaki sposob ta interwencja jest dla Ciebie przydatna?
2) jakie sa Twoje glowne zasoby, ktore moga Ci si¢ przyda¢? 3) jakie sa gtdéwne przeszkody,
ktore mozesz napotkac? 4) jak myslisz, kto moze by¢ Ci pomocny? 5) jak sadzisz, co moze by¢
dla Ciebie przydatne? 6) jakie sa Twoje gtowne wyzwania, ktorym musisz stawi¢ czota? 7) ja-
kie glowne cele masz nadzieje osiagnac? (Di Fabio, 2014, s. 24).

Life Adaptability Qualitative Measure (LAQuUM) — stuzy do jako$ciowej oceny skutecznos$ci
interwencji w zakresie poradnictwa w projektowaniu zycia. Podstawowym zadaniem narzgdzia
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Mozliwosci i ograniczenia zwigzane z wykorzystaniem modelu
Life Design w procesie konstruowania zycia i kariery
zawodowej przez mlodziez i osoby doroste

W chaosie wspotczesnej rzeczywistosci jednostki maja jeszcze wigksze
trudnosci z odnalezieniem sig, niz to miato miejsce kiedys. Dlatego tez w kon-
cepcjach nastawionych na pozytywny rozwo6j mtodziezy psycholodzy i doradcy
koncentruja si¢ na rozwoju ich mocnych stron i na potencjale, ktore sa niezbedne
przy aktywnym stawianiu przez nich czota ztozono$ci epoki postmodernistycz-
nej 1 umozliwiajg catozyciowe zarzadzanie soba. Z uwagi na te potrzeby zostala
wypracowana koncepcja Pozytywnego Catoiyciowego Kierowania Sobq i Rela-
cjami, ktora odnosi si¢ do rozwoju mocnych stron poszczegolnych osob, poten-
cjatu i ré6znorodnych talentow, w perspektywie rozwoju cztowieka przez cate
zycie i pozytywnej dialektyki Ja w narracjach (Di Fabio, 2014, s. 17). Jest ona
symbioza dwoch najbardziej znanych koncepcji XXI wieku, o ktorych byta juz
mowa powyzej, tj. koncepcji Konstruowania kariery M. Savickasa i Konstru-
owania zycia J. Guicharda. Koncepcja Pozytywnego Calozyciowego Kierowania
Sobq i Relacjami dostrzega znaczenie dwoch kluczowych postmodernistycznych
kompetencji: adaptacyjnosci i poczucia tozsamosci. Praca nad ich rozwijaniem
u mtodych ludzi przyczynia si¢ w efekcie do wyrazania autentycznego Ja, czyli
umozliwia ksztattowanie wlasnej tozsamosci, co jest niezwykle istotne przy po-
dejmowaniu decyzji zawodowych i zyciowych (Di Fabio, 2014, s. 16-17).

Niektorzy badacze uwazaja jednak, ze wiek szkolny nie daje biologicznych
(gtownie psychicznych) podstaw i mozliwosci, aby mtodziez byta w stanie okre-
$li¢ swoja tozsamos$¢, w tym tozsamo$¢ zawodowa, i zaplanowac wilasna przy-
sztos¢. Polski psycholog pracy A. Banka uwaza, ze mtody cztowiek jest dojrzaty
do planowania swojej kariery (zarzadzania soba), jezeli posiada okreslony sto-
pien samo$wiadomosci, wiedzy o zawodach, jak rowniez jest zdolny do zapla-
nowania swojego rozwoju (Banka, 2005, s. 152). Inni badacze (m.in. A. Bandu-
ra, K.M. Taylor i N.E. Betz) podkre$laja zgodnie, ze wazne jest nie tyle obiek-
tywne (zdiagnozowane przez osoby z zewnatrz) posiadanie tej dojrzatosci, co
subiektywne poczucie jej posiadania. To przekonanie procentuje bowiem w po-
staci poczucia wlasnej sprawczos$ci i skutecznosci oraz ma bezposredni zwiazek
z podejmowanymi przez jednostke decyzjami zyciowymi i zawodowymi. Daje
sie tez zauwazy¢ prosta zalezno$¢, ze im wigksze poczucie skuteczno$ci podej-
mowanych decyzji, tym silniejsze przekonanie o wlasnych pozytywnych zaso-
bach, zaletach i umiejgtnosciach, ponadto tym wieksza skale przybieraja zacho-
wania ukierunkowane na wilasna kariere zawodowa (cyt. za: Paszkowska-Ro-

jest jakosciowa ocena adaptacyjnosci kariery i pomiar przedstawionych w narracji zmian lub
braku zmian w zyciu jednostki, w perspektywie uptywu czasu. Sktada si¢ z 12 pytan przypisa-
nych do wymiarow: troska, kontrola, ciekawo$¢, zaufanie (Di Fabio, 2014, s. 25).
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gacz, 2015, s. 86). Z kolei stabe poczucie skutecznosci (badaniami zajat si¢ m.in.
Hackett, 2002) jest uwarunkowane lgkiem przed samym procesem podejmowa-
nia decyzji i ich przysztymi konsekwencjami. U podstaw takich zachowan moze,
wedtug badacza, leze¢ brak gotowosci do podejmowania tego typu decyzji.
Badacze holenderscy (F. Meijers, M. Kuijpers)* jeszcze bardziej krytycznie
podchodza do kwestii dojrzatosci mtodziezy do okreslania wlasnej tozsamosci
i zarzadzania soba oraz wlasna Sciezka kariery. Wykorzystujac teori¢ rozwoju
Piageta dotyczaca faz rozwoju cztowieka, badacze (m.in. R. Kegan i inni)
stwierdzili, ze wigkszo$¢ adolescentow, jak rowniez mtodych dorostych, nie po-
siada jeszcze zdolno$ci kierowania soba, brakuje im bowiem kompleksowej wi-
zji wlasnego zycia i autonomii mys$lenia. Psycholodzy uwazaja, ze mtody doro-
sty nadal jeszcze w znacznym stopniu ulega wptywom otoczenia i nie ma ugrun-
towanej umiejgtnosci harmonizowania mysli i emocji oraz postrzegania i two-
rzenia powiazan pomigdzy przeszlo$cia, terazniejszoscia i przysztoscia. Dopiero
z biegiem lat poziom tych umiejgtnosci wzrasta (Luken, 2013, s. 136). Wiele
cennych informacji w tym zakresie wnosza wyniki badan uzyskane przez Jane
Loevinger (2007)°. W swojej teorii rozwoju ego wyréznita ona dziewigé etapow,
z ktorych kazdy reprezentuje coraz bardziej skomplikowany sposob ogladania
samego siebie wzgledem $wiata. Kazdy etap stanowi punkt odniesienia do orga-
nizowania i nadawania sensu catemu doswiadczeniu nabywanemu w ciagu zy-
cia. Pierwsze dwa okresy zycia zostaly przez badaczke¢ okreslone jako faza ,,pre-
spoteczna” (dziecko skupia si¢ na zaspokajaniu whasnych potrzeb) i faza ,,impul-
sywna” (rozwija si¢ poczucie jazni, ale dziecko postrzega §wiat w kategoriach
egocentrycznych. Jego orientacja skupiona jest na terazniejszosci). Okoto 13 ro-
ku zycia przecigtny nastolatek przechodzi z trzeciego poziomu ,,samoochrony”
(samokontrola impulséw, przestrzeganie narzuconych norm, karnos¢) do czwar-
tego poziomu — ,konformizmu”, porzucajac perspektywe egocentryczng na
rzecz samooceny, ktorej centralnym punktem odniesienia jest grupa. Okoto 18
roku zycia 40% ludzi przechodzi na piaty poziom — ,,samoswiadomosci”. Wtedy
zroédtem samooceny staje si¢ introspekcja, ktorej towarzyszy potrzeba indywidu-
alnosci, a jednoczesnie znaczna wrazliwo$¢ na oceng srodowiska i odrzucenie.
Loevinger podkresla, ze wielu ludzi, nawet przez cate zycie, pozostaje na tym
etapie. Jedynie cze$¢ populacji osiaga poziom szosty — ,,sumienno$ci”
(w wieku 18 lat etap ten przechodzi 8%, a w wieku 25 lat — 21%), na kto-
rym osoby czuja si¢ odpowiedzialne za organizowanie wlasnego zycia i do-
konywanie wyboréw w oparciu o swoje wlasne idealy i przekonania. Szyb-

Definiuja oni tozsamo$¢ zawodowa jako konstrukt powstajacy na podstawie realistycznego ob-
razu samego siebie i pracy, przeswiadczenie ucznia, ze praca, do ktorej sig szkoli, jest dla niego
wilasciwa.

J. Loevinger oparta si¢ w badaniach na wcze$niejszej teorii Sullivana, ktéry wyodrgbnit cztery
etapy rozwoju ego, tj.: impulsywny, konformista, sumienny i autonomiczny.
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ciej osiagaja go dziewczeta niz chtopey, ale w okresie wczesnej dorostoSci roz-
nica ta niweluje si¢® (cyt. za: Luken, 2013, s. 133-137).

Zastanawiajac si¢ nad konsekwencjami pedagogicznymi przedstawionych
prawidtowosci, badacze uwazaja, ze rozwijanie tozsamosci zawodowej i kompe-
tencji konstruowania kariery w ramach edukacji szkolnej jest mozliwe jedynie
w bardzo ograniczonym zakresie. Nie kazdy bowiem uczen (a nawet osoba do-
rosta!) osiaga dojrzato$¢ umozliwiajaca mu, juz na etapie edukacji szkolnej,
okreslenie wiasnego systemu warto$ci, wtasnego ego i stworzenie konstruktu
wlasnego zycia. Stworzenie, juz w wieku szkolnym, projektu kariery zawodowej
i wlasnego zycia, wedtug psychologow (np. S.K. Whitbourne, 2010), moze mie¢
nawet niekorzystny wplyw na jednostke. Z pewnoscia bylo to pozadane w sta-
bilnej modernistycznej rzeczywisto$ci. Natomiast w $wiecie zmieniajacym si¢
i nieprzewidywalnym to elastyczno$¢ przynosi korzysci. Niepewnos¢ i poszuki-
wania w poczatkowej fazie kariery skutkuja lepszym rozwojem niz zmierzanie
w wyznaczonym wczesniej (§cisle ustalonym) kierunku. Doswiadczenia zwiaza-
ne z podejmowaniem roéznych decyzji i podazaniem w réznych kierunkach sprzy-
jaja bowiem rozwojowi samowiedzy i nabywaniu elastycznosci, ktore w dhugofa-
lowej perspektywie nabieraja kluczowego znaczenia dla skonstruowania obiek-
tywnej Kariery (Luken, 2013). Do tego dochodzi jeszcze fakt, ze miodzi ludzie
(uczniowie) nie maja zazwyczaj zadnych do$wiadczen zwiazanych z praca zawo-
dowa, a szkota nie jest w stanie takowych im dostarczy¢ poprzez niewystarczajaca
praktyczno$¢ i dialogicznos¢ edukacji. Dlatego tez nowoczesne koncepcje porad-
nictwa kariery Savickasa i Guicharda, zastosowane w pracy z mtodzieza szkolna,
moga nie przynosi¢ pozadanych efektow. Z powodzeniem jednak teorie konstru-
owania kariery i zycia moga by¢ wykorzystywane w pracy z osobami dorostymi,
z uksztattowanym ego, zdolnymi do samooceny i refleksyjnego myslenia.

Konkluzje

Polskie poradnictwo i doradztwo zawodowe w dalszym ciagu uwiklane jest
w teorie minionego okresu — modernizmu — i w znacznej mierze opiera si¢ na
psychometrii. Stad tez wielu poradoznawcow (np. Alicja Kargulowa) zauwaza
poglebiajacy si¢ rozdzwigk pomigdzy nowoczesna teoria a wspotczesng prakty-
ka poradnictwa.

®  Na kolejnych etapach: ,,indywidualistycznym” (7) i ,,autonomicznym” (8), jednostki wykazuja za-
rowno szacunek dla indywidualnosci, jak i do wigzi migdzyludzkich, sa tolerancyjne dla innych, sza-
nuja autonomig, zardOwno swoja, jak i innych. Dystansuja si¢ od nasladowania innych, a zachowania
moralne staja si¢ nakazem sumienia. Na etapie 9, ,,zintegrowanym”, ludzie uwalniaja si¢ od uciazli-
wych wymogdow sumienia z poprzedniego etapu, na wysokim poziomie sa wtedy umiejgtnosci syn-
tezy, przez co sa w stanie zintegrowa¢ koncepcyjnie pomysty. Ten etap moze by¢ takze postrzegany
jako konfrontacja z ograniczeniami zdolno$ci i rél w ramach poglebiania samoakceptaciji
(https://prezi.com/5wby6zuudxql/jane-loevingers-theory-of-ego-development/&prev=search).
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Z drugiej jednak strony, badacze maja watpliwosci, czy nowoczesne kon-
cepcje konstrukcji kariery i zycia znajda zastosowanie we wspotczesnym porad-
nictwie i beda antidotum na ten rozdzwigk. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze zapro-
ponowane przez Savickasa i Giucharda koncepcje sa oparte glownie na meto-
dach narracyjnych i dialogowych i wymagaja od radzacego si¢ refleksji nad
swoim ,,ja” i $rodowiskiem, otwarto$ci na komunikaty zwrotne oraz swoistej
zdolnosci do wyobrazenia sobie mozliwych Ja. Z tego powodu rowniez i dorad-
cy powinni zdoby¢ nowe kompetencje, co stanowi jednak dla nich swoiste wy-
zwanie (Duarte, 2014, s. 42).

Kolejna trudno$¢ z wdrozeniem modelu Life Design do praktyki poradniczej
wynika z faktu niedostatecznej dojrzatosci najwazniejszej grupy docelowe;j, tj.
mtodziezy szkolnej, do rozpoznawania wiasnego Ja i konstrukcji/rekonstrukcji
wilasnej tozsamosci.

Wydaje sig¢ wigc, ze wspolczesne koncepcje poradnictwa w konstruowaniu
kariery i zycia musza ulec pewnym modyfikacjom, aby mogly w petni odpowia-
da¢ na potrzeby réznych (w réznym wieku) klientéw poradnictwa.

Bibliografia

Arnsperger, Ch. (2016). Wyktad plenarny pt. Podejmowanie zrownowazonych
wyborow zZyciowych i zawodowych: spojrzenie z perspektywy ekonomiki eg-
zystencjalnej wygtoszony na Migdzynarodowej Konferencji Naukowej zor-
ganizowanej przez Katedr¢ UNESCO Uniwersytetu Wroctawskiego
w dniach 6-8 czerwca 2016.

Banka, A. (2005). Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy:
psychologiczne metody i strategie pomocy bezrobotnym. Poznan: Wydaw-
nictwo Print-B.

Banka, A. (2007). Psychologiczne doradztwo karier, Poznan: Wydawnictwo
Print-B.

Drabik-Podgorna, V. (2016). Wspotczesne poradnictwo — antropocentryczne
mys$lenie wrazliwe na dialog. W: J. Guichard, V. Drabik-Podgorna,
M. Podgorny (red.), Counselling and dialogue for sustainable human devel-
opment. Torun: Wydawnictwo Adam Marszalek.

Di Fabio, A. (2014). Poradnictwo kariery i psychologia pozytywna XXI wieku.
Nowe konstrukty i sposoby oceny skutecznos$ci dziatan doradczych. Studia
Poradoznawcze, 3.

Duarte, M. (2015). Od doradztwa zawodowego do poradnictwa kariery. Life De-
signing czy Life Coaching, Referat wygltoszony na Migdzynarodowej Konfe-
rencji Naukowej zorganizowanej przez Katedr¢ UNESCO Uniwersytetu
Wroctawskiego w dniach 19-20 maja 2015.



122 Jolanta LENART

Guichard, J. (2016). Career guidance, education, and dialogu es for a fair and
sustainable human development, W: J. Guichard, V. Drabik-Podgorna,
M. Podgorny (red.), Counselling and dialogue for sustainable human devel-
opment. Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek.

Kargulowa, A. (2010). Zmiany w polskim poradnictwie [Changes In counselling
In Poland]. Edukacja Dorostych, 1.

Luken, T. (2013). Przygotowanie do konstruowania Kariery — czy rzeczywiscie
zmierzamy w dobrym kierunku? Studia Poradoznawcze, 2.

Manterys, A., Mucha, J. (2009). Nowe perspektywy teorii socjologicznej. Punkt
widzenia 2009. W: A. Manterys, J. Mucha (red.), Nowe perspektywy teorii
socjologicznej [New perspectives of sociologigical theory: The 2009 point of
view], Krakéw: Zaktad Wydawniczy NOMOS.

Paszkowska-Rogacz, A. (2015). Orientacja temporalna mtodziezy a jej dojrza-
tos¢ do planowania kariery. Studia Poradoznawcze, 4.

Patton, W., McMahon, M. (2006). Career Development and Systems Theory: Con-
necting Theory and Practice, Rotterdam — Boston — Taipei: Sense Publishers.
Savickas, M.L. (2011). Carrer counseling. Washington: American Psychologi-

cal Association.

Savickas, M.L. (2013). Career Construction Theory and Practice. W: R.W. Lent,
S.D. Brown (red.), Career development and counseling: Putting theory and
research to work. Hoboken, NJ: Wiley.

Spetana, J. (2015). Maria Eduarda Duarte, Poradnictwo i Life designing: Jak
pomaga¢ w konstruowaniu kariery? O poszukiwaniu wiedzy i sensu zycia
w poradnictwie kariery. Katedra UNESCO, Instytut Pedagogiki Uniwersyte-
tu Wroctawskiego, Wroctaw, 19—20 maja 2015 r. Studia Poradoznawcze, 4.

Sullivan, S.E. Arthur, M.B. (2006). The Evolution of Boundaryless Career Con-
cept: Examining Physical and Psychological Mobility. Journal of Vocational
Behavior.

New concepts and models of lifelong vocational guidance.
Possibilities and limitations

Summary

Human life has become much more complicated since living in the twenty-first century. At
times, it is impossible to cope on one’s own. Therefore, various assistance and intervention efforts
are gaining importance in this difficult post-modern reality. One of them is lifelong vocational
guidance. The new model of human life however, has sparked the need to develop new models in
guidance, too. A number of researchers from various fields of science took this certainly difficult
challenge. The first modern theories of vocational guidance of M. Savickas and J. Guichard ap-
peared at the beginning of the twenty-first century and are based on the “Life Design” model.
Nevertheless, there are doubts whether they can be applied to school youth.

Keywords: sustainable human development, lifelong vocational guidance, “Life Design” mod-
el, Savickas’ career construction theory, Guichard’s life-designing approach, identity development,
the development of ego, maturity to construct one’s own life.



