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Model Okragtego Stotu ds. Mediacji
jako przyktad prac rozwojowych wptywajacych
na funkcjonowanie gospodarki i spoteczenstwa

Streszczenie

W artykule przedstawiono Model Okragtego Stotu ds. Mediacji jako przyktad dziatalnosci nau-
kowej uczelni wyzszych wptywajgcej na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Punktem wyjscia jest
analiza ustawowych ram funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, w szczegdlnosci w kon-
tekscie spotecznej odpowiedzialnosci nauki, oraz roli uczelni jako instytucji wspdtksztattujacych
postawy obywatelskie, wspierajgcych rozwdj kultury i innowacyjnosci. Ponadto dokonano analizy
dogmatyczno-prawnej definicji dziatalnosci naukowe;j.

Artykut ukazuje wiodaca role uczelni wyzszych w realizacji ustawowej misji poprzez budowanie
kultury dialogu i zrozumienia oraz upowszechnienie alternatywnych metod rozwigzywania spo-
row, w szczegolnosci mediacji. Jest to szczegdlnie wazne m.in. w kontekscie mozliwosci realizacji
konstytucyjnego prawa do sgdu w sytuacji corocznego wielomilionowego wptywu spraw do pol-
skich sgddw i przewlektosci postepowan sgdowych.

Mediacja, mimo ponad 25 lat obecnosci w polskim porzagdku prawnym, pozostaje wcigz margi-
nalnym narzedziem rozwigzywania spordw, co rodzi potrzebe intensyfikacji dziatarn badawczych,
naukowych, edukacyjnych i promocyjnych. Skuteczne upowszechnianie mediacji wymaga podej-
$cia interdyscyplinarnego oraz wspotpracy miedzy réznymi sektorami spoteczenstwa. W tym kon-
tekscie uczelnie wyzsze majg potencjat, by petnic role animatoréw i koordynatoréw dziatan stuza-
cych budowie kultury dialogu jako filarowi rozwoju cywilizacji.

Model Okragtego Stotu ds. Mediacji jako cykliczna debata i platforma wspdtpracy miedzy przed-
stawicielami instytucji publicznych, samorzgdédw zawodowych, $wiata nauki i szkolnictwa, media-
toréw oraz organizacji spotecznych, stanowi praktyczne narzedzie integrujace dziatania na rzecz
promocji mediacji. Artykut opisuje strukture, etapy oraz efekty funkcjonowania Okragtego Stotu,
wskazujac na jego potencjat jako trwatego mechanizmu wspierajacego rozwdj alternatywnych me-
tod rozwigzywania konfliktéw w Polsce. W artykule podkreslono wiodgcg role uniwersytetéw
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w prowadzeniu dziatalnosci naukowej wptywajgcej na upowszechnienie wiedzy o mediacji i jej
praktycznego stosowania.

Stowa kluczowe: misja uczelni wyzszych, dziatalno$¢ naukowa, prace rozwojowe, otoczenie
spoteczno-gospodarcze, mediacja, alternatywne metody rozwigzywania sporéw, ADR, Okragty
Stét ds. Mediacji.

1. Zagadnienia wstepne

Wspdiczesne uczelnie wyzsze nie sg juz wytgcznie osrodkami przekazywania
wiedzy i prowadzenia dziatalnosci naukowej. Coraz wyrazniej podkresla sie ich
role jako instytucji aktywnie uczestniczgcych w rozwigzywaniu problemoéw spo-
tecznych oraz ksztattowaniu przysztosci innowacyjnego spoteczenstwa obywa-
telskiego. Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce porzgdkiem prawnym, misja szkol-
nictwa wyzszego obejmuje nie tylko ksztatcenie na najwyzszym poziomie, ale
rowniez prowadzenie dziatalnosci naukowej, ktéra wspéttworzy standardy mo-
ralne i wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabiera podejmowanie przez uczelnie wyzsze dziatalnosci naukowej,
ktora wpisuje sie w idee spotecznej odpowiedzialnosci.

Jednym z przyktaddéw takiej dziatalnosci naukowej uczelni wyzszej jest Model
Okragtego Stotu ds. Mediacji — nowatorska platforma wspétpracy miedzysekto-
rowej, ktérej celem jest wspieranie budowy kultury dialogu oraz promocja alter-
natywnych metod rozwigzywania sporéw, zwtaszcza mediacji. Model ten, koor-
dynowany przez uczelnie wyzsza, stanowi przestrzen dla interdyscyplinarnego
i instytucjonalnego zaangazowania w rozwdj spoteczno-gospodarczy otoczenia.

W artykule zaprezentowano uwarunkowania prawne misji uczelni, dogma-
tyczng analize definicji dziatalnosci naukowej, znaczenie mediacji jako elementu
innowacyjnej kultury rozwigzywania konfliktdw na drodze rozwoju cywilizacji oraz
praktyczny sposdb wdrazania tej idei za pomocg Okragtego Stotu ds. Mediac;ji.

Artykut odpowiada na pytania, w jaki sposéb poprzez dziatalnos¢ naukowg
w obszarze mediacji uczelnie wyzsze mogg wptywac na rozwdj spoteczenstwa
i gospodarki. Nadto praca stanowi odpowiedz na pytanie, dlaczego to uczelnie
wyzsze powinny petni¢ wiodaca role w pracy nad upowszechnieniem mediacji
jako warunku cywilizacyjnego rozwoju spoteczenstwa opartego na dialogu i no-
woczesnej gospodarki.

Artykut ukazuje wiodaca role uczelni wyzszych w realizacji ustawowej misji
poprzez budowanie kultury dialogu i zrozumienia oraz upowszechnienie alter-
natywnych metod rozwigzywania sporéow, w szczegdlnosci mediacji. Jest to
szczegdlnie wazne m.in. w kontekscie mozliwosci realizacji konstytucyjnego
prawa do sadu w sytuacji corocznego wielomilionowego wptywu spraw do pol-
skich sadow i przewlektosci postepowan sgdowych.

Mediacja, mimo ponad 25 lat obecnosci w polskim porzadku prawnym, po-
zostaje wcigz marginalnym narzedziem rozwigzywania sporéw, co rodzi po-
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trzebe intensyfikacji dziatan badawczych, naukowych, edukacyjnych i promocyj-
nych. Skuteczne upowszechnianie mediacji wymaga podejscia interdyscyplinar-
nego oraz wspoétpracy miedzy réoznymi sektorami spoteczenstwa. W tym kontek-
Scie uczelnie wyzsze majg potencjat, by petnic role animatorow i koordynatorow
dziatan stuzgcych budowie kultury dialogu jako filarowi rozwoju cywilizacji.

Model Okragtego Stotu ds. Mediacji, jako cykliczna debata i platforma wspot-
pracy miedzy przedstawicielami instytucji publicznych, samorzadéw zawodo-
wych, swiata nauki i szkolnictwa, mediatoréw oraz organizacji spotecznych, sta-
nowi praktyczne narzedzie integrujgce dziatania na rzecz promocji mediacji. Ar-
tykut opisuje strukture, etapy oraz efekty funkcjonowania Okragtego Stotu,
wskazujgc na jego potencjat jako trwatego mechanizmu wspierajacego rozwaj
alternatywnych metod rozwigzywania konfliktéw w Polsce. W artykule podkre-
$lono wiodacg role uniwersytetéw w upowszechnianiu wiedzy o mediacji i jej
praktycznego stosowania poprzez prowadzenie prac rozwojowych w analizowa-
nym obszarze.

2. Uwagi wprowadzajace w obszarze misji uczelni wyzszych

W preambule do ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce® podkre-
$lono, ze dazenie do poznania prawdy i przekazywanie wiedzy z pokolenia na
pokolenie jest szczegdlnie szlachetng dziatalnoscig cztowieka. Jednoczesnie do-
strzezono fundamentalng role nauki w tworzeniu cywilizacji. Ustawodawca, wy-
chodzac ze wskazanego zatozenia, okreslit podstawowe zasady funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej. Jedng z trzech
kluczowych zasad, jakie wymieniono w cyt. ustawie, jest to, ze uczelnie orazinne
instytucje badawcze realizujg misje o szczegdlnym znaczeniu dla panstwa i na-
rodu: wnoszg kluczowy wkfad w innowacyjnos¢ gospodarki, przyczyniajg sie do
rozwoju kultury, wspodtksztattujg standardy moralne obowigzujgce w zyciu pu-
blicznym.

Z art. 2 cyt. ustawy wynika, ze misja systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
obejmuje cztery wazne obszary:

— prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej,
— ksztattowanie postaw obywatelskich,

— uczestnictwo w rozwoju spotecznym,

— tworzenie gospodarki opartej na innowacjach.

Wskazana powyzej misja doprowadzita do ustawowego sprecyzowania
w art. 3 ust. 1 Prawa o szkolnictwie — fundamentalnych zasad systemu szkolnic-
twa wyzszego i nauki. Jednocze$nie w art. 3 ust. 2 cyt. przepiséw podkreslono,

1 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. z 2018 poz. 1668
ze zm., dalej jako Prawo o szkolnictwie.
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ze system szkolnictwa wyzszego i nauki funkcjonuje z poszanowaniem standar-
déw miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztatce-
nia i dziatalnosci naukowej oraz, co wazne, z uwzglednieniem szczegdlnego zna-
czenia spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

Prowadzenie przez uczelnie wyzsze dziatalnosci naukowej stanowi istotny
wktad w rozwdéj cywilizacji i jak wskazano w art. 4 cytowanej powyzej ustawy
wskazano, ze dziatalno$¢ naukowa prowadzi sie poprzez:

— badania naukowe (w formie badan podstawowych lub badan aplikacyjnych),
— prace rozwojowe,
— twodrczosé artystyczna.

W dalszej czesci przepisu zdefiniowano, ze badania podstawowe to prace
empiryczne lub teoretyczne majace przede wszystkim na celu zdobywanie no-
wej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne, natomiast badania aplikacyjne to prace
majace na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opra-
cowywanie nowych produktéw, proceséw lub ustug lub wprowadzanie do nich
znaczacych ulepszen. Prace rozwojowe sg dziatalno$cig obejmujgcg nabywanie,
taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejet-
nosci, w tym w zakresie narzedzi informatycznych lub oprogramowania, do pla-
nowania produkcji oraz projektowania i tworzenia zmienionych, ulepszonych
lub nowych produktéw, proceséw lub ustug, z wytgczeniem dziatalnosci obejmu-
jacej rutynowe i okresowe zmiany wprowadzane do nich, nawet jezeli takie
zmiany majg charakter ulepszen. Natomiast twdrczos¢ artystyczna jest dziatal-
noscig obejmujacy dziatania twdorcze w sztuce, ktorej efektem jest stanowigce
wkfad w rozwdj kultury dzieto artystyczne materialne lub niematerialne, w tym
takze artystyczne wykonanie.

Jak z powyziszego wynika podziat na badania naukowe i prace rozwojowe jest
oparty na kryterium zdobywania nowej wiedzy (badania naukowe), natomiast
prace rozwojowe koncentrujg sie na pracach w obszarze dostepnej aktualnie
wiedzy. Podziat badan naukowych na badania podstawowe i aplikacyjne zostat
dokonany natomiast wedtug kryterium mozliwosci komercyjnego zastosowa-
nia, przy wspolnym celu polegajagcym na zdobyciu nowej wiedzy. Z kolei jako
cel definiujacy prace rozwojowe wskazano wytworzenie nowych lub udosko-
nalenie istniejgcych produktéw, proceséw lub ustug przy wykorzystaniu do-
tychczasowej wiedzy?.

Kluczowe dla oceny nowosci wiedzy jest ustalenie pojecia , istniejgcej wie-
dzy”. Legalna definicja terminu sformutowana na potrzeby finansowania badan
naukowych zostata zawarta w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/695 z 28.4.2021 r. ustanawiajgcym program ramowy w zakresie ba-
dan naukowych i innowacji ,,Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upo-

2 M. Salamonowicz, [w:] A. Jakubowski (red.), Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz,
Warszawa 2023, komentarz do art. 4, akapit 3.
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wszechniania obowigzujgce w tym programie oraz uchylajgce rozporzadzenia
(UE) Nr 1290/2013 i (UE) Nr 1291/20133. W mysl tego uregulowania, ,istniejgca
wiedza” oznacza ,dane, wiedze fachowg lub informacje, bez wzgledu na ich po-
stac lub charakter, materialne lub niematerialne —w tym prawa, takie jak prawa
wtasnosci intelektualnej — ktére: (i) znajdujg sie w posiadaniu beneficjentéw
przed ich przystgpieniem do danego dziatania, (ii) zostaty wskazane przez bene-
ficjentow w pisemnej umowie jako konieczne do realizacji dziatania lub wyko-
rzystania jego rezultatow”.

Jak wynika z poglagddéw judykatury i doktryny prowadzenie prac badawczych
nastawionych na zdobycie nowej wiedzy wigze sie w sposdb Scisty z oryginalnym
i twérczym charakterem prac empirycznych lub teoretycznych, ktére sprzyjaja
zdobyciu nowej wiedzy i ktérych istotg jest niepewnos¢ rezultatu. Brak oryginal-
nosci, odtwédrczy, przewidywalny i rutynowy charakter prac, moze przesgdzaé
o braku cechy naukowosci®. Wskaza¢ nalezy, iz badania aplikacyjne nie obejmuja
prac wdrozeniowych, do ktérych zalicza sie implementacje uzyskanych wynikéw
badani do praktyki spoteczno-gospodarczej konkretnych podmiotow?®.

Definicja prac rozwojowych odwotuje sie, podobnie jak w przypadku badan
naukowych, do kryterium celu prowadzenia prac, wskazujgc na czynnosci ma-
jace do niego prowadzi¢, a takze do ich nierutynowego charakteru. Celem prac
rozwojowych ma by¢ planowanie produkcji oraz projektowanie i tworzenie
zmienionych, ulepszonych lub nowych produktéow, proceséw (technologii) lub
ustug. Czynnosci kreacyjne polegajgce na projektowaniu i tworzeniu mogg pole-
gac na nabywaniu, faczeniu, ksztattowaniu i wykorzystywaniu dostepnej aktual-
nie wiedzy i umiejetnos$ci®. W ramach prac rozwojowych moze dojsé do powsta-
nia innowacyjnych rozwigzan technicznych w stopniu przyczyniajgcym sie do
podniesienia konkurencyjnosci’.

Wyniki prac rozwojowych s3 czesto nabywane po to, aby dokonaé wdroze-
nia. Pod pojeciem ,wdrozenia” nalezy rozumie¢ implementacje rozwigzania
technologicznego (wynalazku, wzoru) do konkretnego organizmu gospodar-
czego (do okreslonego przedsiebiorstwa w znaczeniu przedmiotowym). Wsku-
tek wdrozenia bedzie mogta sie rozpocza¢ produkcja lub $wiadczenie ustug
w oparciu o wynik prac rozwojowych?.

3 Art. 2 pkt 10 rozp. Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z 28.4.2021 r. ustanawiajg-
cego program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji ,,Horyzont Europa” oraz zasady
uczestnictwa i upowszechniania obowigzujgce w tym programie oraz uchylajgce rozporzgdze-
nia (UE) Nr 1290/2013 i (UE) Nr 1291/2013 (Dz.Urz. UE Nr L 170, s. 1).

4 Por. wyrok Sadu Najwyzszego z 25 stycznia 2006 r., | CK 281/05, OSNC 2006, Nr 11, poz. 186.

5 M. Salamonowicz, op. cit., komentarz do art. 4, akapit 6.

6 |bidem, akapit 8; por. wyrok Naczelnego Sagdu Administracyjnego z 24 wrzes$nia 1998 r., SA/Sz
1907/97, Legalis nr 15575.

7 Por. wyr. Wojewddzkiego Sadu Apelacyjnego w Bydgoszczy z 14.9.2011 r., sygn. akt | SA/Bd
318/11, Legalis nr 446390.

8 D. Kasprzycki, A. Niewegtowski, M. Spyra, S. Stanistawska-Kloc, [w:] J. Siericzyto-Chlabicz (red.),
Komercjalizacja i transfer wynikéw badar naukowych i prac rozwojowych z uczelni do gospo-
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3. Realizacja misji uczelni wyzszych w obszarze mediacji

Jak zostato to wskazane w poprzednim rozdziale, uczelnie wyzsze petnig
istotng role w rozwoju cywilizacji i realizujg misje o szczegdlnym znaczeniu dla
panstwa i narodu poprzez wnoszenie kluczowego wktadu w innowacyjnos¢ go-
spodarki, przyczynienie do rozwoju kultury i wspétksztattowanie standardéw
moralnych obowigzujgcych w zyciu publicznym. Jednym z takich obszaréw rea-
lizacji misji uczelni moze by¢ wspieranie budowy kultury dialogu i upowszech-
niania alternatywnych metod rozwigzywania sporéw, w szczegdlnosci mediacji.
Wsparcie dla rozwoju mediacji jako metody rozwigzywania konfliktéw jest
istotne w rozkwicie cywilizacji wolnej od przemocy i wojen, bowiem sprzyja roz-
wigzaniu sporow w sposéb satysfakcjonujgcy dla wszystkich uczestnikow.

Mediacja, cho¢ formalnie obecna w polskim porzadku prawnym od ponad
éwieréwiecza®, nadal pozostaje zjawiskiem marginalnym w praktyce rozwigzy-
wania sporéw. Mimo nieustannie usprawniane] regulacji ustawowej i licznych
kampanii informacyjnych®®, Polacy wcigz zdecydowanie czesciej kieruja swoje
konflikty do sgdéw niz do kancelarii mediacyjnych. Jest to bardzo niepokojgce
zjawisko, zwtaszcza w kontekscie rosngcego przecigzenia wymiaru sprawiedli-
wosci oraz potrzeby popularyzacji alternatywnych metod rozwigzywania spo-
row w kierunku budowy kultury dialogu i zrozumienia. Co roku do polskich sa-
déw wptywa okoto 15 milionéw spraw!?. Jak wynika z najnowszego raportu, Pol-
ska zajmuje czwarte miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem najwiekszej
liczby spraw sgdowych w przeliczeniu na liczbe obywateli'2. Obywatele, nie mo-
gac samodzielnie rozwigzac konfliktéw, pierwsze kroki kierujg do sadéw, zamiast
do kancelarii mediacyjnych. Co wiecej, pomimo ustawowej mozliwosci kierowa-
nia spraw sgdowych do mediacji, wskaznik takich skierowan z sgdu od lat utrzy-

darki. Komentarz —nowe regulacje, Warszawa 2019, komentarz do art. 148 ust. 1 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, akapit 11.

9 Mediacja zostata po raz pierwszy uregulowana w ustawie z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywa-
niu sporéw zbiorowych, nastepnie w 1997 r. wprowadzono jg do Kodeksu karnego i Kodeksu
postepowania karnego, a w 2001 r. do Postepowania w sprawach nieletnich, natomiast w 2005 r.
do Kodeksu postepowania cywilnego.

10 M. Plucinska-Nowak, Status i oblicza mediacji w spoteczeristwie polskim, Poznan 2021, s. 149—
172.

11 Raport Ministerstwa Sprawiedliwosci ,Wskaznik opanowania wptywu spraw ogétem w roku
2024” dostepny pod linkiem: https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-jedno-
roczne-w-tym-pliki-dostepne-cyfrowo/2024/download,3872,7.html [dostep: 28.06.2025]; , Wskaz-
nik opanowania wptywu spraw ogétem w roku 2023” dostepny pod linkiem: https://isws.ms.gov.pl/
pl/baza-statystyczna/opracowania-jednoroczne-w-tym-pliki-dostepne-cyfrowo/rok-2023/dow-
nload,3858,7.html [dostep: 28.06.2025]; ,Wskaznik opanowania wptywu spraw ogétem w roku
2022 r.” dostepny pod linkiem: https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-jedno-
roczne-w-tym-pliki-dostepne-cyfrowo/rok-2022/download,3840,0.html [dostep: 28.06.2025]

12 Raport , The 2025 EU Justice Scoreboard” s. 7, dostepny pod linkiem: https://commission.eu-
ropa.eu/document/51b21eff-a4b0-4e73-b461-06bd23b43d4e_en [dostep: 28.06.2025].



Model Okrggtego Stotu ds. Mediacji... 27

muje sie na dramatycznie niskim poziomie — nie przekracza 1,7% wszystkich
spraw, w ktdrych mediacja mogfaby zosta¢ zastosowana®®. Taki stan rzeczy budzi
pytania o aktywng role sedziéw w promowaniu mediacji jako formy rozwigzy-
wania sporow?*, Postepowania sgdowe cechuje dtugotrwatoé¢. Z danych Komisji
Europejskiej wynika, ze Polska zajmuje drugie miejsce w catej Unii Europejskiej
w rankingu dotyczgcym najwiekszej liczby spraw cywilnych, handlowych i admi-
nistracyjnych oczekujgcych i pozostajgcych do rozpatrzenia pod koniec 2023 r.
w | instancji®®.

W listopadzie 2024 r. Ministerstwo Sprawiedliwosci ogtosito realizacje pro-
gramu ,Sprawne sady” opartego o dziesiec filarow, w ktérym czwarty filar sta-
nowi , Strategia rozwoju mediacji”*®. Popularyzacja mediacji bedzie sprzyjata od-
cigzeniu systemu wymiaru sprawiedliwosci poprzez ograniczenie liczby spraw
wptywajgcych do sgdow (czes¢ konfliktdw moze zostaé rozwigzana przy udziale
mediatora i nie zamieni sie w sprawe sadowg). Do tego, w razie skierowania
sprawy do sgdu, mozliwe jest przekierowanie jej z powrotem poza sad, do me-
diacji. W razie zawarcia ugody przed mediatorem, co do zasady nie ma koniecz-
nosci przeprowadzania czasochtonnego postepowania dowodowego i w krétkiej
procedurze mozliwe jest zatwierdzenie zawartej ugody i umorzenie postepowa-
nia sadowego. Mediacja bytaby skutecznym remedium w przewlektosci poste-
powan dotykajgcej polski wymiar sprawiedliwosci, o ile bytaby powszechniej
uzywana.

Niewielka popularnos¢ mediacji w Polsce moze wynikaé z gteboko zakorze-
nionych przekonan spotecznych, w ktérych sad pozostaje symbolem ,sprawie-
dliwosci” i ,,ostatecznego rozstrzygniecia”. Przemiana tego sposobu myslenia —
z kultury konfrontacji sgdowej na kulture dialogu i zrozumienia odmiennych per-
spektyw — okazuje sie niezwykle trudna, poniewaz dotyka fundamentalnych po-
staw i wartosci. A zmiana przekonan spotecznych to proces powolny, wymaga-
jacy konsekwentnych dziatarh edukacyjnych, w szczegdlnosci w obszarze komu-
nikacji interpersonalnej, a nadto statych i regularnych akcji promocyjnych. Wnio-
ski podobne wynikajg z raportu z badan przygotowywanego w okresie styczen

13 Raport Ministerstwa Sprawiedliwosci ,Wskaznik mediacji w sagdach powszechnych w latach:
2013-2024" dostepny pod linkiem: https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-
wieloletnie/download,2853,71.html [dostep: 28.06.2025].

14 Temat ten zostat poruszony m.in. w raporcie opublikowanym w 2025 r. przez Instytut Wymiaru
Sprawiedliwosci przygotowanym przez dr. hab. Pawta Waszkiewicza i dr Joanne Klimczak pt.
,Zréznicowanie wskaznika zatatwienia spraw cywilnych w drodze mediacji w poszczegdlnych
sadach powszechnych. Przyczyny zréznicowania, analiza danych i préba opracowania optymal-
nego modelu organizacyjnego”, s. 38, raport dostepny pod linkiem: https://iws.gov.pl/wp-con-
tent/uploads/2025/05/2025_AWS_P_Waszkiewicz_J_Klimczak_Zroznicowanie_wskaznika_za-
latwienia_spraw_cywilnych_w_drodze_mediacji.pdf [dostep: 28.06.2025]

15 Raport ,The 2025 EU Justice Scoreboard”, tamze, s. 12.

16 prezentacja programu ,Sprawne sgdy” dostepna pod linkiem: https://www.gov.pl/at-
tachment/b0319e66-bb68-4ec8-a58e-82cd1ad5e706 [dostep: 28.06.2025].
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2020 r. — czerwiec 2021 r. w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim’. W ramach
raportu przebadano grupe kilkudziesieciu oséb zaangazowanych w rozwdj me-
diacji, wéréd badanych dominowali mediatorzy — 39 0sdb, kolejng liczng grupa
byli pracownicy naukowi specjalizujgcy sie w obszarach prawnych lub mediacyj-
nych (15 osdéb) oraz radcy prawni (13 osdb). W badanej grupie znalazto sie réw-
niez 6 sedziéw, 3 adwokatéw i 2 koordynatoréw ds. mediacji. Dodatkowo
uczestnikami badan jakosciowych byty osoby deklarujgce prace w zawodzie:
psychologa (1 osoba), asesora sgdowego. Uczestnicy wywiaddw zwrdcili uwage
na koniecznosé budowy spotecznej sSwiadomosci w zakresie pozasgdowych spo-
sobow rozwigzywania sporéw. Dziatania te powinny miec szeroki zakres i doty-
czy¢ 0s6b w réznym wieku. W wielu wypowiedziach podniesiono potrzebe roz-
woju mediacji oswiatowych (réwiesniczych) przez wprowadzenie zajec¢ z zakresu
kultury rozwigzywania sporow®. Nadto w literaturze zwraca sie uwage na ko-
niecznos¢ upowszechniania mediacji gospodarczych jako narzedzi spotecznego
oddziatywania biznesu i wskazuje sie na ich znaczacg role w rozwigzywaniu kon-
fliktdw podmiotéw z interesariuszami®®.

Trudnos$¢ dodatkowa polega i na tym, ze mediacja to zjawisko o charakterze
wybitnie interdyscyplinarnym, funkcjonujace na styku prawa, psychologii, socjo-
logii, komunikacji, pedagogiki oraz zarzadzania konfliktem w organizacjach. Sku-
teczne prowadzenie mediacji wymaga nie tylko znajomosci procedur i regulacji
prawnych, lecz réwniez kompetencji miekkich, wiedzy z zakresu dynamiki kon-
fliktu, procesdw interpersonalnych, technik negocjacyjnych i mediacyjnych.
Tylko takie podejscie pozwala na rzeczywiste zrozumienie istoty sporu i stworze-
nie przestrzeni dla jego konstruktywnego rozwigzania. W tym kontekscie istotng
role mogg i powinny odegra¢ uczelnie wyzsze. Stanowig one naturalng prze-
strzen spotkan praktykow i teoretykdow z réznych dziedzin — prawa, psychologii,
socjologii, pedagogiki czy nauk o zarzadzaniu. Taka interdyscyplinarna ptaszczy-
zna wymiany mysli i doswiadczen moze staé sie katalizatorem rozwoju mediacji
i jej integracji w zyciu spotecznym i instytucjonalnym. Uczelnie mogg nie tylko
ksztatci¢ przysztych mediatoréw, ale takze promowaé¢ mediacje jako warto-
$ciowq i nowoczesng forme rozwigzywania sporow — zaréowno w ramach dydak-
tyki, jak i poprzez prowadzenie badan naukowych, organizacje konferencji, de-
bat oraz wspétprace z wymiarem sprawiedliwosci.

17 Raport z badan w zakresie potrzeb i oczekiwan spotecznych dotyczgcych Krajowego Rejestru
Mediatoréw oraz luk kompetencyjnych w zakresie szkolen mediatoréw przygotowywane w la-
tach 1.11.2020 r.—18.06.2021 r. w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, dostepny pod linkiem:
https://krm.gov.pl/files/page_files/113/raport-z-badan-w-zakresie-potrzeb-i-oczekiwan-spo-
lecznych-dotyczacych-krm-oraz-luk-kompetencyjnych.pdf [dostep: 28.06.2025].

18 |bidem, s. 26.

19 M. Daszkiewicz, Spoteczne zaangazowanie biznesu w ksztaftowaniu partnerskich relacji z oto-
czeniem, ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2009, nr 41, s. 207; A. Wasowska, Mediacja dobrq
praktykq biznesu odpowiedzialnego spotecznie, https://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/me-
diacja-dobra-praktyka-biznesu-odpowiedzialnego-spolecznie/.
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Podsumowujac, upowszechnienie mediacji w Polsce wymaga nie tylko roz-
wigzan systemowych, ale przede wszystkim zmiany mentalnosci i postaw spo-
tecznych. Tylko podejscie interdyscyplinarne — tgczgce rézne dziedziny wiedzy
oraz $rodowiska — moze stworzy¢ trwate fundamenty dla rozwoju kultury dia-
logu, ktéra bedzie realng alternatywg dla sgdowego rozstrzygania sporow. Uni-
wersytety zas tworzg doskonatg przestrzen do nawigzywania wspotpracy z inte-
resariuszami oraz organizacji konferencji i debat, ktére w istotny sposéb mogg
wptynac na procesy i struktury spoteczne. Przyktadem takiej inicjatywy jest Okra-
gty Stét ds. Mediacji, ktdry moze by¢ cyklicznym wydarzeniem monitorujgcym
i wspierajgcym rozwdj mediacji na szczeblu lokalnym i krajowym. Najlepszym
miejscem do jego organizacji sg mury uniwersytetu, a przedstawiciele nauki po-
winni petni¢ wiodaca role w procesie uzgadniania i dalej w koordynowaniu rea-
lizacji poczynionych ustalen.

4. Model Okragtego Stotu ds. Mediacji

Okragty Stét ds. Mediacji ma forme debaty przedstawicieli roznych instytucji
zajmujgcych sie zarzadzaniem konfliktami tj. z wymiaru sprawiedliwosci, orga-
now $cigania, Swiata nauki i szkolnictwa réznych szczebli, urzednikéw, samorza-
doéw adwokackich i radcowskich, organizacji pozarzgdowych, zwigzkéw przed-
siebiorcéw i pracodawcéw oraz statych mediatoréw sgdowych. Zwykle w tych
instytucjach mozna znalez¢ osoby, ktdre sg pasjonatami mediacji i sg przeko-
nane co do duzej wartosci tego narzedzia oraz z radoscig angazujg sie w inicja-
tywy wspierajace jej rozwéj. Tym bardziej, jesli zadanie do wykonania zostanie
podzielone na mniejsze czesci i roztozone miedzy wiele osdb, nie stanowi ono
wielkiego obcigzenia dla osoby wykonujgce;j.

Celem Okragtego Stotu ds. Mediacji jest ustalenie kalendarza aktywnosci po-
pularyzujacych mediacje w danym roku kalendarzowym, a nastepnie wdrozenie
ich poprzez koordynacje wspétpracy miedzy instytucjami zaangazowanymi. Dla-
tego najlepszym terminem do jego organizacji jest przetom grudnia i stycznia
kazdego roku, a podsumowanie dziatan moze odby¢ sie w pazdzierniku w ra-
mach tzw. Tygodnia Mediacji®.

Inicjatorem i koordynatorem procesu powinna zostaé uczelnia wyzsza z przy-
czyn szeroko opisanych w poprzednim rozdziale niniejszej pracy, z ktérej bedzie
pochodzit koordynator procesu. Po wytypowaniu uczestnikow Okragtego Stotu
przez instytucje zaproszone do udziatu w wydarzeniu, pierwszym etapem jest
przeprowadzenie przez koordynatora sesji indywidualnych z kazdym z delega-

20 Trzeci czwartek pazdziernika to Miedzynarodowy Dzierh Mediacji, a w catym tygodniu w tym
okresie co roku Ministerstwo Sprawiedliwosci podejmuje inicjatywe okreslang mianem , Tygo-
dnia Mediacji”, ktorej celem jest promowanie alternatywnych metod rozwigzywania sporéw,
w szczegolnosci mediacji.
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téw, mozliwie w formie zdalnej, co przektada sie na duzg efektywnos¢ czasowa.
Celem tych sesji jest ustalenie potrzeb w zakresie zarzgdzania konfliktami
w obszarze dziatania danej instytucji i mozliwosci podjecia wspdlnych inicjatyw
popularyzujgcych mediacje. Jest to faza tzw. ,,burzy mdzgéw”, a pomysty warto
odnotowywad. Koordynator w miare odbywania kolejnych sesji indywidualnych
bedzie widziat obszary wspdlnych inicjatyw i miat mozliwos¢ oméwié je podczas
sesji indywidualnych.

Drugi etap witasciwy to sesja plenarna, podczas ktdrej uczestnicy ustyszg
wzajemnie swoje potrzeby, wizje i pomysty na ich realizacje. Harmonogram wy-
darzenia powinien zostac¢ tak zaplanowany, by oprécz debaty zapewni¢ mozli-
wosc¢ przeprowadzenia rozmow kuluarowych, przed, w trakcie i po. Model, ktéry
sie sprawdzit, to zaplanowanie sesji plenarnej na dzier powszedni w godz.15.00—
19.00 z nastepujgcym harmonogramem: 15.00-16.00 — rozmowy w kuluarach,
wywiady dla prasy; 16.00-18.00 obrady z jedng przerwg srodsesyjng, w trakcie
ktorej wykonywane jest pamigtkowe zdjecie; 18.00-19.00 rozmowy w kulua-
rach?!. Koordynator, znajgc po rozmowach indywidualnych potencjat wspdlnych
inicjatyw, moze moderowac networking w kuluarach, dajgc mozliwos¢ blizszego
poznania sie oséb, ktére znajdujg sie w obszarze wspdlnych inicjatyw. Dla spraw-
nosci organizacyjnej debaty warto z géry ustali¢ czas dostepny na wypowiedz dla
kazdego uczestnika i pilnowac dyscypliny przy uzyciu urzagdzen odmierzajgcych
czas. Zwienczeniem obrad moze by¢ podpisanie przez delegatéw Deklaracji
wspotpracy?.

Trzeci etap to koordynowanie uzgodnionych inicjatyw, monitorowanie dzia-
tan i rejestrowanie ich. Jest to bardzo istotna czesé projektu, wymagajgca od Ko-
ordynatora pracy nad szczegétami wydarzen i koordynowania prac réznych ze-
spotéw. Wybdr wspdlnych inicjatyw przeznaczonych do wdrozenia w danym
roku kalendarzowym bedzie zdeterminowany katalogiem instytucji zaproszo-
nych do udziatu w Okragtym Stole. Przyktadowo, w wyniku uzgodnier dokona-
nych podczas | Okrggtego Stotu ds. Mediacji w Czestochowie zrealizowano na-
stepujgce projekty: w lutym utworzenie funkcji sedziego Petnomocnika ds. Me-
diacji na szczeblu Sadu Rejonowego w Czestochowie i systemu wspdtpracy se-
dzidéw z mediatorami sgdowymi, symulacja mediacji gospodarczej podczas $nia-
dania biznesowego oraz udziat statego mediatora sgdowego w spotkaniu bizne-
sowym ,Speed Business”. W kolejnym miesigcu uruchomiony zostat pilotaz
,Akademii Mfodego Mediatora” w trzech placéwkach szkolnych obejmujacy

21 | Okragty Stét ds. Mediacji odbyt sie w Uniwersytecie Jana Dtugosza w Czestochowie w dniu
15.01.2025 r. i wzieto w nim udziat 30 delegatéw z réznych instytucji, wiecej informac;ji pod
linkiem:  https://www.ujd.edu.pl/pl/artykul/154/2269/i-okragly-stol-do-spraw-mediacji-od-
byl-sie-w-ujd [dostep: 28.06.2025].

22 Zwienczeniem obrad | Okragtego Stotu ds. Mediacji w dniu 15.01.2025 r. w Czestochowie byto
podpisanie Deklaracji wspotpracy, tresé¢ deklaracji dostepna pod linkiem: https://www.ujd.edu.pl/
uploads/files/www_ujd_edu_pl/dkm/ScanDeklaracji2.pdf [dostep: 28.06.2025].
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szkolenie uczniéw na mediatorow réwiesniczych, a nadto spotkania z wszystkimi
pracownikami szkoty, ze wstepnymi informacjami o uruchomionym pilotazu me-
diacyjnym i krotkiej informacji o instytucji mediacji. Do tego zostaty zaplano-
wane kilkugodzinne szkolenia z zakresu komunikacji dla chetnych nauczycieli
oraz przeprowadzona zostata pokazowa symulacja mediacji w sprawie nielet-
nich podczas zebrania dla rodzicow. Wazne byto zainicjowanie w jednym czasie
dziatan informacyjnych zaréwno od strony ucznidw, jak i nauczycieli oraz rodzi-
cow, co zwiekszato site oddziatywania kampanii i zachecato do rozméw na temat
mediacji w réznych grupach. Dodatkowo w szkotach rozpoczeto budowe struk-
tur do prowadzenia mediacji szkolnych i réwiesniczych oraz pod katem urucha-
miania kolejnych cykli Akademii Mtodych Mediatoréw. Inne inicjatywy, ktére zo-
staty przeprowadzone w wyniku uzgodniern w ramach | Okragtego Stotu ds. Me-
diacji, to warsztaty dla grupy okoto 400 senioréw z symulacjg mediacji cywilnej
w strukturach Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz warsztaty dla 110 funkcjona-
riuszy Policji z symulacjg mediacji rodzinnej pod tytutem ,Mediacja jako narze-
dzie prewencji”. Do tego przygotowany i udostepniony zostat funkcjonariuszom
Policji harmonogram bezptfatnych spotkan informacyjnych statych mediatoréw
sgdowych w kazdym tygodniu roku w formie wktadki do notatnika funkcjonariu-
sza Policji. Podczas interwencji, dyzuru, patrolu lub w ramach pracy dzielnico-
wego czy w pionie kryminalnym, funkcjonariusze Policji majg mozliwos¢ poin-
formowac obywateli o mediacyjnej drodze rozwigzania konfliktu i dostepnych
terminach bezptatnych spotkan z mediatorami. Jest to o tyle istotne, ze to czesto
funkcjonariusze Policji sg pierwsi z interwencjg na miejscu konfliktu. Jesli zatem
zawczasu poinstruujg strony o polubownym sposobie rozwigzania sporu, zanim
dojdzie do jego eskalacji, to tym tatwiej bedzie ten konflikt rozwigzaé bez ko-
niecznosci wszczynania kosztownych postepowan obcigzajgcych Skarb Panstwa.
Na jesien zaplanowane zostaty warsztaty z symulacjg mediacji dla aplikantow
adwokackich i radcowskich jako element uzupetniajgcy szkolenie zawodowe
o praktyczng wiedze z zakresu mediacji. A nastepstwem Okragtego Stotu o cha-
rakterze ogdlnopolskim jest zaprojektowanie i przeprowadzenie podczas mie-
dzynarodowego dnia mediacji — Wielkiego Kongresu Mediacji jako krajowego
spotkania mito$nikéw mediacji z réznych zawoddéw. Zatozeniem lezagcym u pod-
staw idei Wielkiego Kongresu Mediacji jest przeprowadzenie raz w roku wyda-
rzenia, ktére bedzie integrowac wokdt mediacji szeroka spotecznosé, dajgc moz-
liwos¢ zobaczenia odmiennych perspektyw czy zainspirowania sie dziatania po-
pularyzujacymi mediacje lub sprawdzonymi modelami jej wdrazania w rdznych
obszarach zycia®.

Istotnym aspektem popularyzacji mediacji jest réwniez udziat przedstawi-
cieli medidéw, ktérzy rozpropagujag wiedze o mediacji oraz podejmowanych

23 Wiecej informacji na temat wydarzen zaplanowanych i zrealizowanych w ramach | Okragtego
Stotu ds. Mediacji pod linkiem: https://www.wpie.ujd.edu.pl/pl/artykul/552/1852/aktualnosci
[dostep: 4.07.2025].
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w tym obszarze dziataniach w szerszym gronie odbiorcow. Wazne zatem jest
przygotowanie materiatdw prasowych, zaproszenie przedstawicieli mass-me-
didw i state informowanie o nadchodzacych wydarzeniach.

Budowa modelu Okragtego Stotu ds. Mediacji stanowi dziatalno$¢ naukowa
w formie prac rozwojowych, albowiem polega na tgczeniu, ksztattowaniu i wy-
korzystywaniu dostepnej wiedzy i umiejetnosci z zakresu mediacji, do projekto-
wania i tworzenia ulepszonych procesdéw jej wdrazania w zyciu spotecznym. Jest
to dziatanie o charakterze nowatorskim, poniewaz nie byto dotychczas stoso-
wane w procesach popularyzacji alternatywnych metod rozwigzywania sporéw.
Mimo ze dziatania na rzecz edukacji i promocji mediacji prowadzono w Polsce
przez ponad dwie ostatnie dekady, zaréwno na szczeblu rzgdowym, jak i poza-
rzgdowym, nie udato sie doprowadzi¢ do istotnego zwiekszenia wykorzystania
mediacji w procesie rozwigzywania konfliktéw. Przecietny obywatel nadal nie
wie, ze zamiast w sgdzie, moze rozwigzac¢ swdj spor w kancelarii mediacyjnej.
Budowa kultury opartej na dialogu oraz zmiana metodologii rozwigzywania kon-
fliktéw z sgdowego na koncyliacyjny to proces skomplikowany, czesto bowiem
odbywa sie w obszarze przekonan czy zachowan nawykowych, ktére trudno
zmienic. Dlatego bardzo wazne jest podejmowanie cyklicznych inicjatyw pozwa-
lajacych na jednoczesne oddziatywanie z réznych stron na wielu poziomach.
Tylko takie zmasowane dziatania mogg przynies¢ wymierny efekt w sferze
zmiany przekonan i przyzwyczajen. Podejmowanie szerokich inicjatyw jest jed-
nakze czasochfonne i wymagajace, czesto niemozliwe do udzwigniecia dla poje-
dynczych instytucji. Dlatego wazne jest nawigzywanie wspodtpracy miedzyinsty-
tucjonalnej, co pozwoli na roztozenie duzego zadania na czeSci mniejsze, fatwe
do przeprowadzenia. Znakomitym narzedziem do uzgadniania i nawigzywania
wspotpracy jest omawiany model Okragtego Stotu ds. Mediacji.

Prace nad uksztattowaniem Okragtego Stotu ds. Mediacji miaty charakter
twérczy i doprowadzity do powstania oryginalnego modelu do zastosowania
w obszarze mediacji w réznych lokalizacjach i na réznych poziomach struktury.
W wyniku prac rozwojowych zaprojektowany zostat model procesu skfadajgcy
sie ztrzech etapdw: pierwszego — przygotowawczego, obejmujacego wytypowa-
nie instytucji bioracych udziat w obradach, ich przedstawicieli oraz przeprowa-
dzeniu indywidualnych rozméw zdalnych z delegatami w celu ustalenia poten-
cjalnych obszaréw wspétpracy; drugiego — witasciwych obrad plenarnych, pod-
czas ktérych ustalone zostang dziatania podejmowane w danym roku kalenda-
rzowym; oraz trzeciego etapu — polegajgcego na koordynowaniu prowadzenia
uzgodnionych dziatan.

5. Podsumowanie

Prawo o szkolnictwie wskazuje, ze uczelnie oraz inne instytucje badawcze
realizujg misje o szczegdlnym znaczeniu dla panstwa i narodu: wnoszg kluczowy
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wktad w innowacyjnosé gospodarki, przyczyniajg sie do rozwoju kultury, wspot-
ksztattujg standardy moralne obowigzujgce w zyciu publicznym. Misja jest reali-
zowana w czterech obszarach: prowadzenia najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz
dziatalnosci naukowej, ksztattowania postaw obywatelskich, uczestnictwa w roz-
woju spotecznym, tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach. Dziatalnos¢ na-
ukowgq prowadzi sie poprzez badania naukowe, prace rozwojowe lub twérczosé
artystyczna.

Jednym z obszaréw realizacji misji uczelni moze byé wspieranie budowy kul-
tury dialogu i upowszechniania alternatywnych metod rozwigzywania sporéw,
w szczegblnosci mediacji. Wsparcie dla rozwoju mediacji jako metody rozwigzy-
wania konfliktéw jest istotne w rozkwicie cywilizacji wolnej od przemocy i wo-
jen, sprzyja bowiem rozwigzaniu sporéw w sposdb satysfakcjonujacy dla wszyst-
kich uczestnikéw. Poprzez dziatalno$é¢ naukowa w obszarze mediacji uczelnie
wyzsze mogg wptywac na rozwdj spoteczenstwa i gospodarki.

Uczelnie wyzsze powinny petni¢ wiodacg role w pracy nad upowszechnie-
niem mediacji. Mediacja to zjawisko o charakterze wybitnie interdyscyplinar-
nym, funkcjonujace na styku prawa, psychologii, socjologii, komunikacji, peda-
gogiki oraz zarzadzania konfliktem w organizacjach. Skuteczne prowadzenie me-
diacji wymaga nie tylko znajomosci procedur i regulacji prawnych, lecz réwniez
kompetencji miekkich, wiedzy z zakresu dynamiki konfliktu, proceséw interper-
sonalnych, technik negocjacyjnych i mediacyjnych. Tylko takie podejscie po-
zwala na rzeczywiste zrozumienie istoty sporu i stworzenie przestrzeni dla jego
konstruktywnego rozwigzania. W tym kontekscie istotng role mogg i powinny
odegrac uczelnie wyzsze, ktére stanowig naturalng przestrzen spotkan prakty-
kéw i teoretykdw z réznych dziedzin — prawa, psychologii, socjologii, pedagogiki
czy nauk o zarzadzaniu. Taka interdyscyplinarna ptaszczyzna wymiany mysli i do-
spotecznym i instytucjonalnym. Uczelnie moga nie tylko ksztafci¢ przysztych me-
diatordw, ale takze promowac¢ mediacje jako warto$ciowg i nowoczesng forme
rozwigzywania sporéw — zarowno w ramach dydaktyki, jak i poprzez prowadze-
nie badan naukowych, organizacje konferencji, debat oraz wspoétprace z wymia-
rem sprawiedliwosci. Uczelnie stanowig naturalng ptaszczyzne spotkan prakty-
kéw z teoretykami, dajgc mozliwosé prowadzenia prac rozwojowych, ktére obej-
mujg nabywanie, tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie
wiedzy i umiejetnosci, w tym w zakresie narzedzi informatycznych lub oprogra-
mowania, do planowania produkcji oraz projektowania i tworzenia zmienio-
nych, ulepszonych lub nowych produktow, proceséw lub ustug.

Prace nad Okragtym Stotem ds. Mediacji miaty charakter twdrczy i doprowa-
dzity do powstania oryginalnego modelu do zastosowania w obszarze mediacji
w réznych lokalizacjach i na réznych poziomach struktury. W wyniku prac roz-
wojowych zaprojektowany zostat model procesu sktadajacy sie z trzech etapéw:
pierwszego — przygotowawczego obejmujgcego wytypowanie instytucji biorg-
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cych udziat w obradach, ich przedstawicieli oraz przeprowadzeniu indywidual-
nych rozmdéw zdalnych z delegatami w celu ustalenia potencjalnych obszaréw
wspotpracy; drugiego — wtasciwych obrad plenarnych, podczas ktérych ustalone
zostang dziatania podejmowane w danym roku kalendarzowym; oraz trzeciego
etapu — polegajacego na koordynowaniu prowadzenia uzgodnionych dziatan.

Model Okragtego Stotu ds. Mediacji stanowi przyktad prac rozwojowych,
ktore skutecznie wptywajg na otoczenie spoteczno-gospodarcze: integruje roz-
norodne srodowiska, promuje dialog jako fundament rozwigzywania konfliktow
i wspiera rozwdj kompetencji spotecznych niezbednych w ztozonym s$wiecie
wspotczesnych relacji miedzyludzkich. Uczelnie, petnigc funkcje inicjatoréw, mo-
deratoréw i koordynatoréw takich dziatan, wzmacniajg wptyw na otoczenie spo-
teczno-gospodarcze i realnie przyczyniajg sie do budowy spoteczeristwa opar-
tego na wspdtpracy, wzajemnym zrozumieniu i poszanowaniu réznic. Rozwdj
kultury mediacji to nie tylko odpowiedz na kryzys wydolnosci wymiaru sprawie-
dliwosci, ale przede wszystkim inwestycja w nowa jakos¢ relacji spotecznych. To
wtasnie w murach uniwersytetdw — przestrzenitgczacej teorie z praktykg — moze
i powinno dojs¢ do trwatego zakorzenienia wartosci, ktére mediacja niesie ze
soba: szacunku, empatii i odpowiedzialnosci za wspdlne dobro.
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The Mediation Round Table Model as an Example of
Development Activities Impacting the Functioning of the
Economy and Society

Abstract

This article presents the Mediation Round Table Model as an example of scientific activity un-
dertaken by higher education institutions that positively influences the socio-economic environ-
ment. The point of departure is an analysis of the legal framework governing higher education in
Poland, with particular attention to the social responsibility of science and the role of universities
as institutions co-shaping civic attitudes and supporting the development of culture and innova-
tion. The article also includes a dogmatic and legal analysis of the definition of scientific activity.

The paper highlights the leading role of universities in fulfilling their statutory mission by pro-
moting a culture of dialogue and understanding and by disseminating alternative dispute resolu-
tion methods, in particular mediation. This is especially relevant in the context of ensuring the
constitutional right of access to court amidst the annual influx of millions of cases into Polish
courts and the resulting backlog of proceedings.

Despite being part of the Polish legal system for over 25 years, mediation remains a marginal
method of dispute resolution, which points to the need for intensified research, academic, edu-
cational, and promotional efforts. The effective dissemination of mediation requires an interdis-
ciplinary approach and cooperation between various sectors of society. In this context, universi-
ties have the potential to act as initiators and coordinators of initiatives aimed at building a culture
of dialogue as a pillar of civilizational development.

The Mediation Round Table Model, as a cyclical debate and a platform for cooperation be-
tween representatives of public institutions, professional self-governments, academia, mediators,
and civil society organizations, serves as a practical tool for integrating efforts to promote media-
tion. The article describes the structure, stages, and outcomes of the Round Table’s operation,
emphasizing its potential as a sustainable mechanism supporting the development of alternative
dispute resolution methods in Poland. It also underscores the leading role of universities in con-
ducting scientific activities that contribute to the dissemination and practical application of
knowledge about mediation.

Keywords: university mission, scientific activity, development activities, socio-economic.



