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Metodyka pracy sedziego cywilisty z wykorzystaniem
alternatywnych metod rozwigzywania sporéw
a realizacja prawa do rozpatrzenia sprawy bez
nieuzasadnionej zwtoki. Przyczynek do dyskusiji

Streszczenie

Niniejsze opracowanie stanowi przyczynek do dyskusji w przedmiocie zbadania mozliwosci sku-
tecznego realizowania obywatelskiego prawa do rozpatrzenia sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki.
Autorka (czynny zawodowo sedzia cywilista) z wtasnej perspektywy zawodowej zbadata celowos¢
wykorzystania alternatywnych metod rozwigzywania sporéw w pracy sedziego, a nadto przedsta-
wita metodyke pracy sedziego z uwzglednieniem ich wykorzystywania w codziennej praktyce
orzeczniczej. W pracy zostaty przedstawione narzedzia wspierajgce wdrozenie alternatywnych
metod rozwigzywania sporow takie jak: spotkania informacyjne, posiedzenia przygotowawcze
oraz skierowanie sprawy do mediacji. Nadto pokazane zostaty mozliwosci wykorzystania przez se-
dziego technik negocjacyjnych i mediacyjnych w realizacji ustawowego obowigzku naktaniania
stron na kazdym etapie postepowania sagdowego do ugodowego rozwigzania sporu. Celem pracy
jest pokazanie mozliwosci skutecznego i szybkiego rozwigzania sporu sgdowego w sposdb satys-
fakcjonujacy dla stron lub uczestnikdw postepowania, a jednoczesnie dogodny z punktu widzenia
organizacji pracy orzeczniczej. Zbadane zostaty przyczyny niskiego wskaznika wykorzystania na-
rzedzi wspierajgcych alternatywne metody rozwigzywania sporéw w postepowaniach cywilnych
i wptyw tego zjawiska na mozliwos¢ realizowania konstytucyjnego prawa do sgdu. Poruszane za-
gadnienia sg szczegodlnie istotne w zwigzku z brakiem szczegétowych badan na ten temat i zni-
koma literaturg w tym zakresie. W pracy zaprezentowane zostaty konkluzje na temat tego, czy
warto wyznacza¢ spotkania informacyjne lub posiedzenia przygotowawcze oraz kierowac sprawy
do mediacji, a takze jaki wptyw ma przyjeta metodyka na dalszy przebieg postepowania sgdowego
i liczbe spraw w referacie sedziego. W pracy przedstawiono konkluzje na temat skutecznych tech-
nik negocjacji i mediacji mozliwych do wykorzystania na sali rozpraw. Oczywiscie niniejsze opra-
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cowanie — z uwagi na skromne ramy objetosciowe - nie pretenduje do miana wyczerpujgcego.
Jego celem jest jedynie zarysowanie tytutowego tematu i zwigzanych z nim problemoéw.

Stowa kluczowe: prawo do sgdu, prawo do rozpoznania sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki,
mediacja, alternatywne metody rozwigzywania spordéw, spotkania informacyjne, posiedzenia
przygotowawcze, ADR, metodyka pracy sedziego, techniki mediacji i negocjacji.

Uwagi wprowadzajace

Jak skutecznie realizowad konstytucyjne prawo do rozpatrzenia sprawy s3-
dowej bez nieuzasadnionej zwtoki? Czy wykorzystanie w toku postepowania sa-
dowego alternatywnych metod rozwigzywania sporow moze wptynac na skroé-
cenie czasu jego trwania? Czy przyjeta metodyka pracy sedziego moze odgrywac
jedng z istotnych rél w tym zakresie i w jaki sposéb wdrozy¢ alternatywne me-
tody rozwigzywania sporéw w codziennej praktyce orzeczniczej? Wreszcie,
ktdre z technik negocjacji i mediacji mogg by¢ efektywnie stosowane przez se-
dziego na sali sgdowej w celu polubownego zakoriczenia sporu?

Zgodnie z art.45 ust.1 Konstytucji, kazdy ma prawo do sprawiedliwego i jaw-
nego rozpatrzenia sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki przez wtasciwy, nieza-
lezny, bezstronny i niezawisty sad.» W cytowanym przepisie ustanowiona zostata
zasada prawa do sadu. Prawo do sgdu to zaréwno osobiste publiczne prawo
podmiotowe, jak ipodstawowy Srodek ochrony konstytucyjnych wolnosci
i praw.2 Jednym z elementéw prawa do sadu jest prawo do rozpatrzenia sprawy
bez nieuzasadnionej zwtoki, ktore sktada sie z dwdch uprawnien. Pierwszym jest
domaganie sie od sadu prowadzenia postepowania nie dfuzej, niz tego wymaga
wyjasnienie okolicznosci faktycznych i prawnych koniecznych do rozstrzygniecia
sprawy. Drugim jest wprowadzenie instytucji prawnych, ktére umozliwiajg
uczestnikom postepowania sieganie do efektywnych instrumentéw procedural-
nych przyspieszajgcych postepowanie.® Jedli zaé chodzi o standardy to polska
ustawa zasadnicza powinna zagwarantowac prawo do rozpatrzenia sprawy bez
nieuzasadnionej zwtoki na poziomie poréwnywalnym z aktami miedzynarodo-
wego i europejskiego prawa praw cztowieka.*

A jak to wyglagda w praktyce? Jak wynika ze statystyk opublikowanych na
stronie Ministerstwa Sprawiedliwosci® $redni czas trwania postepowania pierw-

1 Dz.U.z1997r., nr 78, poz.483.

2 Wyrok TK z22.10.2015 r., SK 28/14, OTK-A 2015, nr 9, poz. 149.

3 P.Tuleja, [w:] P. Czarny, M. Florczak-Wator, B. Nalezinski, P. Radziewicz, P. Tuleja, Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, wyd. 2, Warszawa 2023, art. 45.

4 A.Bitgorajski, Prawo konstytucyjne i ustréj organéw ochrony prawnej dla praktykéw, Warszawa
2013, 5.86.

5 Sredni czas trwania postepowania sgdowego w latach 2011-2023, dane statystyczne Minister-
stwa Sprawiedliwosci, https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-wielolet-
nie/download,2853,58.html [dostep: 14.07.2024].
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szoinstancyjnego w sgdach rejonowych w 2023 r. w sprawach procesowych (re-
pertorium C) wynosit 16,5 miesigca, a w sprawach nieprocesowych (repertorium
Ns) wynosit 10,5 miesigca. Rok wczesniej liczby te wynosity odpowiednio 17,0
miesigca (rep. C) i 10,1 miesigca (rep. Ns), a w 2021 r. 17,0 miesigca (Rep. C)
i 10,2 miesigca (Rep. Ns). W sgdach okregowych sredni czas trwania postepowan
pierwszoinstancyjnych wynosit w 2023 r. - 11,3 miesigca dla spraw procesowych
w rep. Ci 7,4 miesigca dla spraw nieprocesowych w rep. Ns. Za 2022 r. byfo to
10,8 miesigca (rep. C) i 7,6 miesigca (rep. Ns), a we wczesniejszym roku 10,8 mie-
siecy (rep. C), 7,9 miesiecy (rep. Ns). Jak widzimy z powyzszych danych $redni
czas trwania postepowan cywilnych w ostatnich trzech latach nie jest zadowala-
jacy, tym bardziej, ze obejmuje on jedynie postepowanie w pierwszej instancji.
Jesli przyjrzymy sie szczegétowym danym, zobaczymy, ze jest bardzo duza liczba
spraw, w ktérych samo tylko postepowanie pierwszoinstancyjne jest dtugo-
trwate. Dla przyktadu, w 2023 r. do sgdéw rejonowych wptyneto 292 040 spraw
do repertorium C, z czego w 72 114 sprawach postepowanie toczyto sie - do 2
lat, w 23 587 sprawach - do 3 lat, w 17 244 sprawach postepowanie trwato po-
miedzy 3 a 5 lat, w 7 643 sprawach pomiedzy 5 a 8 lat, a w 3 998 sprawach po-
wyzej 8 lat. W sprawach nieprocesowych w rep. Ns - 31 101 spraw byto rozpa-
trywanych do 2 lat, w10 010 przypadkach postepowanie trwato do 3 lat,
w 7 705 sprawach postepowanie toczyto sie miedzy 3 a 5 lat, 3 064 sprawy zo-
staty rozpoznane w czasie miedzy 5 a 8 lat, a 1 001 spraw powyzej 8 lat. W sa-
dach okregowych w 2023 r. z tgcznej liczby 99 433 spraw w rep. C w pierwszej
instancji nieco ponad jedna czwarta spraw byta rozpatrywana powyzej 1 roku,
3625 spraw pomiedzy 3 a 5 lat, 1 084 pomiedzy 5 a 8 lat, a 301 spraw powyzej 8
lat. Natomiast z 16 114 spraw, ktore wptynety do sgdéw okregowych w 2023 r.
do rep. Ns — 1932 sprawy byly rozpatrywane powyzej 1 roku.

Pozostaje postawic pytanie w jaki sposéb skrdcié czas trwania postepowan,
by konstytucyjne prawo do rozpatrzenia sprawy bez zbednej zwtoki nie byto je-
dynie niespetnionym postulatem? Niewatpliwie mozna w tej mierze dziataé
z wielu ptaszczyzn, jak choéby tworzenia regulacji prawnych sprzyjajgcych
sprawnemu biegowi postepowan czy tez odpowiedniego dokadrowania wy-
miaru sprawiedliwosci. W niniejszej pracy uwaga zostanie skupiona na tym, by
wskazac jak przy aktualnych zasobach osobowych iaktualnych regulacjach
prawnych uksztattowac bieg postepowania w sposéb najbardziej sprawny. A za-
tem zostanie zaproponowana metodologia pracy sedziego cywilisty z wykorzy-
staniem narzedzi wspierajgcych sprawny tok postepowania. Niniejsze opraco-
wanie stanowi przyczynek do dyskusji w przedmiocie zbadania czy przyjeta me-
todyka pracy sedziego moze by¢ jednym z waznych elementéw w zakresie moz-
liwosci zagwarantowania skutecznej realizacji konstytucyjnego prawo do rozpa-
trzenia sprawy sgdowej bez nieuzasadnionej zwioki. Niniejsza publikacja -
z uwagi na skromne ramy objetosciowe - nie pretenduje do miana wyczerpuja-
cego. Jej celem jest jedynie zarysowanie tytutowego tematu i zwigzanych z nim
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probleméw stwierdzonych w oparciu o zawodowe doswiadczenie autorki (se-
dziego) i przedstawienie propozycji ich rozwigzania.

1. Pierwsze czynnosci w sprawie

Opracowanie metodyki pracy sedziego jest kwestig bardzo indywidualng,
wynikajgcg m.in. z zasady niezawistosci i niezaleznosci sedziéw oraz rozstrzyga-
nia spraw zgodnie z wtasnym sumieniem. Kazdy z sedzidw po wptywie sprawy
do swojego referatu nadaje jej wtasciwy bieg, ktérego efektem ma byc¢ jej roz-
patrzenie. W niniejszym opracowaniu przedstawiono jedng z mozliwych Sciezek
nadania biegu sprawie.

Na pierwszym etapie zawsze wazne jest, by dokonac¢ sprawdzenia sprawy
pod katem brakéw formalnych i podjgé niezbedne czynnosci w zakresie kontroli
formalnej. Nastepnym istotnym etapem jest ocena czy w sprawie dopuszczalne
jest zawarcie ugody.

Ugoda moze byé zawarta wtedy, gdy sprawa ma tzw. zdatnos¢ ugodowg, a za-
tem strony mogg swobodnie dysponowac prawami i roszczeniami.6 Jesli chodzi
0 sprawy nieprocesowe, to nie ulega zadnej watpliwosci, ze ugoda nie moze by¢
zawarta w sprawach o stwierdzenie nabycia praw spadkowych, o stwierdzenie
zgonu czy uznanie za zmartego, w sprawach o zasiedzenie, o rozstrzygniecie co
do aktoéw stanu cywilnego czy o nadanie tytutu wtasnosci. Zasadniczo zdatnosé
ugodowa istnieje w sprawach o podziat majatku wspdlnego, zniesienie wspot-
wtasnosci czy w dziatach spadku. Te trzy ostatnie kategorie spraw sg tymi, w kto-
rych w szczegdlnym stopniu nalezy podjg¢ starania o polubowne zakoriczenie,
bowiem s3g to najbardziej kosztowne, czasochtonne i dlugotrwate postepowania
nieprocesowe. Jesli zas chodzi o sprawy procesowe, to w licznej kategorii spraw
mozliwe jest zawarcie ugody miedzy stronami. Szczegélnie wiele staran nalezy
wtozy¢ w sprawy, w ktdrych konflikt miedzy stronami jest silny i bardzo emocjo-
nalny. W tych sprawach najlepszym rozwigzaniem jest skierowanie stron poza
sale rozpraw, co da im mozliwos¢ ,, przepracowania” emocji stanowigcych bariere
do rozsadnego rozwigzania sporu.

Ustalajagc metodyke pracy orzeczniczej trzeba mie¢ bowiem na wzgledzie
znane powiedzenie, ze nawet najlepszy wyrok bedzie gorszy niz najgorsza
ugoda. Zasadniczo to strony czy uczestnicy postepowania mogg wypracowaé
rozwigzanie, ktére bedzie satysfakcjonujgce dla wszystkich i wykonywane z ak-
ceptacja. Orzeczenie sgdowe, jako rozwigzanie konfliktu narzucone z zewnatrz,

6 0.M. Piaskowska, [w:] M. Kuchnio, A. Majchrowska, K. Panfil, J. Parafianowicz, A. Partyk,
A. Rutkowska, D. Rutkowski, A. Turczyn, O. M. Piaskowska, Kodeks postepowania cywilnego.
Postepowanie procesowe. Komentarz aktualizowany, LEX/el. 2023, art. 10.
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ze swej istoty zwykle rodzi niezadowolenie co najmniej jednej ze stron lub bar-
dzo czesto - wszystkich, o czym swiadczg liczne wnioski o uzasadnienia orzecze-
nia oraz sktadane $rodki zaskarzenia do sgdu drugiej instancji. Dlatego warto na
tym wstepnym etapie rozpoznania sprawy wykorzysta¢ mozliwos¢ ugodowego
zatatwienia sprawy. Tym bardziej, ze obliguje do tego art.10 k.p.c. stanowigcy,
ze na kazdym etapie postepowania nalezy dgzy¢ do ugodowego zatatwienia
sprawy, w szczegolnosci poprzez nakfanianie stron do mediacji.

Rozmowa ze stronami na temat mozliwosci i zalet ugodowego zakonczenia
postepowania w chwili zanim konflikt sie ,rozlat” jest bardzo dobrym, jesli nie
najlepszym momentem do podjecia préby rozwigzania sporu na wczesnym eta-
pie sgdowym. Jest to bowiem moment poprzedzajacy dziatania stron w inwesto-
wanie czasu, Srodkow i wysitkdw w ,uzbrajanie sie” i ,udowadnianie kto ma ra-
cje”. Jesli natomiast skierujemy sprawe prosto na rozprawe, bedziemy przepro-
wadzaé dowody, strony catg swojg energie skierujg na poparcie swoich stanowisk
i stracg z pola widzenia korzysci zwigzane z zakoriczeniem sporu ugodowo. Wraz
z uptywem czasu stronom lub uczestnikom postepowania coraz ciezej jest wyco-
fac sie z juz z obranej strategii procesowej, skoro tyle w nig zainwestowaty. Do-
datkowo podczas przeprowadzania postepowania dowodowego zwykle ,,szybujg
w gére” emocje stron, co jest duzg barierg do uruchomienia racjonalnego mysle-
nia i chtodnej kalkulacji kosztéw zwigzanych z przeprowadzeniem postepowania
sgdowego oraz prawdopodobiefstwa wygrania sporu.

W umysle sedziego referenta by¢ moze pojawi sie mysl, ze gdyby strony
chciaty i byty gotowe do zawarcia ugody, to nie wnosityby sprawy do sgdu. Nie
nalezy dac sie zwies¢ temu sposobowi myslenia. Fakt, ze strony nie prébowaty
albo nie udato im sie doj$¢ do porozumienia przed wniesieniem sprawy lub tez
wyraznie wskazaty w pismie inicjujgcym, ze nie widzg mozliwosci zawarcia ugody
— nie wyklucza mozliwosci zakonczenia postepowania w sposéb polubowny.
Liczne dowody na to mozna znalez¢ w aktach sagdowych tych, ktérzy sprébowali.
Czesto zdarza sie, ze emocje stron nie pozwalaty im dojs¢ do porozumienia na
wczesniejszym etapie konfliktu, jednak jesli konflikt przejdzie do innej fazy,
otwierajg sie nowe mozliwosci i odmienny sposéb jego postrzegania. Dodat-
kowo, kontakt z osobg zewnetrzng - spoza konfliktu, ktéra wyjasni realia poste-
powania sgdowego, jego koszty emocjonalne, finansowe i czasowe, czesto moze
usungac istniejgce dotychczas bariery do zawarcia ugody. Dlatego w kazdej spra-
wie, w ktdrej mozliwe jest zawarcie ugody, warto podjgé probe polubownego
zakonczenia konfliktu. W jaki sposéb wykorzystac pierwsze ,,okno” do mediacji?

2. Spotkania informacyjne

Jesli zatem mamy do czynienia ze sprawa, w ktérej strony lub uczestnicy po-
stepowania majg mozliwos$¢ zawarcia ugody, to w nastepnym kroku warto sie-
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gnaé po rozwigzanie zawarte w art.183% par.4 kpc i wezwac strony lub uczestni-
kéw postepowania do udziatu w spotkaniu informacyjnym dotyczacym polu-
bownych metod rozwigzywania sporéw, w szczegdlnosci mediacji.

Instytucja spotkan informacyjnych zostata wprowadzona do polskiego po-
rzagdku prawnego z dniem 01.01.2016 r. na mocy ustawy z dnia 10.09.2015 r.
0 zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wspieraniem polubownych metod roz-
wigzywania spordw’ - jako efekt implementacji dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2008/52/WE z dnia 21.05.2008 r. w sprawie niektérych aspektow
mediacji w sprawach cywilnych i handlowych.®

Jak wynika z uzasadnienia ustawy® - spotkania informacyjne stanowig dodat-
kowga forme zachecania do mediacji lub wyboru innego rodzaju metody pozasg-
dowego rozwigzania sporu poprzez informowanie poza rozprawg o mozliwo-
Sciach i korzysciach zwigzanych z polubownymi metodami rozwigzywania spo-
row. Ustawodawca prognozowat, ze zwiekszenie liczby organizowanych spotkan
informacyjnych moze w pozytywny sposéb wptynaé na zwiekszenie liczby spraw
kierowanych do mediacji. Celem wtasciwie przeprowadzonego spotkania infor-
macyjnego jest bowiem przekonanie stron do wyboru polubownego sposobu
rozwigzania sporu, w szczegdlnosci mediacji. Jak wynika z danych statystycz-
nych®® - spotkania informacyjne wyznaczane sg w niewielkiej liczbie postepowan
sgdowych. Liczba zorganizowanych spotkan informacyjnych w stosunku do
liczby spraw, w ktérych mediacja jest mozliwa wynosita 0,05% w 2017 r., 0,09%
w 2018 r., 0,13% w 2019 r., 0,08% w 2020 r., 0,06% w 2021 r., 0,08% w 2022 r.
Nie ulega watpliwosci, Ze potencjat tej ciekawej instytucji wspierajacej mediacje
niestety nie zostat dotychczas odkryty i nadal nie jest wykorzystywany w efek-
tywny sposéb.

Regulacja instytucji spotkan informacyjnych w Kodeksie postepowania cy-
wilnego!! pozostaje nie zmieniona od daty jej wejécia w Zycie ograniczajgc sie do
art. 1832 § 4 i 6 tego aktu. Z kolei kwestie organizacyjne zwigzane z prowadze-
niem spotkan informacyjnych pierwotnie byly uregulowane w rozporzadzeniu
Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23.02.2007 r. — Regulamin urzedowania sgdéw
powszechnych.'? Aktualnie sg one ujete w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedli-

7 Dz.U.z2015r., poz. 1595.

8 Dz.U.UE.L.2008.136.3.

9 Tekst dostepny pod linkiem: https://www.sejm.gov.pl/Sejm7.nsf/druk.xsp?nr=3432 [dostep:
14.07.2024].

10 postepowanie mediacyjne w swietle danych statystycznych — Sqdy rejonowe i okregowe w la-
tach 2006—2022, Wydziat Statystycznej Informacji Zarzadczej Departament Strategii i Funduszy
Europejskich Ministerstwo Sprawiedliwosci, 14 edycja, Warszawa, lipiec 2023. Tekst dostepny
pod linkiem: https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/dane-statystyczne-dotyczace-mediacji
[dostep: 14.07.2024].

11 Ustawa z dnia 17.11.1964 r.; t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 1550 ze zm.; dalej: k.p.c.

12 pz.U.z 2014 r., poz. 259.
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wosci zdnia 18.06.2019 r. — Regulamin urzedowania sadéw powszechnych
(§ 146 - § 152 oraz § 172a)3.

Na podstawie wskazanych wyzej przepisdw mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje
spotkan informacyjnych, a mianowicie indywidualne (wytgcznie dla stron albo
uczestnikdw jednej sprawy) oraz grupowe (dla stron albo uczestnikdéw wiecej niz
jednej sprawy). Ponadto, spotkanie informacyjne moze by¢ wyznaczone za-
rowno w budynku sadu, jak i poza nim.

Spotkania informacyjne prowadzi¢ mogg sedziowie (niekoniecznie referenci
w sprawie), referendarze sgdowi, asystenci sedziego, wyznaczeni urzednicy s3a-
dowi, a takze stali mediatorzy sgdowi, przy czym jedynie ci ostatni mogg wyrazic¢
zgode na przeprowadzenie spotkania informacyjnego bez odrebnego wynagro-
dzenia.

Wzywajac strony lub uczestnikéw postepowania na spotkanie informacyjne
poucza sie je o skutkach nieusprawiedliwionego niestawiennictwa, tj. mozliwo-
Sci obcigzenia kosztami nakazanego stawiennictwa poniesionymi przez strone
przeciwng. O spotkaniu informacyjnym zawiadamia sie ponadto petnomocni-
kow stron. Celowe jest wyznaczenie spotkania informacyjnego z doreczeniem
pozwu lub wniosku i zobowigzah do ztozenia odpowiedzi w trybie art.205% par.1
k.p.c., co znacznie usprawnia postepowanie.

Ze spotkania informacyjnego sporzadza sie notatke urzedowga zawierajgca
informacje o stawiennictwie stron, do ktdrej dotgcza sie zwrotne potwierdzenia
odbioru wezwan i zawiadomien oraz pisma przedtozone przez strony. Notatke
wraz z zatgcznikami dotacza sie do akt sprawy.

Formuta, ktéra sprawdzita sie najlepiej w praktyce, to spotkania informa-
cyjne wyznaczane osobno dla jednej sprawy sgdowej, terminowane na okoto 20-
30 min z udziatem statego mediatora sgdowego poza budynkiem sadu tj. w kan-
celarii mediacyjnej mediatora, ktory w pismie do Prezesa Sgdu wyrazit zgode na
prowadzenie spotkan informacyjnych bez odrebnego wynagrodzenia i zobowig-
zat sie do sktadania do akt spraw w terminie do 3 dni od dnia spotkania - notatek
urzedowych zawierajgcych informacje o stawiennictwie stron oraz zgodzie na
skierowanie sprawy do mediacji lub jej braku.

Organizacja spotkan informacyjnych w praktyce nie jest skomplikowana.
Woystarczy raz w roku zwrdcié sie do mediatorow, ktdrzy zgtosili pisemnie do Pre-
zesa Sadu zainteresowanie w prowadzeniu takich spotkan, z prosbg o wskazanie
termindw spotkan informacyjnych, zwykle wystarczajgce jest wskazanie jed-
nego dnia w kazdym miesigcu (preferowane sg godziny popotudniowe, ktére sg
bardziej dogodne dla stron i petnomocnikéw). Dobrg praktyka jest wskazanie
poszczegblnym mediatorom konkretnego tygodnia w miesigcu tak, by zapewnic
dostepnos¢ spotkan informacyjnych w kazdym tygodniu roku. Nastepnie wpro-
wadza sie dane do arkusza ogdlnodostepnego na serwerze dla wszystkich oséb

13 T,j.Dz.U.z2024r., poz. 867.
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pracujgcych w Wydziale. Sedzia referent moze zarezerwowad konkretny termin
wpisujac sygnature akt sprawy i swoje inicjaty. Aktualnie na mocy zmienionego
Regulaminu urzedowania sadéw powszechnych od dnia 13 czerwca 2024 r. moz-
liwe jest potgczenie spotkania informacyjnego z posiedzeniem przygotowaw-
czym (§ 172a Regulaminu). W tym zakresie warto poczekac na praktyczne zasto-
sowanie tego rozwigzania.

Spotkania informacyjne sprawdzajg sie szczegélnie m.in. w sprawach wielo-
osobowych jako arena do wstepnego ustalenia kalendarza i formy spotkan w ra-
mach mediacji, ktére jest czesto duzo tatwiejsze w sytuacji kontaktu bezposred-
niego, a moze by¢ bardzo skomplikowane w razie indywidualnego ustalania ter-
minéw z kazdym zainteresowanym z osobna.

Organizacja spotkan informacyjnych jest niezwykle istotna réwniez w spra-
wach o podziat majatku wspdlnego, w ktdrych czesto rozstrzygniecie sgdowe nie
rozwigze istoty konfliktu. Zgodnie bowiem z dominujgcym w judykaturze pogla-
dem - nie mozna w postepowaniu o podziat majatku dokonywac rozliczen zacia-
gnietych przez matzonkdw i niesptaconych dtugéw!. Czesto zatem brak porozu-
mienia stron, szczegdlnie co do sptaty wspdlnie zaciggnietych kredytéw, nie po-
zwala na uzyskanie satysfakcjonujgcego rozwigzania w toku sprawy o podziat
majatku wspdlnego.

Organizacja spotkan informacyjnych to dobra okazja do treningu warsztatu
mediatoréw i popularyzacji mediacji. Wraz z nabywanym przez mediatoréw do-
Swiadczeniem w prowadzeniu rozméw ze stronami lub uczestnikami postepowa-
nia przychodzg lepsze efekty co do liczby oséb przekonanych do wybrania tej
metody polubownego rozwigzania sporu. A to w rezultacie pozwala na szybsze
i bardziej satysfakcjonujgce zakonczenie wielu nastepnych spraw sgdowych.

Z punktu widzenia stron lub uczestnikdw postepowania udziat w spotkaniu
informacyjnym réwniez przynosi wiele korzysci, jak cho¢by pozwala na podjecie
Swiadomej decyzji w przedmiocie zgody na mediacje, po zapoznaniu sie z przed-
stawionymi przez mediatora informacjami na temat jej przebiegu czy kosztow.
Jest to réwniez dobra okazja do poznania mediatora i jego kompetencji oraz at-
mosfery, jakg tworzy, co moze przekonac strony albo uczestnikéw postepowa-
nia do podjecia proby polubownego zatatwienia sporu w drodze mediacji za-
miast angazowac swoj czas i srodki w dtugotrwaty i kosztowny proces sagdowy.

Po terminie wyznaczonego spotkania informacyjnego do akt sprawy wptywa
notatka urzedowa sporzadzona przez mediatora sgdowego. W razie, gdy strony
wyrazg zgode na postepowanie mediacyjne, sedzia referent wydaje postanowie-
nie o skierowaniu sprawy do mediacji. W sytuacji braku zgody na skierowanie
sprawy do mediacji lub gdy mediacja nie zakorczyta sie zawarciem ugody, sedzia

14 Por. uchwata Sadu Najwyzszego z 28.03.2019 r., lll CZP 21/18, LEX nr 2637570; postanowienie
(7) Sadu Najwyzszego z 05.12.1978 r., sygn. akt: [l CRN 194/78, LEX nr 2380.
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podejmuje decyzje o tym jaki nadaé sprawie dalszy bieg. Warto na tym etapie
rozwazyc skierowanie sprawy na posiedzenie przygotowawcze.

3. Posiedzenia przygotowawcze

Instytucja posiedzen przygotowawczych zostata wprowadzona do Kodeksu
postepowania cywilnego (art. 205* — art.205? k.p.c.) nowelizacjg z 4.07.2019 r.,
ktéra weszta w zycie z dniem 7.11.2019 r.® Zgodnie z art.205* §1 k.p.c. po ztoze-
niu odpowiedzi na pozew, a takze gdy odpowiedz na pozew nie zostata ztozona,
ale wyrok zaoczny nie zostat wydany, przewodniczgcy wyznacza posiedzenie
przygotowawcze. Z powyzszego wynika, ze wyznaczenie posiedzenia przygoto-
wawczego jest co do zasady obligatoryjne i co do zasady ma nastgpic po ztozeniu
przez pozwanego odpowiedzi na pozew. Jest to etap, na ktérym sad dysponuje
juz szczegdtowymi stanowiskami obu stron, przedstawionymi w pozwie i odpo-
wiedzi na pozew.

Wyjatek od wskazanej powyzej zasady zostat wprowadzony w art.205* §3
k.p.c., zgodnie z ktérym — jezeli okolicznosci sprawy wskazujg, ze przeprowadze-
nie posiedzenia przygotowawczego nie przyczyni sie do sprawniejszego rozpo-
znania sprawy, Przewodniczgcy moze jej nadad inny wtasciwy bieg, w szczegél-
nosci skierowac jg do rozpoznania, takze na rozprawie.

Istota posiedzenia przygotowawczego zostata wskazana w zdaniu pierw-
szym art. 205° §1 k.p.c. - tj. posiedzenie to ma stuzyé rozwigzaniu sporu bez po-
trzeby prowadzenia dalszych posiedzen, zwtaszcza rozprawy. Osiggniecie tego
celu zostato wsparte w brzmieniu dalszych przepiséw. | tak, przewodniczacy
moze prowadzi¢ posiedzenie przygotowawcze w taki sposéb, jaki uzna za wta-
sciwy, a jezeli przyczyni sie to do osiggniecia celéw tego posiedzenia, przestrze-
ganie przepisow o posiedzeniach sgdu nie jest konieczne (205° §2 k.p.c. zd. dru-
gie). Nadto na mocy 205° §1 i 2 k.p.c. przewodniczacy ustala ze stronami przed-
miot sporu i wyjasnia stanowiska stron, takze w zakresie prawnych aspektow
sporu. Przewodniczgcy powinien sktania¢ strony do pojednania oraz dazy¢ do
ugodowego rozwigzania sporu, w szczegdlnosci w drodze mediacji. W tym celu
przewodniczacy moze poszukiwaé ze stronami ugodowych sposobdw rozwigza-
nia sporu, wspieraé je w formutowaniu propozycji ugodowych oraz wskazywac
sposoby i skutki rozwigzania sporu, w tym skutki finansowe.

Jak wynika z uzasadnienia ustawy wprowadzajgcej posiedzenia przygoto-
wawczelb6 - sedzia winien przyjgc na siebie role rozjemcy, starajac sie unaocznic
stronom te elementy, ktére mogg zazegnac konflikt, zarazem ttumiac i wygasza-
jac zarzewia konfliktu. Aktywnos¢ sedziego na tym etapie moze uzupetniac czyn-

15 Dz.U. 2019, nr 1469.
16 Tekst dostepny pod linkiem: https://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=3137 [dostep:
14.07.2024].
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nosci mediatoréw, bowiem dziatanie z pozycji autorytetu sedziowskiego moze
miec¢ kluczowe znaczenie dla przekonania stron do polubownego rozwigzania
sporu. Istotne jest nie tylko uzmystowienie stronom korzysci, zwigzanych z po-
lubownym zatatwieniem sprawy, ale réwniez zastosowanie przez sedziego od-
powiednich technik negocjacyjnych, nastawionych na osiggniecie zasadniczego
rezultatu, tj. unikniecia dtugotrwatego procesu. Wazne, by sedzia potrafit stro-
nom wskazywac punkty, w ktérych ich stanowiska mogtyby ulec zblizeniu, by byt
aktywny w poszukiwaniu ze stronami tych okolicznosci, ktére zbliza¢ je beda do
polubownego zakonczenia sporu. Jednoczes$nie, by potrafit tonizowaé te ele-
menty sporu, ktére silnie antagonizujg strony. W uzasadnieniu nowelizacji k.p.c.
podkreslono, ze sprawowanie przez sedzidw wymiaru sprawiedliwosci to nie
tylko wydawanie orzeczen rozstrzygajgcych, bowiem ze spotecznego punktu wi-
dzenia efektywniejsza wydaje sie funkcja koncyliacyjna sgdéw. W ostatnich la-
tach, ta koncyliacyjna rola sgdéw jest silnie akcentowana w kolejnych zmianach
przepisdw postepowania wspierajgcych polubowne rozwigzywanie sporéw.

Nalezy w petni podzieli¢ wskazane powyzej zatozenia ustawodawcy i pozy-
tywnie oceni¢ wprowadzenie instytucji posiedzen przygotowawczych do poste-
powania cywilnego. Jest to dobra instytucja, ktdra moze sprawdzic sie w rozwia-
zywaniu spordw na wczesnym etapie postepowania, bez generowania znacz-
nych kosztéw dla stron czy budzetu Panistwa. Za korzystne nalezy uzna¢ wpro-
wadzenie takiego brzmienia przepiséw, ktére umozliwiajg sedziemu swobodne
podjecie decyzji w przedmiocie czy w danej sprawie celowe jest wyznaczenie po-
siedzenia przygotowawczego ijednoczesnie umozliwiajgcych prowadzenie go
w sposéb odformalizowany, zachecajacy strony do polubownego zakoriczenia
konfliktu. Wprowadzenie tej instytucji i unormowanie jej w elastycznych ramach
pozwala sedziemu wykorzystac jg w sposdb dopasowany do realiéw konkretnej
spraw.

Z tych wzgledéw zupetnie niezrozumiate jest jednoczesne wprowadzenie
przez ustawodawce obowigzku sporzadzania planu rozprawy - w razie gdy na
posiedzeniu przygotowawczym nie uda sie rozwigzaé sporu (art.205° §1 zdanie
drugie k.p.c.). Bardzo szczegdtowa i obszerna regulacja w zakresie obligatoryj-
nego sporzadzania planu podziatu, uksztattowana w sposéb nieelastyczny (art.
205° - art. 205 k.p.c.) stanowi gtéwna bariere dla rozwoju tej instytucji w prak-
tyce sedziego cywilisty. Na tak wczesnym etapie postepowania sagdowego czesto
bowiem nie sposdb przewidzie¢ wszystkich okolicznosci, ktére nalezy wzig¢ pod
uwage przy sporzadzaniu planu rozprawy, a procedura jego sporzadzenia, a na-
stepnie ewentualnej zmiany jest czasochtonna i w efekcie prowadzi do wydtuze-
nia postepowania. W srodowisku sedziowskim instytucja posiedzen przygoto-
wawczych nie cieszy sie z tego tytutu popularnoscia i jest rzadko wykorzysty-
wana. Nierzadko sedziowie, ktérzy raz podjeli sie trudu przygotowania i sporzg-
dzenia planu rozprawy z udziatem stron, a nastepnie musieli przejs¢ procedure
jego zmiany, juz nigdy wiecej nie chcieli skorzystaé z instytucji posiedzen przygo-



Metodyka pracy sedziego cywilisty... 145

towawczych i pomijajg jg Usuniecie tej gtéwnej bariery, tj. eliminacja przepiséw
dotyczacych planu rozprawy lub ich znaczne uproszczenie, wraz z wprowadze-
niem fakultatywnosci sporzadzania planu rozprawy, przyczynitaby sie w sposéb
istotny do rozkwitu instytucji posiedzen przygotowawczych. Jest to bowiem ide-
alne rozwigzane do podjecia ostatniej préby wczesnego zazegnania sporu, zanim
konflikt ,rozleje sie” poprzez przeprowadzanie kolejnych dowoddéw podczas roz-
prawy. W praktyce orzeczniczej tatwo bowiem zaobserwowaé, ze istniejg dwa
gtéwne ,okna” do polubownego rozwigzania sporu. Pierwsze - na wczesnym
etapie postepowania sgdowego — przed przeprowadzeniem postepowania do-
wodowego. Jest to moment, gdy strony jeszcze nie zainwestowaty swojego
czasu i Srodkéw w postepowanie sagdowe i tatwiej jest im zrezygnowac z goéry
z prowadzenia postepowania w catosci. Natomiast na drugie ,,okno” do polu-
bownego rozwigzania sporu zwykle trzeba dtugo czekaé. Dopiero po okoto
trzech latach postepowania sgdowego, gdy strony sg juz zmeczone sporem - po-
trafig dostrzec, ze korzystniejsze dla nich jest jego polubowne zakonczenie. Do
tego czasu jednak, zaréwno strony, jak i Skarb Panistwa, zwykle juz zdgzg ponies¢
znaczne koszty prowadzenia sporu. Tym bardziej zatem powinno sie wykorzy-
sta¢ w maksymalnym stopniu mozliwosé zazegnania sporu na jego wczesnym
etapie w pierwszej kolejnosci za pomocg instytucji spotkan informacyjnych i me-
diacji, a nastepnie posiedzen przygotowawczych.

Organizujac posiedzenie przygotowawcze nalezy pamietaé, ze niejednokrot-
nie proces dochodzenia do ugody moze by¢ dtugotrwaty i skomplikowany. Dla-
tego nie nalezy rezygnowac z negocjacji po pierwszym nieudanym spotkaniu
stron i jesli s3 widoki na polubowne zakonczenie sporu to sedzia powinien odro-
czy¢ posiedzenie. Przepisy pozwalajg na wielokrotne odraczanie posiedzen przy-
gotowawczych, a przestanki zostaty wskazane w art.2057 k.p.c. Zgodnie z §2 i 3
cyt. przepisu - w razie potrzeby, zwtaszcza gdy istniejg widoki ugodowego roz-
wigzania sporu lub gdy zajdzie potrzeba wyjasnienia okolicznosci istotnych dla
rozstrzygniecia sprawy albo w przypadku usprawiedliwionego niestawiennictwa
strony, a takze na zgodny wniosek stron, posiedzenie przygotowawcze mozna
odroczy¢ na czas oznaczony, nie dtuzszy niz trzy miesigce. Na zgodny wniosek
stron posiedzenie przygotowawcze mozna odroczy¢ po raz drugi - na czas ozna-
czony, nie diuzszy niz trzy miesigce. Z powyzszego wynika, ze jedynie w przy-
padku przestanki do odroczenia: ,,na zgodny wniosek stron” — odroczenie takie
mozliwe jest maksymalnie dwukrotnie. Pozostate przestanki do odroczenia: ,wi-
doki ugodowego rozwigzania sporu” lub ,potrzeba wyjasnienia okolicznosci
istotnych dla rozstrzygniecia sprawy” albo ,,usprawiedliwione niestawiennictwo
strony” — moga by¢ stosowane wielokrotnie.

Czas pomiedzy kolejnymi terminami posiedzen przygotowawczych strony
moga spozytkowac na wypracowanie ewentualnych rozwigzan konfliktu. Usta-
wodawca w uzasadnieniu nowelizacji k.p.c. wyraZnie wskazat, ze niezbedne
moze okazad sie wyznaczenie nawet kilku terminéw spotkan ze stronami, zanim
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dojdzie do pojednania badZ skierowania sprawy na rozprawe. Szczegdlnie
w sprawach skomplikowanych nalezy umozliwi¢ stronom przeprowadzenie
dtuzszych negocjacji. Nieraz wymagaé to bedzie sporzadzenia pozasgdowych
opinii, ekspertyz czy analiz, a to wymaga czasu. Czas ten zazwyczaj nie bedzie
stracony. Nawet gdy strony nie dojdg do porozumienia, wiele kwestii moze
w ten sposob zostaé wyjasnionych badz nawet rozstrzygnietych, co w efekcie
utatwi procedowanie na rozprawie.

W jaki sposob przygotowad sie do skutecznego prowadzenia posiedzen przy-
gotowaweczych? Jaki jest jego modelowy przebieg? Jakie techniki negocjacji i me-
diacji moze wykorzysta¢ sedzia w celu doprowadzenia do polubownego rozwig-
zania sporu?

4. Modelowy przebieg posiedzenia przygotowawczego

Posiedzenie przygotowawcze najlepiej zorganizowaé poza salg rozpraw,
w specjalnie przygotowanej sali posiedzen pojednawczych, gdzie strony mogg
usigsc przy okragtym stole. Jesli jednak sad nie jest wyposazony w takg sale, nie
ma przeszkdd, by skutecznie prowadzié¢ je na sali rozpraw w dniu sesyjnym. Po-
siedzenie nalezy rozpocza¢ od przywitania stron lub uczestnikéw postepowania
i wyjasnienia celu spotkania.

Monolog sedziego moze wygladac¢ nastepujaco:

Witam Panstwa na posiedzeniu przygotowawczym. Celem naszego spotkania jest wypra-
cowanie polubownego rozwigzania Panstwa sporu. Musze stwierdzi¢, ze postepowania
sadowe w takich sprawach jak Panistwa, sg zwykle dtugotrwate, czasochtonne ikosz-
towne oraz wigza sie z duzg iloscig stresu, ktéry juz pewnie czujecie. Koszty opinii bie-
gtych wynoszg zwykle w tej kategorii spraw [w tym miejscu mozna wskaza¢ kwoty],
a czas oczekiwania na poszczegdlne opinie to [w tym miejscu mozna wskaza¢ zwyczajowy
czas oczekiwania na opinie z danego obszaru]. Musimy réwniez pamietac, ze mowimy
tylko o postepowaniu przed sadem pierwszej instancji, a potem jeszcze zwykle macie
Panstwo przed sobg oczekiwanie na postepowanie drugoinstancyjne. Czas trwania po-
stepowania liczy sie w latach, a nie w miesigcach. Niepewnosc¢ rozstrzygniecia ani co do
tresci, ani co do tego kiedy zostanie wydane, jest bardzo niekomfortowa dla stron. Na-
szym celem jest sprawi¢, by w Panstwa sprawie udato sie unikng¢ tych wszystkich niedo-
godnosci, zbednych emocji oraz znalez¢ takie rozwigzanie, ktére bedzie dla wszystkich
satysfakcjonujace i finansowo optacalne. Za chwile oddam Panstwu gtos i kazdy z Pan-
stwa po kolei bedzie mogt powiedzie¢ na czym mu zalezy w tym postepowaniu i jak wi-
dziatby jego zakonczenie. NA posiedzeniu obowigzujg zasady: Nie mozna sobie przery-
wac i nalezy uwaznie stuchac tego, co méwi druga strona. Prosze wypowiadac sie w spo-
s6b taktowny i uprzejmy. Bardzo prosze, zaczniemy od Pana/Pani...Na czym Panu/Pani
zalezy w tym postepowaniu? Jak widziataby Pani/Pan jego zakonczenie?

Jezeli w sprawie odbyta sie mediacja — pomocne jest dodac:

Byliscie Paristwo na mediacji. Zgodnie z zasadg poufnosci mediacji, nie mozemy rozma-
wiac o tym, co byto na mediacji. Mozemy jednak zaczaé tam, gdzie Paristwo skonczyliscie.
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Skupiamy sie na tu iteraz oraz szukamy rozwigzan, ktére pomoga Panstwu zakonczyé
spor. Bardzo prosze, zaczniemy od Pana/Pani. Na czym zalezy Panu/Pani w tym postepo-
waniu? Co jest dla Pana/Pani wazne?

W tym miejscu nalezy oddac gtos stronie czy uczestnikowi postepowania re-
zerwujac odpowiednio duzo czasu tak, by mozliwe byto wypowiedzenie sie tej
osoby w jak najbardziej swobodny dla niej sposéb. Jedng z technik mediacji,
ktdrg moze wykorzystac sedzia na tym etapie, jest przede wszystkim technika
aktywnego stuchania, czyli skupienia sie w catosci na stuchaniu méwigcego, po-
kazywaniu za pomocg sygnatdéw niewerbalnych iwerbalnych, ze uwaga jest
w catosci zogniskowana na nadawcy komunikatu. Bardzo pomocna jest réwniez
technika parafrazy, czyli powtarzania wtasnymi stowami tego, co sie ustyszato
oraz technika zadawania pytan, jesli cos jest niejasne lub wymaga uzupetnienia.
Obie techniki stuzg upewnianiu sie czy odbiorca wtasciwie zrozumiat komunikat
i intencje méwigcego oraz moga stuzy¢ uwypukleniu istotnych kwestii waznych
w danej sprawie, réwniez poprzez zwrdcenie na to uwagi stronie przeciwnej.
Podczas wypowiedzi strony lub uczestnika postepowania bardzo pomocne jest
korzystanie z techniki gromadzenia informacji, tj. sporzadzanie notatek, zapi-
skow na temat zaprezentowanych stanowisk, intereséw i rozwigzan. Te notatki
beda pdiniej pomocne dla tatwiejszego przypomnienia sobie, gdzie lezy istota
konfliktu, jakie sg propozycje stron rozwigzania sporu i czy sprawa zmierza w do-
brym kierunku, co moze sktania¢ do dalszego odraczania posiedzen przygoto-
wawczych w celu zblizenia stanowisk negocjacyjnych stron.

Jesli strona lub uczestnik postepowania wystepuje razem z profesjonalnym
petnomocnikiem — zwykle to profesjonalny petnomocnik jako pierwszy zabierze
gtos. Doswiadczony sedzia po wystuchaniu tej przemowy uprzejmie podziekuje
petnomocnikowi za przedstawienie stanowiska ijednoczesnie stanowczo
wskaze, ze chciatby porozmawiaé ze strong lub uczestnikiem postepowania.
Mozna zrobié to w nastepujacy sposob: ,,Pani mecenas/Panie mecenasie, bardzo
dziekuje za przedstawienie stanowiska. Teraz chciatabym wystuchac¢ Pana
klienta osobiscie.” Nastepnie nalezy zwrdci¢ sie do strony/uczestnika postepo-
wania i zada¢ mu ponownie pytania otwierajgce. Istotne jest by to stronie czy
uczestnikowi postepowania pozwoli¢ osobiscie sie wypowiedzie¢. Gdy dana
osoba wypowiada sie samodzielnie, tatwiej jest nam ustysze¢, co jest dla niej
wazne oraz poznac jej styl komunikacji, zeby lepiej sie do niego dostroic. Zwykle
strona w swej wypowiedzi mniej koncentruje sie na stanowisku procesowym,
a bardziej na tzw. interesie. Stanowisko to zgdanie dotyczace czegos konkret-
nego i mierzalnego, prezentowane na zewnatrz w toku negocjacji, postepowa-
nia sgdowego. Interes to ,,niewidzialna” motywacja, ktdra doprowadzita do sfor-
mutowania danego stanowiska. Najczesciej sg to nasze pragnienia, obawy, tro-
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ski, aspiracje.17 Z doswiadczenia z sali sagdowe] wynika, ze odkrycie intereséw
kryjacych sie pod danymi stanowiskami to potowa sukcesu na drodze do polu-
bownego rozwigzania sporu.

W toku wypowiedzi danej strony lub uczestnika postepowania, nierzadko
zdarzy sie, ze druga strona przerwie jej wypowiedz, wtraci swojg uwage. W takiej
sytuacji, od razu przy pierwszym tego typu zachowaniu nalezy z catg powagg
i stanowczoscig przypisang do urzedu przypomnieé¢ o obowigzujgcych zasadach:

Szanowny Pani/Pani, uprzejmie przypominam o obowigzujgcych zasadach nieprzerywa-
nia wypowiedzi. Za chwile Pan/Pani bedzie miata mozliwo$¢ wypowiedzie¢ sie co do
wszystkich istotnych dla Pana/Pani kwestii i wtedy druga strona bedzie Pana/Pani stu-
chac¢ w skupieniu, bez mozliwosci przerywania wypowiedzi. Prosze, zebysmy wszyscy
szanowali te zasady, gdyz nie ma od nich wyjatkéw. W trakcie wypowiedzi drugiej strony,
moze Pan/Pani robic¢ notatki. Prosze, tu jest kartka papieru.

Nierzadko wypowiedzi strony lub uczestnika postepowania potrafig by¢ bar-
dzo emocjonalne czy prowokujgce drugg strone, skupione na rozpamietywaniu
przesztych zdarzen. W takiej sytuacji najlepiej od razu na poczatku przerwac taka
wypowiedz i zwrdcic sie do wszystkich:

Szanowni Paninstwo, stysze wiele emocji w Paristwa wypowiedziach i Paristwa emocje sg

uzasadnione. Konflikt tego rodzaju zwykle rodzi poczucie krzywdy, wykorzystania czy

ztego potraktowania. Niestety sala rozpraw sgdowych nie jest miejscem do okazywania
emocji. Emocje musicie Paristwo zostawi¢ za tymi drzwiami. Na sali rozpraw, nie jeste-

Smy w stanie przepracowac poczucia zalu czy krzywdy. Nie jestesmy w stanie zmieni¢

przesztosci. Co mozemy zrobi¢, to spojrzeé¢ w przysztos¢ i wypracowad takie rozwigzanie,

ktére bedzie dla Panstwa korzystne ,tu iteraz”. Tylko wtedy bedziecie Paristwo mogli

w koncu uwolni¢ sie od problemoéw. Dlatego zostawiamy emocje na boku, skupiamy sie

na ,tuiteraz”, szukamy rozwigzan, ktére zapewnia Panstwu lepszg przysztosc. Jakie wi-

dzi Pan/Pani rozwigzanie tej sytuacji?

Jesli zawczasu zadbamy o porzadek czynnosci procesowych, pierwsze posie-
dzenie i wszystkie kolejne beda przebiegaé w spokojnej atmosferze wzajemnego
poszanowania obowigzujgcych zasad. Strony beda miaty poczucie jednakowego
traktowania, a nadto bedg w stanie skupic sie na szukaniu rozwigzan sporu, zo-
stawiajgc emocje poza salg sadowa. W razie gdy mimo wszystko po jednokrot-
nym ostrzezeniu, strona lub uczestnik postepowania nadal narusza zasady ko-
munikacji na sali rozpraw, wtedy nalezy zwracajac sie do tej osoby obszernie
przytoczyé przepisy tzw. policji sesyjnej®, jednocze$nie wysytajgc szereg sygna-
téw na poziomie komunikacji pozawerbalnej, ktére pozwolg stronie dojs¢ do
przekonania o niewtasciwosci jej zachowania.

17 R. Fisher, W. Ury, B. Patton, Dochodzqc do TAK. Negocjowanie bez poddawania sie, Warszawa
2016, 5.69-88; M. Chmielnicki, Techniki negocjacji i wywierania wptywu, Gliwice 2021, s.33-36.

18 Art.48-51 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sgdéw powszechnych, t.j. Dz.U. 2024,
334.
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Aktywnie stuchajac wypowiedzi kazdej z oséb, warto sporzadzac¢ notatki
i jednoczesnie skupiaé sie na wyszukiwaniu wspdlnych intereséw stron. Zwykle
uwaznie stuchajac, jesteSmy w stanie wyszukac co najmniej jeden wspdlny inte-
res stron, jak choéby: szybkie zakonczenie postepowania, niski jego koszt
z uwagi na brak srodkéw finansowych. Zawsze nalezy podkreslac te wspdlne cele
stron postepowania, pokazywad im co ich faczy, a jednoczesnie starannie unikac
tego, co ich dzieli. Jesli skupi sie uwage stron na wspdlnych celach, zaczynajg oni
wspotdziatac i tatwiej o porozumienie.

Bardzo pomocne jest réwniez angazowanie stron w dziatanie, ktére ma
w efekcie dazy¢ do wypracowania porozumienia. Dla przyktadu, mozna uzgodni¢
ze stronami, ze do kolejnego posiedzenia przygotowawczego kazde z nich od-
wiedzi biuro posrednictwa w obrocie nieruchomosciami i ustali szacunkowg
cene sprzedazy nieruchomosci czy tez wybierze sie do placéwki bankowej, zeby
sprawdzi¢ swojg zdolno$¢ kredytowsg, albo wykona okreslone czynnosci w celu
przygotowania domu do sprzedazy. Kazde takie dziatanie wykonane osobiscie
przez strone, angazuje jg w polubowne rozwigzanie sporu. Im wiecej strony za-
angazujg sie w takie dziatania, tym bardziej sktonne beda do ugodowego zakon-
czenia sporu i trudniej bedzie im sie wycofaé z obranej drogi, skoro zainwesto-
waty w nig swdj czas i wysitek. W takich okolicznosciach nalezy korzystac z usta-
wowych mozliwosci odroczenia posiedzenia przygotowawczego.

Odroczenie posiedzenia przygotowawczego bedzie rowniez celowe, jezeli
stan emocjonalny ktdrejs ze stron stanowi bariere do spokojnej rozmowy o roz-
wigzaniu polubownym sprawy. Trzeba pamietac, ze kazda emocja ma swaj po-
czatek, szczyt i koniec. Niekiedy, zeby przerwaé impas w rozmowach, konieczny
jest czas, by niektére emocje naturalnie wygasty lub wyciszyty sie, a na kolejnym
posiedzeniu rozmowa z tg samg osobg przebiega w zupetnie innej atmosferze.
Przy duzym natezeniu emocji Swiadomos¢ ulega zawezeniu i osoba moze nie byé
w stanie dostrzec rozwigzania dobrego rowniez dla niej i trudniej bedzie jej wy-
razi¢ gotowos$¢ na ugode.’®

Podobnie, uwazna obserwacja pomoze pomdc w ocenie, w jakiej fazie znaj-
duje sie konflikt miedzy stronami. Jezeli jest to faza kulminacyjna, w ktdrej ob-
serwujemy silne emocje stron, rowniez warto rozwazy¢ odroczenie posiedzenia
przygotowawczego. Ten etap, do$¢ intensywny emocjonalnie, zwykle nie trwa
dtugo. Nastepnie konflikt przechodzi do kolejnej fazy, wyciszenia, w ktorej
strony sg w stanie zdystansowac sie do swoich emocji, przejs¢ do faktow i préb
rozwigzania problemu.?®

Ze wskazanych powyzej wzgleddw warto wykorzysta¢ do korica wszystkie
mozliwosci polubownego rozwigzania sporu inie spieszy¢ sie z kierowaniem
sprawy na rozprawe do czasu, az wyczerpane zostang wszystkie opcje pojedna-

19 M. Najda, A. Ruktowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sqdowej. Jak komunikacja i emocje
wpfywajqg na postrzeganie sprawiedliwosci, wyd. 1, Bielsko-Biata, s.72.
20 |bidem, s.25.
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nia stron. Jesli bowiem nie uda sie sie rozwigza¢ konfliktu, to wraz z orzeczeniem
konczacym sprawe w danym wydziale, konflikt ten nie konczy sie, a zwykle tylko
przenosi do innego wydziatu lub wydziatéw sgdu. Umiejetno$é rozwigzywania
sporow moze zatem w sposéb istotny wptynaé na zmniejszenie ogdlnej liczby
spraw sgdowych, a tym samym obnizy¢ finansowe obcigzenie dla budzetu Pani-
stwa.

Warto w tym miejscu zwrdcié¢ uwage na bardzo istotng kwestie komunikacji
na sali rozpraw sgdowych. Jest oczywistym jak bardzo wazne jest to, co sedzia
moéwi do stron lub uczestnikdw postepowania. Ale rownie wazne a zdarza sie, ze
czasem wazniejsze jest to, jak mowi (komunikacja niewerbalna). Komunikacja
niewerbalna w znacznym stopniu wptywa na ksztattowanie spostrzezen i jest
niezwykle istotna w sytuacji, gdy chcemy wptynaé na innych.? Dlatego warto by
kazdy z sedziéw zastanawiat sie, jakie komunikaty niewerbalne wysyta do stron,
by zwrdcit na to uwage w szczegdlnosci w trakcie kilkugodzinnej sesji z udziatem
stron, gdy przychodzi zmeczenie. W okresie pandemii, gdy na stotach sedziow-
skich pojawity sie ostony z pleksy, cze$¢ sedzidéw miata mozliwos¢ w odbiciu zo-
baczy¢ wyraz swojej twarzy i byto to dla niektdrych zaskakujgce. W raportach
z obywatelskiego monitoringu sadéw réwniez pojawiajg sie opisy komunikacji
niewerbalnej sedzidw, ktdre nie sprzyjajg dobrej atmosferze na sali rozpraw.?
Pracujagc razem ze stronami nad polubownym zakoriczeniem postepowania, ko-
munikacja niewerbalna ma bardzo istotne znaczenie i wtasciwie uzyta moze by¢
sprzymierzericem sedziego.

Na koniec nalezy wskazaé, ze umiejetnosc¢ zarzgdzania konfliktem na sali roz-
praw, stosowania przez sedziego technik wywierania wptywu, panowania nad
komunikatem werbalnym i niewerbalnym - jest kluczowa do osiggniecia celu po-
lubownego rozwigzania sporu sgdowego. W tym zakresie konieczne jest state
uzupetnianie wiedzy i warsztatu sedziego. Koniecznos¢ taka jest dostrzegana
rowniez w Krajowej Szkole Sagdownictwa i Prokuratury, ktéra od kilku lat oferuje
w ramach doszkalania zawodowego wiele bardzo dobrej jakosci szkolern miek-
kich, czesto w formie warsztatowej. Z tej mozliwosci udziatu w szkoleniach
warto korzystac.

Uwagi koncowe

Prawo do rozpatrzenia sprawy sadowej bez zbednej zwitoki sktada sie
z dwéch elementdéw. Pierwszym jest domaganie sie od sgdu prowadzenia poste-

21 R. Adler, L. Rosenfeld, R. Proctor Il, Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sie, Poznan
2018, s. 182.

22 B, Pilitowski, R. Sitniewska, P. Sotowij, Obywatelski Monitoring Sqdéw 2022, Torur 2022, s.87—
92; raport w formie elektronicznej dostepny pod linkiem: https://courtwatch.pl/wp-con-
tent/uploads/2022/09/0MS_2022_WEB.pdf [dostep: 14.07.2024].
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powania nie dtuzej, niz tego wymaga wyjasnienie okolicznosci faktycznych
i prawnych koniecznych do rozstrzygniecia sprawy. Drugim jest wprowadzenie
instytucji prawnych, ktére umozliwiajg uczestnikom postepowania sieganie do
efektywnych instrumentéw proceduralnych przyspieszajgcych postepowanie.
Ten pierwszy element jest przedmiotem zainteresowania w tej pracy badawczej.
Drugi dotyczy dziatania wiadzy ustawodawczej.

Przeprowadzona analiza uprawnia do stwierdzenia, ze ochrona konstytucyj-
nego prawa do rozpoznania sprawy sadowej bez zbednej zwtoki jest w praktyce
niezwykle trudna. Jak wynika z danych statystycznych, czas trwania postepowan
sgdowych w wielu wypadkach liczy sie w latach, a nie w miesigcach. A zatem
mozliwo$¢ domagania sie przez obywatela od sgdu prowadzenia postepowania
nie dtuzej, niz tego wymaga wyjasnienie okolicznosci faktycznych i prawnych ko-
niecznych do rozstrzygniecia sprawy, jest bardzo czesto w istocie iluzoryczna.

Celem niniejszego badania jest ustalenie po pierwsze, czy wykorzystanie
w toku postepowania sgdowego alternatywnych metod rozwigzywania sporéw
moze przyczynic¢ sie do skrécenia czasu jego trwania? Druga kwestia, ktdra zo-
stata poddana analizie, dotyczyta wskazania czy przyjeta metodyka pracy se-
dziego moze odgrywac jedng zistotnych rél w przedmiocie skrdcenia czasu
trwania postepowania sgdowego. Na oba postawione pytania nalezy udzieli¢ od-
powiedzi pozytywne;j.

Majgc na uwadze tak wielkg liczbe spraw w toku przed polskimi sgdami,
w codziennej praktyce orzeczniczej warto itrzeba wykorzystywac narzedzia
wspierajgce polubowne rozwigzywanie sporéw. Jesli uda sie polubownie zakon-
czy¢ spory, w ktérych mozliwe jest zawarcie ugody, spowoduje to wyeliminowa-
nie z obrotu sagdowego znacznej liczby spraw. To w dalszej kolejnosci pozwoli na
przeznaczenie zasobdw na rozpoznanie spraw, w ktérych zawarcie ugody nie
jest mozliwe.

Patrzac z perspektywy orzeczniczej, kluczowe jest obranie przez konkret-
nego sedziego takiej metodyki pracy, w ktérej w pierwszej kolejnosci sprawy zo-
stang podzielone na te majgce zdatnos¢ ugodowg oraz te, w ktérych brak jest
mozliwosci zawarcia ugody. W przypadku pierwszej kategorii spraw, konieczne
jest wdrozenie wszystkich prawnie dostepnych narzedzi wspierajgcych alterna-
tywne metody rozwigzywania sporéw. Dzieki temu, z duzym prawdopodobien-
stwem uda sie zazegnac spory sagdowe w tych kategoriach spraw juz w pierwszej
instancji. Otworzy to przestrzen do szybszego rozpoznania spraw z drugiej kate-
gorii.

W niniejszej pracy wskazano, ze jednym z podstawowych narzedzi wspiera-
jacych polubowne zakoriczenie sporu jest wezwanie stron lub uczestnikéw po-
stepowania na spotkanie informacyjne z udziatem statego mediatora sgdowego.
Celem tego spotkania jest przedstawienie mozliwosci rozwigzania konfliktu przy
pomocy alternatywnych metod rozwigzywania sporéw, w szczegdlnosci media-
cji. Jesli mediatorowi uda sie przekonad strony do wyrazenia zgody na skierowa-
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nie sprawy do mediacji, sprawa trafia do mediacji. W razie zawarcia ugody, pod-
lega ona pdzniej zatwierdzeniu w toku postepowania sgdowego, a postepowa-
nie konczy sie w pierwszej instancji.

W sytuacji, gdy strony nie wyrazity zgody na skierowanie sprawy do mediacji
lub w toku mediacji nie udato sie wypracowaé porozumienia, warto wyznaczy¢
posiedzenie przygotowawcze, ktére ma na celu rozwigzaniu sporu bez potrzeby
wyznaczania rozprawy. Podczas tego posiedzenia sedzia naktania strony do po-
jednania oraz dazy do ugodowego rozwigzania sporu. W tym celu przewodni-
czgcy moze poszukiwaé ze stronami ugodowych sposobdéw rozwigzania sporu,
wspierac je w formutowaniu propozycji ugodowych oraz wskazywac sposoby
i skutki rozwigzania sporu, w tym skutki finansowe.

Nie nalezy spieszyc sie z kierowaniem sprawy na rozprawe, co da mozliwos¢
petnego wykorzystania ,,okna” do wczesnego zazegnania sporu. W razie po-
trzeby, zwtaszcza gdy istniejg widoki ugodowego rozwigzania sporu lub gdy zaj-
dzie potrzeba wyjasnienia okoliczno$ci istotnych dla rozstrzygniecia sprawy albo
w przypadku usprawiedliwionego niestawiennictwa strony, a takze na zgodny
whniosek stron, posiedzenie przygotowawcze mozna odroczy¢ na czas ozna-
czony, nie dtuzszy niz trzy miesigce. We wszystkich przypadkach, poza zgodnym
whioskiem stron, mozliwe jest wielokrotne odraczanie posiedzenia przygoto-
wawczego. Bedzie to szczegdlnie wskazane w sprawach skomplikowanych,
w ktérych np. konieczne jest zasiegniecie opinii lub przeprowadzenie analiz
umozliwiajgcych wypracowanie ugody.

W toku posiedzenia przygotowawczego wazne jest efektywne stosowanie
przez sedziego technik negocjacji i mediacji takich jak: parafraza, gromadzenie
informacji, zadawanie pytan czy aktywne stuchanie. Dzieki temu mozliwe bedzie
odkrycie intereséw stron, kryjacych sie pod wyrazonymi stanowiskami proceso-
wymi. Interes to ,niewidzialna” motywacja, ktéra doprowadzita do sformutowa-
nia danego stanowiska. Najczesciej sg to nasze pragnienia, obawy, troski, aspi-
racje. Z doswiadczenia z sali sgdowej wynika, ze odkrycie intereséw kryjgcych sie
pod danymi stanowiskami to potowa sukcesu na drodze do polubownego roz-
wigzania sporu.

Umiejetnos$¢ zarzadzania konfliktem na sali rozpraw, stosowania przez se-
dziego technik wywierania wptywu, panowania nad komunikatem werbalnym
i niewerbalnym - jest kluczowa do osiggniecia celu - polubownego rozwigzania
sporu sgdowego. W tym zakresie konieczne jest state uzupetnianie wiedzy
i warsztatu sedziego, udziat w szkoleniach.

W niniejszej pracy wskazano, ze nawet przy duzym obcigzeniu sadow licz-
nymi sprawami, mozna skutecznie realizowac¢ prawo do rozpatrzenia sprawy sa-
dowej bez nieuzasadnionej zwtoki, jesli skorzysta sie z prawnie zagwarantowa-
nych narzedzi wspierajgcych polubowne metody rozwigzywania sporéw. O ni-
skim zaufaniu sedzidw do analizowanych instytucji Swiadczg wymownie przyto-
czone statystyki, zaréwno co do niskiej liczby spraw skierowanych do mediacji,
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jak i znikomej liczby wyznaczonych spotkan informacyjnych czy posiedzen przy-
gotowawczych. Niezbedne jest zatem kontynuowanie dziatah majacych na celu
przekonywanie coraz szerszej rzeszy sedziéw do wdrozenia w codziennej prak-
tyce orzeczniczej narzedzi wspierajacych polubowne metody rozwigzywania
sporow. Jednym z mozliwych rozwigzan bytoby wprowadzenie obowigzkowych
spotkan informacyjnych dla stron albo uczestnikow postepowania we wszyst-
kich sprawach, w ktérych mediacja moze mie¢ miejsce. Takie rozwigzanie nie
kolidowatoby w zaden sposéb z zasadg dobrowolnosci mediacji ani z prawem do
sgdu?3, a mogtoby doprowadzi¢ do szybszego i sprawniejszego zakoficzenia cze-
Sci sporéw sgdowych.

Nie ulega watpliwosci, w kontekscie przedstawionych powyzej argumentow,
ze warto wykorzystywac alternatywne metody rozwigzywania sporéw. Nie jest
to specjalnie trudne ani przy dobrej organizacji czasochtonne, a moze przyniesc¢
wymierne efekty w postaci skrocenia czasu trwania postepowan sgdowych,
zmniejszenia liczby spraw sadowych, zwiekszenia satysfakcji stron lub uczestni-
kéw postepowania z wymiaru sprawiedliwosci.

Celem pracy jest pokazanie mozliwosci skutecznego i szybkiego rozwigzania
sporu sgdowego w sposéb satysfakcjonujgcy dla stron lub uczestnikéw postepo-
wania, a jednoczesnie dogodny z punktu widzenia organizacji pracy orzeczni-
czej. Poruszane zagadnienia sg szczegdlnie istotne w zwigzku z brakiem szczegé-
towych badan na ten temat i znikomg literaturg w tym zakresie. W pracy zapre-
zentowane zostaty konkluzje na temat tego, czy warto wyznaczac spotkania in-
formacyjne lub posiedzenia przygotowawcze oraz kierowad sprawy do mediacji,
a takze jaki wptyw ma przyjeta metodyka na dalszy przebieg postepowania sa-
dowego i liczbe spraw w referacie sedziego. W pracy przedstawiono konkluzje
na temat skutecznych technik negocjacji i mediacji mozliwych do wykorzystania
na sali rozpraw. Oczywiscie niniejsze opracowanie - z uwagi na skromne ramy
objetosciowe - nie pretenduje do miana wyczerpujgcego. Jego celem jest jedy-
nie zarysowanie tytutowego tematu i zwigzanych z nim probleméw.
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The methodology of a civil judge’s work using alternative dispute
resolution methods and the right to a timely trial. A contribution
to the discussion

Abstract

This study serves as a contribution to the discussion on the possibility of effectively realizing
the citizen’s right to a timely trial. The author (a practicing civil judge) has examined, from her
professional perspective, the advisability of using alternative dispute resolution methods in
a judge’s work. Additionally, she has presented the methodology of a judge’s work, considering
the use of these methods in everyday judicial practice. The study introduces tools that support
the implementation of alternative dispute resolution methods, such as informational meetings,
preparatory sessions, and referring cases to mediation. Furthermore, it explores the potential for
judges to use negotiation and mediation techniques to fulfill their statutory duty to encourage
amicable settlements at every stage of the judicial process.

The goal of this work is to demonstrate the possibility of effectively and promptly resolving
court disputes in a manner satisfactory to the parties or participants in the proceedings, while also
being convenient from the perspective of judicial work organization. The reasons for the low uti-
lization rate of tools supporting alternative dispute resolution methods in civil proceedings and
the impact of this phenomenon on the ability to exercise the constitutional right to a court have
been examined. The issues discussed are particularly important due to the lack of detailed re-
search on this topic and the scant literature available. The study presents conclusions on whether
it is worthwhile to schedule informational meetings or preparatory sessions and refer cases to
mediation, as well as the impact of the adopted methodology on the further course of judicial
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proceedings and the number of cases on a judge’s docket. Effective negotiation and mediation
techniques that can be used in the courtroom are also discussed.

Of course, this study, given its modest scope, does not claim to be exhaustive. Its aim is merely
to outline the subject and the related issues.

Keywords: right to court, the right to a timely trial, mediation, alternative dispute resolution
methods, informational meetings, preparatory meetings, ADR, judge’s working methods, media-
tion and negotiation techniques.



