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Streszczenie

Gléwnym celem artykutu jest prezentacja kultury szkoly i jej znaczenie dla skuteczno$ci od-
dziatywan profilaktycznych w szkole. Autor odwotuje si¢ w swych rozwazaniach do zatozen pro-
filaktyki pozytywnej, przeciwstawiajac ja profilaktyce negatywnej. Zwraca rOwniez uwagg na moz-
liwe konsekwencje przyjetych przekonan nauczycieli dotyczacych zachowania uczniow oraz dzia-
talnosci profilaktycznej szkoty. Artykut zakonczony jest postulatami dedykowanymi w szczegdl-
nosci dla organizacji wspierajacych szkoty w relacji dziatan profilaktycznych.

Stowa kluczowe: kultura szkoty, skrypt, profilaktyka pozytywna.

Wstep

Szukajac odpowiedzi na tendencje rozwojowe zachowan ryzykownych,
wspotczesna profilaktyka zmienia swojg orientacj¢ na dziatania skoncentrowane
na zasoby i potencjaly. Dotychczas realizatorzy profilaktyki wychodzili od ob-
serwacji czynnikdw ryzyka i zachowan ryzykownych, co ostatecznie spowodo-
wato powstanie wielu strategii, rowniez takich o dyskusyjnej skutecznosci (Ka-
nia, 2018, s. 468-475). Sposob poszukiwania rozwigzan skoncentrowany na pro-
blemach spotecznych opierat si¢ na diagnozie samych problemow i ich braku,
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czyli dziataniach zmniejszajacych skale zachowan ryzykownych, jednoczes$nie
omijajac perspektywe zachowan prozdrowotnych. Wspotcze$nie wielu badaczy
przychyla si¢ do perspektywy pozytywnej w profilaktyce (Toumbourou, 2016,
S. 432-455), czyli zorientowanej na to, co czyni jednostke zdrowa i spotecznie
bardziej przystosowang. Profilaktyka pozytywna jest dzialaniem zdecydowanie
opowiadajacym si¢ za zainicjowaniem dziatan wzmacniajacych twardos¢ (Hull
iin., 1987, s. 518-530) rezilencj¢ (Davydov i in., 2002, s. 479-495) i koherencj¢
(Ericsson i in. 2007, s. 684-688), przy jednoczesnym zatozeniu, ze zachowania
prospoleczne stanowig naturalny neutralizator zachowan ryzykownych. Profilak-
tyka pozytywna jest przestrzenig badan, ktorej przedmiotem sg procesy konser-
wujace pozadane zachowanie (Kania, 2016a s. 324-335; 2017a, s. 255-262;
2017b, s. 92-101). W tej perspektywie coraz czeSciej rozwaza si¢ strategie
wzmacniajace $rodowiskowe uwarunkowania zachowan konwencjonalnych
i prospotecznych, tj. wzmacnianie klimatu spotecznego, czy budowanie kultury
instytucji wychowawczej (Dudzikowa, Jaskulska, 2016, s. 9-11).

Zachowania ryzykowne i profilaktyka —
ustalenia terminologiczne

Termin ,,zachowanie ryzykowne” wprowadzony zostal przez badaczy
R. Jessora, J. Donovana i F. Coste (Jessor, Donovan, Costa, 1991), ktorzy cha-
rakteryzowali je jako ,,czynno$¢, ktora odbiega od spotecznie akceptowanych,
wywoluje spoleczng nagane badz upomnienie oraz naraza jednostke na reakcje
o charakterze kontroli ze strony spoleczenstwa”. Zachowanie ryzykowne jest
wigc pewnym uktadem reakcji 1 systemem zachowan jednostka—spoteczenstwo,
ktére wzbudza w najblizszym $rodowisku réznego rodzaju sankcje spoleczne
i odczytywane jest jako destrukcyjne. Zdaniem innych polskich badaczy
A. Dzielskiej i A. Kowalewskiej (Dzielska, Kowalewska, 2014, s. 139-168) za-
chowania ryzykowne to ,rézne zachowania podejmowane przez dzieci i mto-
dziez, ktore zagrazaja ich zdrowiu fizycznemu i psychicznemu, a takze sa nie-
zgodne z normami spotecznymi”. Wedlug tych badaczek nalezy zachowania ry-
zykowne utozsamia¢ z zagrozeniem utraty zdrowia fizycznego i psychicznego
oraz spolecznego. Szczegdtowe wyodrebnienie tej kategorii zachowan jest moz-
liwe, jezeli zostang przeciwstawione zachowaniom konwencjonalnym, ktore
majg na celu podtrzymywanie tradycyjnych norm i wartosci, zwigkszajac tym
samym prawdopodobienstwo zdrowego funkcjonowania. Zachowania ryzy-
kowne sg podejmowane z wlasnej woli jednostki, gdzie negatywne konsekwencje
objawiajg si¢ rowniez w najblizszym otoczeniu tych jednostek (Seedhom, 2017,
s. 1036). Zachowania ryzykowne nie stanowig jednolitej kategorii — M. Michel
(2013, s. 75-76) wyroznia kilka ich rodzajow:
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— Uzaleznienia od substancji — czyli inicjacja alkoholowa i uzywanie ryzy-
kowne alkoholu, inicjacja narkotykowa i narkotyzowania si¢, odurzanie si¢
lekami, inicjacja tytoniowa i palenie ryzykowne, odurzanie si¢ substancjami
domowej produkgji itp.

— Uzaleznienia behawioralne — jest to nadaktywno$¢ w korzystaniu z r6znego
rodzaju urzadzen typu komputer, telefon komérkowy, objadanie si¢, gry ha-
zardowe itp.

— Przemoc i agresja — sg to zachowania zwigzane z agresja werbalng i niewer-
balng, przemocg ekonomicznag, psychiczng i fizyczng oraz autoagresja.

— Ryzykowne zachowania seksualne — czyli wczesna inicjacja seksualna, za-
bawy seksualne, wielo$¢ 1 przypadkowos¢ partnerow seksualnych itp.
Zachowania ryzykowne uwarunkowane sg dwoma rodzajami zjawisk: czyn-

nikami ryzyka i czynnikami chronigcymi. Czynniki ryzyka to te zjawiska, ktore
zwickszaja prawdopodobienstwo nabywania tendencji do przejawiania zacho-
wan ryzykownych. Natomiast czynniki chroniace to te zjawiska, ktore zmniej-
szaja ryzyko nabywania tendencji do przejawiania zachowan ryzykownych
(Bailey, 2009, s. 107-108). Aktualnie profesjonalne dziatania profilaktyczne
wykorzystuja wspolczesne ustalenia uwarunkowan zachowan ryzykownych,
dazac do wzmacniania czynnikow chroniacych i wygaszania czynnikow ry-
zyka. W$rod badaczy czynnikow chronigcych —nazywanych rowniez faktorami
zdrowia — zaobserwowano szczegdlne zainteresowanie faktorami srodowisko-
wymi. Wynikajg one z wysokiej skutecznosci strategii wzmacniajacych uwa-
runkowania Srodowiskowe dzieci i miodziezy. Zdaniem K. Ostaszewskiego
,Strategie profilaktyczne nastawione na zmiang istotnych elementéw Srodowi-
ska szkolnego, w tym kultury szkoty, sg bardziej skuteczne w zapobieganiu nie-
pozadanym zachowaniom mtodziezy niz strategie ukierunkowane na zmiane
indywidualnych zachowan uczniow” (Ostaszewski, 2014, s. 23). Wigksza sku-
teczno$¢ strategii zmian §rodowiskowych uczniéw stanowi wigc impuls do ana-
liz mozliwos$ci implikacji dziatan ksztaltujacych kulturg szkoty jako forme pro-
filaktyki spoleczne;.

Kultura szkoly — ustalenia terminologiczne

Kultura szkoty jest terminem odnoszacym si¢ do wlasciwosci spotecznosci
szkolnej, ktora ksztaltuje zachowania jej cztonkow (Turan i Bektas, 2008, s. 155—
168). Zdaniem J. Pajaka jest to ,,zespot (catoksztatt) wartosci, norm, sposobow
myslenia oraz zachowan ludzi w organizacjach, stanowigcych pewien wzorzec
postgpowania cztonkow okreslonej organizacji, bedacych rezultatem dtugotrwa-
tego doskonalenia form i metod dziatania, jakosci i dyscyplinowania pracy, two-
rzacych pewien swoisty obraz organizacji oraz ludzi w niej funkcjonujgcych”
(Pajak, 1996, s. 12). Kultura szkoty jest wigc pewnym zbiorowym wzorcem po-
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stepowania wynikajacym z doswiadczania skuteczno$ci tych wzorcow oraz swo-
istym wyczuwalnym przez badacza-obserwatora uktadem wartosci w instytucji.
Kultura szkoty jest tym, co pozwala na kreowanie siebie jako cztonka spoteczno-
$ci danej szkoty, ksztattujac réwniez obraz innych uczestnikow zycia szkolnego
(Czerepaniak-Walczak, 2015, s. 77-87). K. Okulicz-Kozaryn zwraca uwagg row-
niez na inng wlasciwos$¢ — jej zdaniem kultura szkoty to ,,zbiér podstawowych
zatozen 1 przekonan, ktoére grupa sobie wyrobita w toku wewnetrznej integracji,
jako efekt radzenia sobie z problemami zewngtrznymi” (Okulicz-Kozaryn, 2013,
s. 81). Kultura szkoty jest wigc zbiorem postgpowan cztonkdéw instytucji ksztal-
towanym poprzez procesy integracji w spotecznos$¢ szkolna. Zbiory te wykazuja
wigkszg stabilno$¢ i odpornos¢ na zmiany niz w stosunku do klimatu szkoty
(Adrjan, 2011). Nalezy réwniez podkresli¢, ze wspotczesne rozumienie kultury
szkoty wykracza poza tradycyjne rozumienie jej Kkultury organizacyjnej,
a R. Schulz (Schulz, 1993) wskazywat jedynie na dwie grupy rol — uczniéw
i nauczycieli. Obecnie za cze$¢ kultury szkoty uznaje si¢ réwniez rodzicow
uczniow oraz pracownikow administracyjnych. W perspektywie szkoty jej kul-
tura to wewngtrzna obyczajowo$¢, ktora wytwarza jej spoteczny klimat (Augu-
styniak, 2016, s. 45-52).

Kultura szkoty jest ztozonym konstruktem, przez co jest trudna do cato-
Sciowego spostrzegania, jednak mozna wyrdznié trzy gléwne poziomy umoz-
liwiajgce trzy gtebokosci jej poznania (Tuohy, 2002, s. 25). Pierwszy odnosi
si¢ do tego, co najbardziej widoczne dla obserwatora zycia szkoty, czyli jej
wytworow. Wytwory stanowig podstawe obyczajowosci szkoty, ktora osa-
dzona jest w rytuatach, normach i rolach. Drugi poziom to warto$ci, mozliwe
do poznania przez deklaracje, natomiast trzeci jest poziomem ideologii i za-
tozen, mozliwym do poznania wylgcznie poprzez uczestnictwo badacza w te-
atrze zycia szkoty.

Spostrzeganie kultury szkoty jest mozliwe jedynie, kiedy badacz spoglada
na jednostki znajdujace si¢ w organizacji szkolnej jak na wspolnote ludzi, kto-
rzy swym postepowaniem oddajg charakter instytucji. Dlatego wazne jest dla
sprawnego dziatania organizacji, by poszczego6lne jednostki zintegrowaty si¢
z pewnym wspolnym pogladem na sposéb funkcjonowania tejze organizacji
(Goranssoni in., 2013, s. 49-63). Cele poszczegdlnych jej cztonkow muszg za-
chowywac pewien wspdlny charakter, a na pewno nie powinny si¢ wzajemnie
wykluczaé.

Skrypty w kulturze szkoly
W analizie transakcyjnej nauczycielskie ideologie ksztattujace rzeczywisto-

Sci aksjologiczng okre$lane sg mianem skryptu. Zdaniem J. Jagiety (pobrane
2017) ,,Skrypt jest realnie uksztattowanym, gldwnie poprzez programowanie ro-
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dzicielskie, planem zycia jednostki uformowanym na najwcze$niejszych etapach
rozwojowych. Jest to, w jakim$ sensie, realna historia zycia danej osoby, oparta
o wczesnodziecigee decyzje (,,bede wielki”, ,,nic mi si¢ Zyciu nie uda”, ,,nie moge
okazywaé swoich uczu¢” itp.), wzmacniana przez rodzicoOw i pdzniejsze zdarze-
nia, a prowadzaca do okreslonego finalu zyciowego”. Kultura szkoty oparta na
pogladach nauczycieli buduje wlasnie taki skrypt, ktory staje sie planem zycio-
wym dla nich samych i ich ucznidéw. ,,Skrypt charakterystyczny dla przekonan,
wzorcOw zachowan i warto$ci uznawanych przez dang spoteczno$¢. Stanowi
ramy, w jakich rozgrywajg si¢ skrypty indywidualne czy rodzinne, ktore stwa-
rzajg tym wicksze mozliwosci wyboru zachowan, im bardziej otwarta i heteroge-
niczna jest spoteczno$¢” (Jagieta, 2012, s. 196). Kultura szkoty jest wlasnie pew-
nymi wyczuwalnymi ramami narzucajagcymi sposob myslenia nauczycieli, od-
dzialujacymi na wigkszo$¢ spotecznosci szkolnej, jednak sa to ramy nieSwiadome
lub tez nieuswiadomione. Im wigkszy poziom integracji spotecznosci, tym wiek-
sza rola obyczajowosci danej instytucji, niepisanych zasad i wyczuwalnych sche-
matdéw postgpowania. Skrypt ma szczegolne znaczenie, kiedy szkota staje si¢ in-
stytucja totalng, w ktorej uczen moze by¢ tylko jej odbiorca i musi si¢ poddac jej
standardom behawioralnym i poznawczym. W takiej szkole uczniowie narazeni
sa na szczegodlne ryzyko w postaci wysokiego stresu. Im wigkszy poziom stresu
w tej spotecznosci, tym wieksze oddziatywanie skryptu (Jagieta, 2007a). Skrypt
jest wigc elementem kultury szkoly rzutujacym na jej funkcjonowanie w ogole,
ale rowniez warunkuje sposoby realizacji skryptow pozaszkolnych uczniow.

Skrypty a kultura szkoly

W perspektywie wychowawczo-profilaktycznej skrypt ujawnia sie, czy tez
jest mozliwy do poznania, kiedy analizie poddane zostajg poglady kadry pedago-
gicznej na rolg¢ ucznia, jego zadania. Schematy funkcjonowania zalezne sg od
sposobu patrzenia na instytucje szkoty, role nauczycieli i cele wychowania szkol-
nego w ogole. Wspodlczesnie zespoly pogladow nauczycieli szkolnych okreslane
sa przez badaczy jako osobiste teorie pedagogiczne (Klus-Stanska, 2010, s. 176—
190), czy filozofie edukacyjne nauczycieli (Lemanska-Lewandowska, 2010,
s. 23-25). Zdaniem K. Polaka (Polak, 1999) u podtoza tych ideologii nauczyciel-
skich znajdujg sie nauczycielskie konstrukty osobiste, czyli podstawowe indywi-
dualne zatozenia o teatrze szkoty i jego aktorach (Tuohy 2002, s. 25). Konstrukty
osobiste stanowig rowniez systemy przekonan na temat obiektow i zjawisk za-
chodzacych w przestrzeni edukacyjnej szkoty (Dusza, 2018). W tej perspektywie
K. Polak proponuje dwa modele: obiektywnego braku oraz subiektywnego po-
siadania, ktore miatyby thumaczy¢ odmiennos¢ kultur wychowawczych miedzy
danymi szkotami (tabela 1).
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Tabela 1
Charakterystyka modeli przekonan edukacyjnych

Model obiektywnego braku Model subiektywnego posiadania

a. Uczen jest postrzegany jako przedmiot, ktory a. Uczen jest postrzegany jako podmiot aktyw-
winien by¢ stymulowany i wprowadzany w kul- nie uczestniczacy w procesie konstruowania
ture 1 $wiat spoleczny przez znajacego si¢ na swojej wiedzy i nadajacy jej forme stosowa-

rzeczy nauczyciela. nych schematéw poznawczych (schematow in-
terpretacyjnych).

b. Uczen jest postrzegany jako osoba wyposa-  b. Uczen jest postrzegany jako osoba, ktorej

zona w okreslony poziom inteligencji stano- charakterystyczng wtasciwoscig ma by¢ niemie-

wiacy specyficzng ceche, ktéra moze by¢ mie- rzalna ciekawo$¢ §wiata i ona winna by¢ jed-

rzona z uzyciem wlasciwych testow. nym z gtéwnych celéw dzialania nauczyciel-
skiego.

c. Wiedza traktowana jest jako obszar, w ktory ¢. Wiedza traktowana jest jako dynamiczny

— metodg kolejnych przyblizen — nalezy ucznia uktad mysli, podlegajacy nieustannie konstruk-
wprowadzi¢ w nastgpujacych po sobie fazach  cji w procesie relacji podmiotu z otaczajacym
wtajemniczenia; jest ona wiedzg ,,dang” ucz-  $wiatem.

niowi.

d. W nauczaniu dominuje dydaktyzm, ktérego  d. Podkresla si¢ konstruktywistyczny aspekt
celem jest przyswojenie wiedzy przez ucznia  uczniowskiej wiedzy, czemu stuzy¢ ma interak-

»danych” mu tresci. cyjny model nauczania — uczenia sie.

e. Przyswajajac gotowe tresci, wchtaniajac e. Konstruujac wiedze, uczen przyjmuj¢ na sie-
sprawdzone algorytmy, uczen stopniowo prze- bie rolg aktywnego podmiotu zaspokajajacego

ksztalca si¢ w spolecznie akceptowana jed- swa poznawczg ciekawo$¢ poprzez stosowanie

nostke, dziatajaca zgodnie ze spotecznymi stan- heurystyk w tym procesie.
dardami.

f. Rozwoj osobowy w procesie nauczania — f. Dobre nauczanie polega nie na tyle na szaco-
uczenia si¢ uzewnetrznia si¢ w stopniowym waniu poziomu osiggnie¢ uczniowskich, co ra-
przechodzeniu przez ucznia od konkretnosci czej na zdolnosci nauczyciela do stymulowania
swojego myslenia i dziatania do form abstrak- — uczniowskiego rozwoju, jako podmiotu inten-
cyjnych. cjonalnie kreujacego swa subiektywnosci.

g. Rezultaty nauczania — uczenia si¢ wyrazaja ~ g. Srodki mierzenia rezultatdw musza zawsze
si¢ w stopniowym ,,specjalizowaniu si¢” przez mie¢ indywidualny charakter, gdyz uczen jest tu
ucznia w dziedzinach ludzkiej wiedzy odzwier- traktowany jako osoba zdolna do autokontroli
ciedlanych przez wyodregbnione dyscypliny na- procesu budowania swych do$wiadczen.

ukowe; rezultaty mierzy si¢ ,,obiektywnymi”

narzedziami ewaluacji.

Zrédlo: Polak, 1999, s. 75.

Przestrzenie osobistych konstruktow nauczycielskich, zdaniem K. Polaka
(1999), stanowia kategorie analizy takich przestrzeni, jak: uczen, nauczyciel, pro-
ces uczenia si¢ — nauczania i tresci ksztalcenia. Obydwa modele sg sobie prze-
ciwstawne i wzajemnie wykluczajace si¢. Model obiektywnego braku odnosi si¢
do przedmiotowego traktowania ucznia, niezdolnego do zwigkszania wiedzy
o $wiecie bez inicjowania przez nauczyciela sytuacji wychowawczych. Jego po-
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stepy sa mierzalne wedlug wczesniej ustalonych kategorii oceny i analizowane
w perspektywie wigkszosci ucznidéw. Wiedza jest niedostepna dla ucznia lub tez
bez pomocy nauczyciela wiedza stanowi obiekt dla niego trudnodostgpny. Proces
nauczania odbywa si¢ w oparciu 0 wczesniej ustalone fazy wtajemniczen, po
okresleniu na poczatku pozioméw minimalnego opanowania wiedzy dla wszyst-
kich uczniow. W tej perspektywie nauczyciel jedynie przekazuje wiedze i ja po-
rzadkuje, zatracajac zdolno$¢ ulepszania modelu pracy dydaktycznej — zaktada
jeden porzadek i ustalony kanon podstawowej wiedzy. Uczen ma za zadanie je-
dynie szlifowaé¢ podstawowe umiejetnosci, ktore stanowi¢ maja podbudowe
umiejetnosci specjalistycznych. W ten sposob uczen zdobywa kolejne stopnie
wiedzy, wskazanej przez nauczyciela jako istotnej, zamknigtej w hermetycznych
przedmiotach nauczania. W modelu tym uczen jest dotkniety deficytami i gtow-
nym zadaniem nauczyciela jest te deficyty korygowac oraz zmniejszac ilos¢ prze-
strzeni nieuporzadkowanej. Proces nauczania—uczenia si¢ jest najczesciej efek-
tem niwelowania jakiego§ braku w uczniu. Nauczyciel jest specjalista w waskiej
dziedzinie i wymaga opanowania podstawowych umiejetnosci z tej dziedziny. Wie-
dza, czy tez rozwijanie i przekazywanie jej, stanowi obiekt zarezerwowany dla mi-
strzow, a uczniowie maja na celu jedynie akceptacje obdarowywania wiedza.

Model subiektywnego posiadania, zbudowany jest na przekonaniach o wy-
jatkowosci uczniow i ich zdolnosci do samodzielnego uczenia si¢ w oparciu
o wlasne zasoby i zainteresowania. Nauczyciel w tej perspektywie jest osoba
wspomagajacg dazenia ucznia do poznania oraz posiadajaca umiejetnosci posze-
rzania wiedzy. Posiadanie wiedzy stanowi uzyteczny uktad mysli, mozliwy do
zastosowania w otaczajacej rzeczywistosci, jest wiec potaczony z praktyka ba-
dawczg. Ocenie podlega poziom postepu, a rolg nauczyciela jest zwigkszanie cie-
kowosci poznawczej ucznia i asystowanie w jego poszukiwaniach $ciezek roz-
woju wlasnych zdolnosci. Wiedza nie jest wigc dana raz na zawsze, ale stanowi
obszar nieustannie rozwijajacy si¢. Nauczyciel staje si¢ bardziej przywodca na
zasadach partnerskich w dzialania edukacyjnych niz jedyna osobg posiadajaca
wiedze 1 umiejacy jg przekazac. Jego celem jest raczej stymulowanie rozwoju
uczni6éw niz mozolne przechodzenie od etapu do etapu.

Zarowno model obiektywnego braku jak i subiektywnego posiadania ma
swoje wady i zalety. Pierwszy podkresla hierarchiczno$¢, obecni sg w nim wie-
dzacy i niewiedzacy, mistrzowie i nasladowcy, oceniajacy i oceniani — jest to
pewna swoista harmonia przekazywania wiedzy i utrzymywania status quo. Mo-
del ten zapewnia jednostronny przekaz, ze wskazaniem, co jest dobre, a co nie,
jednoczesnie niszczac indywidualizm ucznia oraz jego talenty. Drugi model jest
odwrdceniem pierwszego, w nim rola nauczyciela moze by¢ stawiana na réwni
Z rolg ucznidow — zdobywcoéw wiedzy. Jednoczesnie gtownym jej celem jest
wzmocnienie zdolnos$ci 1 predyspozycji kazdego z uczniow. W tym model row-
niez utrudniona jest mierzalnos¢ efektow edukacji, a okreslanie postepoéw kaz-
dego z uczniow jest dyskusyjne i nieporownywalne. Pierwszy model ksztattuje
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ucznia, ktory wie czego nie wie, czyli $wiadom jest swoich deficytow, natomiast
drugi — ucznia, ktory jest $wiadomy swojej wiedzy i umiejetnosci. W pierwszym
nauczyciel steruje klasa, a w drugim sterowanie moze odbywaé si¢ réwniez
dzigki uczniom.

Ideologie nauczycielskie a szkolna profilaktyka

Niektorzy nauczyciele moga zaktadac, ze gldownym celem profilaktyki jest
wygaszanie, minimalizowanie i redukcja czynnikow ryzyka oraz zachowan ryzy-
kownych uczniow. Inna grupa nauczycieli przyja¢ moze jednak odmienny po-
glad, zakladajac, ze celem profilaktyki pedagogicznej jest wzmacnianie, inicjo-
wanie i konserwowanie czynnikéw chronigcych przed zachowaniami ryzykow-
nymi. Ostatecznie obydwa poglady odnoszg si¢ do dziatan profilaktycznych, jed-
nak sposob patrzenia na oczekiwane efekty profilaktyki moze determinowac inny
model dziatania wychowawczego. Przyjecie jednej z wymienionych perspektyw
réwniez skutkuje roznymi konsekwencjami dla uczniow, rodzicow oraz samych
dziatan nauczycieli (tabela 2).

Tabela 2
Skutki i konsekwencje skupienia si¢ na zachowaniach problemowych oraz na pozytywnym poten-
cjale uczniow

SKUTKI I KONSEKWENCJE
Skupienie uwagi na problemach

Skupienie uwagi na pozytywnym potencjale

Poznawanie probleméw zwicksza wiedze¢ o Poznanie pozytywnego potencjatu poszerza
tych problemach, jednak nie dostarcza dobrego spojrzenie na mtodziez i pomaga znalez¢ pozy-
punktu oparcia do pracy wychowawczej i profi- tywne punkty oparcia do pracy wychowawczej

laktycznej.

i profilaktycznej.

Skupienie na problemach w badaniach nauko-
wych prowadzi do nieustannego rozwoju
wskaznikow tych problemow. W rezultacie

wiemy coraz wigcej o problemach, a wciaz nie-

wiele o pozytywnym potencjale.

Skupienie na pozytywnym potencjale prowadzi
do wypracowania wskaznikow tego potencjatu.
W rezultacie mozemy coraz lepiej poznawac
ten istotny punkt oparcia pracy profilaktycznej
i tworzy¢ skuteczniejsze strategie dzialania.

Skupienie na problemach prowadzi do analizy

przyczyn i czynnikow ryzyka tych problemow,

w tym takze czynnikow dotyczacych rodziny

Skupienie na pozytywnym potencjale prowadzi
do zrozumienia Zrodet tego potencjatu i czynni-
kow chronigcych mtodziez przed patologiami.

i spotecznosci lokalnej. W rezultacie utrwala si¢ W rezultacie rozwija si¢ spojrzenie dostrzega-

postrzeganie rodzicow, rodziny i spotecznosci

jace pozytywne znaczenie i sit¢ oddziatywania

lokalnej od strony negatywnych aspektéw (roz- wychowawczego rodzicéw, rodziny i pozytyw-
wody, patologie w rodzinie, zte relacje z rodzi- nych srodowisk w spotecznosci lokalnej (orga-

cami, zte towarzystwo rowiesnikow).

nizacje mlodziezowe, organizacje religijne, wo-
lontariat).
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Tabela 2
Skutki i konsekwencje... (cd.)

SKUTKI I KONSEKWENCJE

Skupienie uwagi na problemach

Skupienie uwagi na pozytywnym potencjale

Problemy silnie ,,zakotwiczaja emocjonalnie”
uwagg. Skupienie na nich utrudnia dostrzeganie
pozytywnego potencjatu.

Skupienie wigkszo$ci uwagi na pozytywnym
potencjale nie utrudnia réwnolegle prowadzonej
diagnozy i refleksji dotyczacej problemow.

Skupienie na problemach jest bardziej medialne
— kazdy, kto ogtosi wynik badan lub nawet in-
cydent ukazujacy nowy, nieznany problem, ma
zagwarantowang uwage mediow. Obszerne

i Ztozone raporty naukowe na temat mtodziezy
zostaja sprowadzone do kilku szokujacych zdan
eksponujacych problemy.

Skupienie na pozytywnym potencjale nie jest
medialne. Raport naukowy pokazujacy poten-
cjal i problemy spotka si¢ z echem wytacznie
w zakresie wnioskow dotyczacych probleméow.
Zwrocenie uwagi medidow na pozytywny poten-
cjal wymaga specjalnych strategii i zabiegow.

Koncentracja dorostych na postrzeganiu mto-
dziezy przez pryzmat probleméw dociera do
miodych ludzi, ktérzy maja poczucie, ze dorosli
W nich nie wierza i nie dostrzegaja tego, co do-
bre, wigc moze nie warto si¢ stara¢... W mto-
dziezy ugruntowuje si¢ tozsamos¢ oparta na ni-
skim poczuciu wlasnej wartosci. Mlodzi ludzie
majg tendencje¢ do tego, by dorasta¢ do oczeki-
wan swoich autorytetow. Jesli oczekiwania do-
rostych sa niskie, przestaja by¢ one impulsem
rozwojowym.

Koncentracja dorostych na postrzeganiu pozy-
tywnego potencjalu mtodziezy moze by¢ bardzo
silnym czynnikiem motywujacym mtodych lu-
dzi do dobrego i zdrowego zycia. Gdy to, co do-
bre, jest dostrzegane i chwalone, mtodzi ludzie
staraja si¢ jeszcze bardziej, a ich tozsamos¢
ksztaltuje si¢ w oparciu o zalety i adekwatne
poczucie wlasnej wartosci. Przekonanie doro-
stych o duzych mozliwosciach mtodych ludzi
sprawia, ze chcg oni dorasta¢ w oczach swoich
autorytetow.

Koncentracja rodzicéw, nauczycieli i samorzg-
dowcow na problemach z mtodzieza zniechgca
do wysitkoéw wychowawczych, wywotuje po-
stawe bezradnosci i przyspiesza proces wypale-
nia.

Koncentracja rodzicéw, nauczycieli i samorza-
dowcow na pozytywnym potencjale mtodziezy
wzmacnia poczucie sensu ich pracy, motywuje
do wysitkéw wychowawczych i zapobiega wy-
paleniu.

Skupienie uwagi na problemach moze utatwia¢
zdobycie §rodkow na dziatania profilaktyczne.
Im bardziej eksponujemy problemy i ukazu-
jemy je w dramatycznym $wietle, tym latwiej
przekona¢ urzgdnikdw, radnych, komisj¢ rozpa-
trujaca projekt.

Skupienie uwagi na pozytywnym potencjale

i przedstawianie probleméw we wiasciwej pro-
porcji moze utrudnia¢ zdobywanie $srodkow na
dziatania profilaktyczne. Dla wielu urzg¢dnikow
i decydentéw eksponowanie w projekcie pozy-
tywnego potencjalu mlodziezy moze by¢ argu-
mentem przeciwko wydawaniu na dane dziata-
nie pieniedzy. Skoro jest tak dobrze, to po co je
wspierac?

Zrodto: Grzelak, 2015, s. 26.

Koncentracja na brakach ucznia w perspektywie wychowawczo-profilaktycz-

nej jest dziataniem duzo latwiejszym do przeprowadzania, ale w ostatecznym
rozrachunku jest to tylko pozorne. Wynika to cho¢by z sity samego przekazu pro-
blemow, ktore oczywiscie sg bardziej medialne, szybciej wzbudzaja emocje uta-
twiajgce skupianie uwagi oraz paradoksalnie integrujg grupe. Integracja ta wy-
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nika z obecno$ci 0sob problemowych, gdyz pojawia si¢ na horyzoncie wspolny
problem, ktory wspolnota szkolna musi rozwigza¢. Wprowadzane sa dziatania,
ktére na stale wpisuja si¢ w schematy postepowania i utrwala¢ moga szybciej
obyczajowos¢ szkolng wrazliwg na zachowania ryzykowne. Koncentracja na pro-
blemie uczniow réwniez wywiera inny rodzaj skryptu, gdzie nauczyciele przeko-
nujac si¢ o problemowej naturze uczniéw, beda powielac relacje §wiadczace
o tym, ze zachowanie problemowe w okresie adolescencji jest pewnym rodzajem
normy tego okresu rozwojowego. Powyzsza perspektywa jest podtozem wzmac-
niania postgpowania nauczyciela, ktore moze prowadzi¢ do nieskutecznosci dzia-
fan profilaktycznych w szkole, poniewaz dziatania profilaktyczne moga by¢
wprowadzane z opoznieniem, z duzo nizszym zaangazowaniem oraz dotyczy¢
tylko grup problemowych. Samo wprowadzanie dzialan w tym modelu nie daje
gwarancji duzych sukcesow wychowawczych, poniewaz pedagodzy jedynie za-
zegnuja kryzys i wygaszaja zachowanie ryzykowne, nie wzbogacajac srodowiska
wychowawczego by usung¢ uwarunkowania tego zachowania.

Koncentracja na potencjatach uczniéw jest znacznie bardziej satysfakcjonu-
jaca dla wychowawcow, poniewaz wzmacnia zachowania, ktére przez ogot spo-
leczenstwa uznawane sa jako chwalebne i pozadane. Model ten zaktada wykry-
wanie potencjalow rozwojowych i mozliwosci pozytywnej adaptacji uczniow.
Nauczyciele reprezentujacy te przekonania staraja si¢ rozwijaé swoistg odpor-
no$¢ wychowankdow, nie spogladajac na nich przez pryzmat ich stabosci. Oczy-
wiscie nauczyciele bedg spostrzegac deficyty, ale beda je interpretowac jako nie-
dobor czynnikow chronigcych, a nie jako nadmiar czynnikoéw ryzyka. Nadrzed-
nym celem jest selekcjonowanie w uczniu tego, co w sensie psychospotecznego
zdrowia nalezy zakonserwowac. Koncentracja na potencjatach ma réwniez swoje
wady. Za jedna z najwazniejszych uznaje si¢ brak medialnosci takich dziatan, co
stanowi trudnos¢ w podejmowaniu tego modelu dziatania, a co za tym idzie nie
jest korzystne w sensie gratyfikacji spotecznej. Wzmocnienie prospotecznosci
uczniow nie wzbudza takiego zaangazowania jak ,,walka” z problemem, trudniej
jest zintegrowaé spoleczno$é szkolng wobec wspierania choéby altruizmu, bo
przeciez skoro nie ma problemu, to dzialania sg zbednym wysitkiem. Kolejnym
ograniczeniem tego modelu jest prowadzenie diagnoz i ewaluacji, gdzie trudno
sobie wyobrazi¢ skalowanie altruizmu, checi pomocy oraz wprowadzanie na tej
podstawie programow profilaktycznych w szkole.

Zwiazki miedzy kulturg szkoly a zachowaniami uczgcych si¢ w niej uczniow
zostaly potwierdzone rowniez empirycznie. Badania prowadzone w Anglii na po-
pulacji 23 282 uczniow z 166 szkot, pozwolily na potwierdzenie hipotezy, ze
wicksze zwiazki z wygaszaniem zachowan ryzykownych tj. paleniem papiero-
sow ma warto$¢ dodana pracy szkoty niz sukces edukacyjny ucznidow. Szkoty,
w ktorych obserwowano wigkszy odsetek postepdw w nauce uczniow, rowniez
uzyskiwaty wyzszg efektywno$¢ w dziataniach profilaktycznych (Aveyardi in.,
2004, s. 1767-1780). Inne badania przeprowadzone w szkotach z terenu Szkocji,
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analizowaty zwigzki miedzy warto$cig dodana procesu nauczania szkot a zacho-
waniami ryzykownymi tam obserwowanymi. Wykazano rowniez cze¢$ciowe ko-
relacje migdzy uzywaniem substancji psychoaktywnych, paleniem papierosow
oraz piciem alkoholu, jednak nie zawsze byly to zwigzki o tym samym kierunku.
W przypadku niektorych szkot zaobserwowano dodatnie zwigzki migdzy warto-
$cig dodang a wyzszymi wskaznikami uzywania substancji psychoaktywnych
przez ucznidéw, co wskazywaé moze na bardziej ztozone relacje migdzy zmien-
nymi lub wystepowanie mediatora (Markham i in., 2012, s. 69—76). Natomiast
metaanalizy 21 badan pozwolity potwierdzi¢ zalezno§¢ miedzy niskim zaanga-
zowaniem uczniow oraz niskim ich udziatem w podejmowaniu decyzji o funk-
cjonowaniu szkot, do ktérych uczeszczajg a ponadprzecietnym stopniem przeja-
wow ryzykownych zachowan zdrowotnych (Bonell i in., 2013).

Podsumowanie i postulaty

Skrypt, ktory jest czesécig kultury szkoty, rzutuje na jej sposob zarzgdzania
profilaktyka zachowan ryzykownych uczniéw. Teoretycznie mozna zapropono-
waé dychotomiczny podziat na kulture zaangazowang i przeciwstawng do niej
kulture niezaangazowang — pasywna. Niezaangazowana kultura szkoty objawia
si¢ biernym sposobem rozwiazywania zachowan problemowych, gdzie przykta-
dowo, nauczyciele majgc swiadomo$¢ wagi srodowiska rodzinnego, zwyczajowo
umiejscawiajg odpowiedzialno$¢ za podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych
i korygujacych na rodzicach. W sytuacji, kiedy takie podejscie ma charakter do-
minujgcy wsrod nauczycieli w danej szkole, mozna mowi¢ nawet o kulturze
sprzyjajacej zachowaniom ryzykownym (Kania, 2016b, s. 124-130). Kultura nie-
zaangazowana narzuca obyczajowo$¢ reagowania na problem lub spychania pro-
blemu poza mury szkoty, poniewaz najwazniejsze jest, by problem wygasic, ale
tylko z przestrzeni szkoty. W przeciwienstwie do wyzej opisanego profilu kultury
— kultury zaangazowanej — w$rdd nauczycieli dominuja przekonania o mozliwo-
sciach socjalizacyjnych szkoty i dagzenie do dziatania zanim jakikolwiek problem
powstanie. W takich szkotach panuje obyczajowos¢ nakazujaca gotowos¢ nau-
czyciela do pomocy uczniowi i zwiekszonego zaangazowania, ktorego nadrzed-
nym celem jest dbanie o przyjazny klimat klasy.

Realizowanie dziatan profilaktycznych z pominigciem uwarunkowan o cha-
rakterze skryptu w kulturze szkoty, mozna zakwalifikowac¢ jako dziatania mogace
ogranicza¢ skuteczno$¢ podjetych inicjatyw (Mitkowska, 2010, s. 227-247). Dla-
tego niezwykle istotne jest, by w dziataniach uwzglednione zostaty réwniez prze-
konania nauczycieli, zardéwno te $wiadome, jak i nieuswiadomione. W przypadku
obserwacji kultury niezaangazowanej, najwazniejszym zagadnieniem dziatah
profilaktycznych jest zmiana obyczajowo$ci nauczycieli. Jest to zadanie trudne
oraz dtugotrwate, ale nie niemozliwe (Fan i in., 2011, s. 632—647). Samo poka-
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zywanie nauczycielom, ze mozna inaczej podejs¢ do zagadnienia zachowan ry-
zykownych niz dotychczas praktykowane, moze przyczyni¢ si¢ do zmiany ich
myslenia i1 dziatania w obszarze profilaktyki szkolnej. Uwzgledniajac kulture
szkoty, proponuje si¢ wigc, by inicjatywy profilaktyczne w szkotach byty poprze-
dzone dziataniami dedykowanymi réwniez dla nauczycieli, majac na celu budo-
wanie wspolnego frontu ideologicznego czy tez dziatan o charakterze koalicji.
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Shaping the Script in the School’s Culture as Preventing Risk
Behaviors of Children and Adolescents — Towards Positive
Prevention

Summary

The main aim of the article is to present of the school culture and its importance to the effective-
ness of preventive interventions at school. | refer in my thinking to the assumptions of positive
prophylaxis, opposed to negative prophylaxis. It also draws attention to the possible consequences
of accepted teacher protection beliefs on student behavior and prevention activities at school. The
article is completed by postulates, dedicated in particular to organizations supporting schools in the
relation of prevention activities.

Keywords: school culture, script, positive prevention.



