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Streszczenie

W artykule autor opisuje i analizuje wzorce archetypowe wojownika i zwycigzcy w kontekscie
dziatan edukacyjnych i wychowawczych. Odwolujac si¢ do przyktadu trenera i nauczyciela Kena
Cartera, przeprowadza poglebiong analiz¢ jego zachowan, emocji i dziatan, ktére towarzyszyty mu
podczas wieloletniej pracy z mlodzieza licealng Richmond High School w Kaliforni. Przyktad ten
jest najwazniejszg czescig analizy, gdyz ilustruje proces utozsamiania si¢ z rolami archetypowymi
wojownika i zwycigzcy i pokazuje ich praktyczne zastosowania w wydarzajacych sig realnie sytu-
acjach. Poza tym autor, odwolujac si¢ do bogatej literatury przedmiotu z zakresu antropologii kul-
turowej, psychologii i pedagogiki oraz do koncepcji analizy transakcyjnej, probuje ukaza¢ wspo-
mniane wzorce archetypowe w szerszym kontekscie kulturowym, spotecznym i wychowawczym.

Stowa kluczowe: wojownik, zwycigzca, archetypy, analiza transakcyjna, edukacja.

Wprowadzenie

Wielu nauczycieli 1 wychowawcow, ktorzy catkowicie §wiadomie i w zgo-
dzie z wlasnym powotaniem podje¢li si¢ pracy z mtodzieza, zdaje sobie doskonale
sprawe z tego, jak wazne, szlachetne, pozyteczne i jednoczesnie trudne jest to
wyzwanie. Gdy to wyzwanie staje si¢ szczegdlnie trudne, bo dotyczy istniejgcych
zagrozen dla ich podopiecznych, wtedy ci odwazniejsi nauczyciele decydujg si¢
wyruszy¢ na dluga wyprawe, porzucajg znany im $wiat zastanej szkolnej edukacji
1 wspolnie z wlasnymi uczniami podazajg w nieznane. W ten sposob stajg si¢ oni
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—jak mowi Joseph Campbell (1997) — bohaterami, ktoérzy po drodze, mierzac si¢
z roznymi trudno$ciami i przeszkodami, probuja zmieniaé na lepsze otaczajacy
$wiat. Aby ich misja nabrala glgbszego sensu i przyniosta w efekcie dobre owoce,
bohaterscy nauczyciele potrzebuja utozsamic si¢ z archetypowymi wzorcami rol
wojownika i zwyciezey. Dzigki temu moga oni rozpozna¢ wlasng moc i uzyc¢ jej
dla jakiego$§ wyzszego i1 bardziej warto§ciowego moralnie i spotecznie celu. Dys-
ponujac ta wlasnie wewnetrzng moca, moga skutecznie przeciwstawi¢ si¢ nawet
catemu systemowi edukacji, gdy ten okazuje si¢ niewydolny i z gory skazuje
uczniow na porazke.

Dobrym przyktadem takiego wlasnie zwycigskiego bohatera i wojownika jest
trener koszykowki, nauczyciel i wychowawca, Ken Carter, ktory w latach 1997—
2002 zabrat druzyne swoich podopiecznych, ztozong z uczniéw Richmond High
School w Kalifornii, na wielka i petna niebezpiecznych putapek wyprawe eduka-
cyjna i wychowawcza. Na podstawie tej prawdziwej historii filmowiec Thomas
Carter nakrecit w 2005 roku film Coach Carter (wersja polska Trener). Film miat
tak wielka ,,sit¢ razenia”, ze stat si¢ niezwykle wyrazistym i skutecznym impul-
sem do rozpoczecia i przeprowadzenia wielkiej debaty nad niewydolnym syste-
mem edukacji, panujacym wowczas w wielu amerykanskich szkotach $rednich.
Debata ta toczyla si¢ intensywnie w mediach lokalnych i narodowych, a takze
w wielu szkotach, z aktywnym udziatem uczniow i ich rodzicow, nauczycieli, wy-
chowawcow, pedagogdw 1 psychologow szkolnych. Debatowano takze w gronie
ekspertow 1 naukowcow z rdéznych amerykanskich uniwersytetow. Natomiast sama
postaé i niezwykte dokonania edukacyjne, wychowawcze i sportowe coacha Kena
Cartera staly si¢ dla wielu nauczycieli, treneréw, wychowawcow 1 szkolnych tuto-
réw w USA i na catlym $wiecie znakomitym wzorcem do nasladowania.

Niniegjszy artykul jest proba odpowiedzi na kilka kluczowych pytan:

1. Co naprawde sprawilo, ze trener Ken Carter — samotny bohater i wojownik —
wygrat wieloletnig i niezwykle trudng bitwe z catym systemem edukacji?

2. Jakie cechy osobowosci i autorytetu oraz zachowania Kena Cartera sprawity,
ze ci zbuntowani ,,mtodzi gniewni” uczniowie i zawodnicy postanowili mu
zaufa¢, aby razem z nim realizowac t¢ nietatwa misje?

3. Czego dzisiaj mogg si¢ nauczy¢ nauczyciele, wychowawcy i trenerzy z tamtej
historii, ktorej gtdwnymi bohaterami sg trener Carter i jego niepokorni ucz-
niowie?

Sam przeciwko systemowi edukacji

Zanim podejme probe odpowiedzi na powyzsze pytania, przypomne krotko
histori¢ tego prawdziwego i dramatycznego zdarzenia, ktore mialo miejsce
w Richmond High School w latach 1997-2002. Trener Ken Carter to bez watpie-
nia jedna z najbardziej unikalnych, kontrowersyjnych i bezkompromisowych po-
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staci w Srodowisku amerykanskiej koszykowki. Gdy zdecydowatl si¢ objac opieke
nad szkolng druzyng koszykowki w Richmond, byt w petni §wiadomy tego, w jak
bardzo niebezpieczny $wiat wkracza. Sam bowiem przed 30 laty byt absolwen-
tem tej szkoty i po latach ze zdumieniem i przerazeniem zauwazyl, ze w systemie
edukacji i wychowania tej placowki tak niewiele si¢ zmienito. Byto niestety
znacznie gorzej, niz mogt sie tego spodziewac: panowala wszechobecna przemoc
szkolna, zazywanie narkotykéw przez uczniow byto niemal norma, krwawe po-
rachunki szkolnych gangdéw byty codziennos$cia, niski poziom nauczania i noto-
ryczne tamanie regulaminu przez uczniéw bylo stalg cecha tej szkoly. Wigkszos¢
uczniow miata poczucie braku sensu zycia i nie miata zadnych ambitnych celow
zyciowych. Dyrektor i nauczyciele catkowicie si¢ poddali, a uczniowie traktowali
pobyt w szkole jako zto konieczne i kare. Rodzice uczniow okazali si¢ bezsilni
i nie byli w stanie niczego zmieni¢. Rada Pedagogiczna szkoly okazata si¢ two-
rem fasadowym i kompletnie niewydolnym.

I w takiej wlasnie beznadziejnej sytuacji pojawia si¢ trener Ken Carter. Po-
stanawia podja¢ wyzwanie i po przeprowadzeniu rozmowy z zong i trudnym spo-
tkaniu z dyrektorka szkoty podpisuje kontrakt, na mocy ktorego staje si¢ trenerem
szkolnej druzyny koszykowki. Gdy przejmuje druzyne, ktora jest najstabszym
zespotem w rankingu ligi szkolnej koszykoéwki, stawia sobie bardzo ambitny cel:
osiagnigcie coraz lepszych wynikéw sportowych, ale przede wszystkim poloze-
nie szczegdlnego nacisku na edukacje i wychowanie miodych ludzi. Pomoca
w realizacji tego celu majg by¢ podpisane przez uczniéw kontrakty, zawierajace
warunek, ze przynalezno$¢ do koszykarskiej druzyny jest uzalezniona od wyni-
kow w nauce. Podczas pierwszego spotkania z uczniami trener Carter w sposob
klarowny i zdecydowany komunikuje swoim podopiecznym swoj cel: ,,Najpierw
jestescie uczniami, a dopiero potem sportowcami. Jesli chcecie gra¢ w tej druzy-
nie, to musicie respektowa¢ wszystkie zasady kontraktu”. I to jest wlasnie prze-
lomowy moment, w ktorym trener Carter jawi si¢ swoim podopiecznym jako ich
wychowawca 1 nauczyciel. Wyglaszajac wobec uczniéw te, jakze znaczace,
stowa, dat im wyraznie do zrozumienia, ze sama gra w koszykowke nie wystar-
czy, aby wyrwac si¢ z beznadziejnego getta przestepczosci, biedy, narkotykow,
porachunkéw gangdéw, rozpraw sgdowych, bojek z policja 1 odsiadywania kar
wigzienia. Jego nadrzgdnym celem byto sklonienie swoich niepokornych
uczniow do glebszej 1 szerszej refleksji nad wlasnym zyciem oraz pokazanie im
warto$ci, jakie niesie za sobg edukacja. Ale jak si¢ szybko okazato, taka postawa
i zachowanie trenera Cartera napotkaty na bardzo silny opor ze strony dyrekc;ji
szkoly, medidéw, rodzicow i takze samych uczniow. Dla samego Cartera byt to
jasny komunikat, Ze nikt w jego otoczeniu szkolnym i spotecznym nie wierzy
w powodzenie jego metod wychowawczych. Dlatego zdecydowat si¢ stangé sam
przeciwko wszystkim i w ten sposdb wypowiedzial wojne calemu systemowi
chorej edukacji: ,,Ja widze system, ktory jest tak zrobiony, abyscie zawiedli, ktory
z gory skazuje was na porazke¢ i nie pozwala wam wygra¢ w zyciu. Ja zrobie
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wszystko, aby$cie mieli szanse na lepsze zycie”. W ten sposob Carter pokazuje,
ze jest jedynym cztowiekiem, ktéremu naprawdg zalezy na tym, jak potocza si¢
dalsze losy zyciowe mtodych ucznidéw i sportowcow.

Podczas kolejnej trudnej rozmowy z podopiecznymi wprost i zdecydowanie
stawia im kluczowe pytanie: ,,Czy chcecie zmieni¢ swoje zycie?”. Jak si¢ okazalo,
tylko on zdobyt si¢ na odwage stawiania tego typu pytan. Tylko on, w prostych
stowach, méwit im wielokrotnie o swojej strategii dzialania: ,,Mlody sportowiec
jest przede wszystkim uczniem. Jesli dotrzymacie warunkéw kontraktu, to stanie-
cie si¢ prawdziwymi zwyci¢zcami”. Trener Carter niemalze przy kazdej okazji po-
kazywal swoim podopiecznym, ze wierzy w to, iz sta¢ ich na co$ lepszego w zyciu
i ze prawdziwa zmiana jest mozliwa. Dzigki takiej postawie budowat i wzmacniat
zaufanie oraz wigz w relacji ze swoimi uczniami i konsekwentnie kontynuowat
swoje metody wychowawcze. Wierzyt, ze jego uczniowie sa w stanie skonczy¢
szkote, dosta¢ si¢ na studia, zatozy¢ wlasne rodziny i utozy¢ sobie zycie.

Bohater na Sciezce wojownika

Misja trenera Cartera toczyta si¢ w tak trudnej atmosferze i napotykata na tak
wiele r6znych przeszkod, ze nikt nie wierzyt w jej powodzenie. Problemy i kon-
flikty narastaty z dnia na dzien i sprawiaty, ze atmosfera emocjonalna w szkole
stawala si¢ coraz trudniejsza do wytrzymania. Codzienne problemy szkolne
uczniow (m.in. stabe wyniki w nauce, wysoka absencja podczas zajeé¢, noto-
ryczne tamanie regulaminu szkolnego, przemoc szkolna), poczucie bezsensow-
nos$ci pracy wsrod wigkszosci nauczycieli, bezsilnos¢ dyrekcji szkoty i rodzicow
wobec beznadziejnej codziennej egzystencji — nie byly w stanie powstrzymac
trenera Cartera w realizacji wyznaczonego celu. Chegc osiagnac ten nietatwy cel,
Carter podejmuje swoje najwazniejsze zyciowe wyzwanie: chce wygraé¢ walke
z systemem edukacyjnym i spowodowa¢ w nim radykalne zmiany. Wiedziat,
ze aby to si¢ mogto udaé, konieczna bgdzie takze zmiana podejscia i mentalnosci
dyrekcji szkoty, nauczycieli, rodzicow i wreszcie samych uczniow. Miat takze
$wiadomo$¢ tego, ze jako wojownik i lider, tej jakze trudnej misji, sam musi si¢
nieustannie zmienia¢ i by¢ autentyczny w swoich zachowaniach, bo tylko wtedy
stanie si¢ wiarygodny dla catego otoczenia szkolnego i spotecznego.

Wygranie tak trudnej i pelnej przeszkdd walki moze udaé si¢ tylko osobom,
ktore nie bojg si¢ wyzwan i majg natur¢ prawdziwego wojownika. W zwigzku
z tym mozna sformutowac teze, ze jedna z kluczowych przyczyn zwycigstwa
i finalnego sukcesu trenera Cartera byto to, ze realizujac swojg misj¢, utozsamit
si¢ w pelni z rolg archetypowego wojownika. W bogatej literaturze mitologicz-
nej, antropologicznej i psychologicznej mozemy znalez¢ wiele ciekawych opi-
sow 1 analiz archetypowej roli wojownika. Joseph Campbell, opisujac postawe
i dziatania bohatera odwaznie kroczacego $Sciezka wojownika, stwierdza, ze



Archetyp wojownika i zwycigzcy... 65

[...] bohater nie jest szermierzem tego, co si¢ stalo, lecz tego, co si¢ staje; bohater wytania
si¢ z niebytu i dopiero zdobywa rozglos, natomiast jego wrog jest juz od dawna znany,
potezny i mocno osadzony na tronie wladcy; jest on wrogiem, potworem, tyranem, ponie-
waz wykorzystuje dla swych wlasnych korzysci potege i autorytet swej pozycji. Jest on
tyranem nie dlatego, ze utrzymuje przesztos$é, lecz dlatego, ze jg utrzymuje. Tyran jest
dumny i w tym si¢ kryje zalazek jego upadku. Jest za§ dumny, poniewaz uwaza, ze jego
sifa jest jego wlasna sila, co sprawia, Ze stawia si¢ on w roli btazna mylacego cien rzeczy
z sama rzecza (Campbell, 1997, s. 246).

Dla wojownika — trenera Cartera — analogia mitycznego tyrana jest sam sys-
tem edukacji, ktory jest niewydolnym i chorym reliktem przeszto$ci i zastanej
terazniejszos$ci. Postanawia wigc z nim walczy¢, aby go zmieni¢ i w efekcie spo-
wodowac, by stat si¢ bardziej ludzki, przyjazny i uzyteczny dla rozwoju osobo-
wosciowego i edukacyjnego uczniow. Prawdziwy wojownik jest wiec bohaterem,
ktory podejmuje wyzwanie i walczy o lepszy §wiat:

Wedrowiec dostrzega smoka i ucieka. Wojownik zostaje i walczy. To wasnie archetyp
Wojownika stanowi w naszej kulturze definicj¢ bohaterstwa. Archetyp ten uczy nas ubie-
gania si¢ o nasza sil¢ i zaznaczania naszej tozsamosci w $§wiecie. Moze by¢ to sita fi-
zyczna, psychologiczna, intelektualna i duchowa. Na poziomie fizycznym archetyp Wo-
jownika broni naszego prawa do zycia. W $wiadomosci Wojownika zawiera si¢ chgé
i umiejetnos$¢ walki we wtasnej obronie. Na poziomie psychologicznym wiaze si¢ z wy-
tyczaniem zdrowych granic, aby$Smy mogli wiedzie¢, gdzie konczy si¢ nasz obszar i za-
czyna terytorium innych ludzi, oraz potrafili wyrdézni¢ siebie sposrod innych ludzi (Pear-
son, 1995, s. 136-137).

W procesie wlasnego rozwoju i doskonalenia wojownik ma przekroczy¢
wzorzec ,,zabi¢ smoka” i by¢ ponad nim:

Wojownik rozwija si¢ od schematu bohater/nikczemnik/ofiara do modelu bohater/boha-
ter/bohater, zarowno gdy jest mgzczyzng, jak i kobieta. Wojownicy akceptujg swojg zdol-
no$¢ rozumienia z calego serca, nawet w realistycznym §wiecie. Gdy kto$ inny proponuje
przeciwstawng do gloszonej przez nich prawde, moze by¢ witany nie jako wrdg, ale po-
tencjalny przyjaciel. Zadaniem bohatera jest wigc budowanie porozumienia, a nie zabija-
nie lub nawracanie (Pearson, 1995, s. 159-160).

Carl Gustaw Jung zwracal uwage na bardzo istotny dla naszych rozwazan
aspekt, ze archetypy sa powszechnie wystepujgcymi w historii i wielu kulturach
wzorcami, ktore przejawiaja si¢ w dziataniach ludzi. W Stowniku analizy Jungow-
skiej badacze mysli i dziet Junga tak oto definiujg pojecie, istote i rolg archetypu:

Archetyp to wrodzona czgé¢ Psyche, strukturyzujaca wzorce psychologicznego zachowa-
nia powiazane z instynktem; to hipotetyczna cato$¢ niemozliwa do przedstawienia w swej
istocie, a oczywista tylko poprzez swoje przejawianie si¢. W swojej teorii archetypow
Jung méwi o obrazach pierwotnych, ktére rozpoznawat zarowno w nie§wiadomym zyciu
swoich pacjentow, jak i u siebie w trakcie psychoanalizy. Obrazy te byly podobne do
motywow powtarzajacych si¢ wszedzie na $wiecie i przez calg historie, a cechuje je nu-
minalnos¢, nieSwiadomos¢ i autonomia. Jung sadzit, ze takie obrazy tworzy nieswiado-
mos¢ zbiorowa. [...] Archetypy daja si¢ rozpozna¢ w zewnetrznych dziataniach, szcze-
golnie za$ w tych zachowaniach, ktore skupiaja si¢ woko! podstawowych i uniwersalnych
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doswiadczen zyciowych, takich jak narodziny, matzenstwo, macierzynstwo, §mier¢ i roz-
stanie. [...] Wzorce archetypowe ,,czekaja” na mozliwos¢ zrealizowania si¢ w osobowo-
$ci; sg zdolne do réznorodnosci, lecz sg zalezne od indywidualnej ekspresji oraz postuguja
si¢ fascynacja, ktora dodatkowo wzmacniajg tradycyjne i kulturowe oczekiwania. Niosg
wigc potgzny, potencjalnie wszechmocny tadunek energii, ktdrej trudno si¢ przeciwsta-
wi€. [...] Zachowania archetypowe sa najlepiej widoczne w momentach kryzysu, gdy ego
jest najbardziej bezbronne i podatne na zranienie. [...] Archetypy nie moga by¢ ani
w pelni i do konca zintegrowane, ani istnie¢ na zewnatrz w jakims ludzkim ksztatcie. [...]
Mity sa opowiesciami o zetknieciu si¢ z archetypami (Samuels, Shorter, Plaut, 1994,
s.41-43is. 115).

W kulturze amerykanskiej, a w szczegolnosci w USA, ktore sg ojczyzna Kena
Cartera i jego ucznidw, istnieje bogata i silna tradycja odwolywania si¢ do arche-
typowych wzorcow wojownika i bohatera, opisanych w mitach, legendach i ba-
$niach. Jednym z najbardziej spektakularnych jej przyktadow jest saga filmowa
Gwiezdne wojny, w ktorej rezyser George Lucas, zainspirowany ksigzkami Jose-
pha Campbella (Potega mitu, Bohater o tysigcu twarzy, Maski Boga), umiescit
w scenariuszu wiele znanych tematow i watkow mitologicznych. Opisujac wy-
czyny i niebezpieczne przygody Luke’a Skywalkera, ,,George Lucas tchnat zu-
petie nowego i poteznego ducha w klasyczng opowies¢ o bohaterze” (Campbell,
1994, s. 9). Trener Carter i jego podopieczni zyja i dzialaja w §wiecie nasyconym
wielkimi mitami i archetypowymi wzorcami. Ich wspolna szkolna ,,przygoda” to
nic innego, jak wielka Wyprawa Bohatera, tak wnikliwie i picknie opisana
przez wybitnego mitografa, antropologa, religioznawce i mysliciela, Josepha
Campbella w jego znakomitym dziele pt. Bohater o tysigcu twarzy (1997).

W dramatycznym momencie najwigkszego kryzysu, gdy Carter twardo po-
stanawia zawiesic treningi i mecze koszykdwki, bo cze$¢ uczniéw nie dotrzymata
warunkow kontraktu ($rednia ocen byla ponizej zapisanego i ustalonego mini-
mum), szkolna Rada Pedagogiczna postanawia wbrew Carterowi przerwac ,,loc-
kout”. Ale Carter mimo tej chwilowej porazki nie poddaje si¢ 1 jako wojownik
staje do dalszej walki z systemowym ,,tyranem”, wyglaszajac wobec dyrektorki
szkoty takie oto stowa:

Cata moja dotychczasowa praca zostata zniweczona przez Rad¢ Pedagogiczna. Jej prze-
kaz jest jasny: wygrywanie meczow jest wazniejsze od ukonczenia szkoty. Nie mogg po-
pierac takiego stanowiska. Nie zmieni¢ mojego postanowienia: uczniowie nie beda treno-
waé i rozgrywa¢ meczow, dopoki cala druzyna nie osiagnie $redniej ocen zapisanej
w kontrakcie.

Te mocne i stanowcze stlowa Cartera spowodowaty nasilenie si¢ konfliktu
i jeszcze bardziej wzmocnity eskalacje r6znych emocji. Dyrektorka szkoty jako
pierwsza zaatakowata Cartera, a potem probowata wzbudzi¢ w nim poczucie
winy: ,,Zabraniajac uczniom treningéw i meczow, zabrat im Pan co$ najlepszego,
gdzie odnoszg sukcesy!”. Jeden z rodzicow zaczat krzycze¢ na Cartera, rzucajgc
na niego takie oto oskarzenie: ,,Koszykowka to ostatnia rzecz, jaka im zostata”.
Emocje udzielaty si¢ takze i dziennikarzom relacjonujacym na zywo kryzys
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w Richmond High School: ,,Trener Carter oddat mecz walkowerem! Napiecie
ros$nie, a mieszkancy Richmond zaczeli si¢ buntowac!”. Ale trener Carter wobec
tych emocjonalnych reakcji pozostawat nieugiety, bo wiedziat, ze jego moralnym
obowigzkiem jest mocne stani¢cie po stronie uczniéw, na losie ktorych bardzo
mu zalezy. Jego wspanialg i godng nasladowania postawe dobrze i trafnie opisuja
jakze znamienne stowa, czgsto cytowane przez coacha i eksperta od przywddztwa
Johna C. Maxwella: ,,They don’t care how much you know, until they know how
much you care” — ,,Nie obchodzi ich, jak duzo wiesz, dopoki nie dowiedzg sie,
jak bardzo ci na nich zalezy” (Maxwell, 2012, s. 38).

Jedna z najbardziej charakterystycznych cech archetypowego wojownika jest
odwaga nieustannego stawania po stronie ludzi stabszych, ktorzy nie s3 w sta-
nie sami si¢ obroni¢, bo nie posiadaja odpowiednie;j sity i pozycji spotecznej. Bo-
hater utozsamiajacy sie¢ w petni z rola wojownika ciagle poszukuje czego$, czego
w jego $§wiecie brakuje. Podczas wyprawy mierzy si¢ z réznymi przeszkodami
i trudno$ciami, walczy z wrogami, oczyszcza pole bitwy i dzigki tym czynom
rozpoznaje swoja wlasng moc, aby w efekcie uzy¢ jej dla kogo$ lub czego$ innego
niz jego wiasne Ja. Jak zauwaza Campbell

sednem problemu jest zatrata samego siebie, oddanie siebie samego jakiemu$§ wyzszemu
celowi [...]. Przestajac mysle¢ przede wszystkim o samym sobie i 0 wlasnym przetrwaniu,
dokonujesz rzeczywiscie heroicznej przemiany swiadomosci (Campbell, 1994, s. 199).

W postawie i zachowaniach trenera Cartera wida¢ wyraznie silng tendencje
(potwierdzong w czynach) do odwaznego stawania po stronie ucznidw-zawodni-
kow. Dzigki temu widzg oni, jak bardzo mu na nich zalezy i dlatego wtasnie obda-
rzajg go coraz wigkszym zaufaniem. W przelomowym i trudnym momencie szkol-
nego kryzysu, gdy Rada Pedagogiczna przerywa ,,lockout” i w ten sposob probuje
podwazy¢ zaufanie wobec Cartera, uczniowie staja jednak po stronie swojego tre-
nera. Postanawiajg nadrobic zaleglo$ci w nauce, wzajemnie si¢ mobilizujg i wspie-
rajg. Gdy ich wyniki w nauce znacznie si¢ poprawity, Carter docenit ich wysitek,
wypowiadajac takie oto stowa: ,,Staraliscie si¢. OsiagneliSmy nasz cel. Wracamy
do gry!”. Przetom ten wyraznie spowodowat, ze atmosfera w druzynie znacznie si¢
poprawita, zawodnicy szybko wznowili intensywne treningi, powrocita wiara
w kolejne zwycigstwa i w ten sposob kryzys zostat przezwyci¢zony.

Kolejng wazng cechg wojownika jest nieustajace dbanie o swoj wewngetrzny
rozwoj. Rozpoznajac i testujac swoja wlasng moc, ma on sam poddac¢ si¢ ducho-
wej probie, a nie tylko prowadzi¢ i sprawdza¢ swojego ucznia:

Trening mocy jest testem nie tylko dla ucznia, ale takze dla nauczyciela. Wrazliwy nau-

czyciel rozumie, ze ma si¢ rozwijac i wzrasta¢ razem ze swoim uczniem. Przeznaczenie

taczy i wiaze ich po to, aby razem dokonywali transformacji rozumianej jako uzdrawia-

jacy proces, ktory zachodzi w relacji nauczyciel — praktykant, nawet jesli nauczyciel nie
jest jeszcze dostatecznie przygotowany (Mindell, 1993, s. 76).

Obserwujac wnikliwie zachowania i dziatania trenera Cartera, mozemy zau-
wazy¢, ze w nim samym takze dokonuje si¢ wewnetrzna przemiana. Realizujac
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misje i towarzyszac swoim uczniom w ich trudnej drodze zyciowej, rozwija si¢
1 zmienia razem z nimi i takze dzigki nim. Przeprowadzajac ich przez najbardziej
trudne doswiadczenia i pomagajac im pokonywaé najwicksze przeszkody, sam
staje si¢ coraz bardziej wrazliwy, empatyczny i otwarty wobec uczniow. Gdy
trzeba, pokazuje im swoje prawdziwe i czasem skrajne emocje (m.in. ztos¢,
wsciektos¢, smutek, rozgoryczenie), gdy ponoszg porazke w kluczowym meczu
1 s3 zatamani, mimo tego potrafi doceni¢ ich walke, wysitek i zaangazowanie:

Niestety, bez happy endu. Trudno. GraliScie po mistrzowsku i nie poddaliscie si¢. A mi-
strzowie zawsze chodza z podniesiong glowa. Osiagneliscie bardzo duzo. Niewazne, co
napisza gazety. Osiagneliscie co$, czego niektorzy szukajg cale zycie. Wewnetrzne zwy-
cigstwo. Jestem z was dumny. Kiedy przyjmowalem t¢ prace, miatlem plan, ale wyszto
zupehnie inaczej. Miatem trenowa¢ zawodnikow, zamiast tego staliscie si¢ uczniami. Mia-
tem uczy¢ chtopcow, a staliscie si¢ m¢zczyznami. Dzigkuj¢ wam za to.

Te stowa trenera Cartera miaty — jak si¢ potem okazato — nie tylko motywu-
jaca moc, ale zawieraty w sobie znacznie wazniejszy przekaz: gra w koszykowke,
rywalizacja sportowa, dazenie do zwycigstwa, sa tylko srodkami do jakiego$
wyzszego 1 bardziej wartosciowego celu, jakim jest nieustanny rozwoj i zmiana
samego siebie. Uczniowie ustyszeli wigc od swojego trenera i wychowawcy naj-
wazniejsze zyciowe przeslanie: ,Nietrudno jest pokonaé¢ kogo$, sztuka jest
zwyciezy¢ z samym soba”. Stowa te sa w filozofii i sztuce aikido podstawowa
zasada zycia i dziatania wojownika, ktorg mistrz Thich Nhat Hanh fromutuje na-
stepujaco: ,,Prawdziwe zwycigstwo jest zwyciestwem nad samym sobg” (Hanh,
2007, s. 12). I to wlasnie przestanie bylo sednem misji trenera Cartera. Przypo-
minat je i powtarzat jak mantr¢ w rozmowach ze swoimi podopiecznymi: ,,Pa-
nowie, kto zwyciezy tu w Srodku, zwyciezy rowniez w zyciu”. W ten sposob
Carter mobilizowat kazdego ucznia do pokonywania wewngtrznych progow
i przeszkod bardziej niz do rywalizacji z innymi.

Inng, bardzo uzyteczng cechg wojownika jest to, ze dysponujgc wysoko roz-
winigtg ,,druga uwaga” (second attention), jest w stanie zauwazac to, czego inni
w danym momencie nie widzg. Dzigki tej umiej¢tnosci moze on szybko i sku-
tecznie reagowac na pojawiajace si¢ zagrozenie: ,,Wojownik potrafi wprost i do-
$wiadczalnie taczy¢ si¢ z pojawiajacymi si¢ konfliktami i zdarzeniami oraz rea-
gowac na nie” (Mindell, 1993, s. 77). Oznacza to, ze jest w stanie w pelni utoz-
samic si¢ ze swojg wewngtrzng duchowa mocg, aby w odpowiednim momencie
reagowac 1 ostrzega¢ przed niebezpieczenstwem i jego konsekwencjami. T¢ ceche
wojownika posiada takze trener Carter i uzywa jej wtedy, kiedy jest to najbardziej
potrzebne. Podczas trudnego i dramatycznego spotkania z Rada Pedagogiczna,
w bardzo stanowczym i jakze emocjonalnym przemoéwieniu, ostrzega nauczycieli
i rodzicow przed bardzo groznymi konsekwencjami przerwania ,,Jockoutu”:

Prosze pomysle¢, jak to odbiora chtopcy. Beda mysle¢ jak zawodowi sportowcey, ze sa

ponad prawem. Probuj¢ nauczy¢ ich dyscypliny, ktora pomoze im w dalszym zyciu. Jesli

teraz nie potrafig dotrzymacé prostych warunkéw umowy, to w przysztosci na pewno beda
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fama¢ prawo. Gralem tu 30 lat temu, bylem w podobnej sytuacji. Moi koledzy skonczyli
w wiezieniu. Niektorzy juz nie zyja. Podjatem si¢ tego, bo chciatem zmienié ich los.
I tylko tak potrafie to zrobic.

Stowa te sg wyrazem prawdziwej troski trenera o losy swoich podopiecznych
i $wiadczg o tym, Ze stoi on wyraznie po ich stronie.

Samotnos¢é wojownika

Wspomniatem juz wczesniej, ze trener Carter, podejmujac wyzwanie, stangt
sam do walki przeciwko catemu systemowi edukacji, ktorego ofiarami stali si¢
jego podopieczni. Uczynit to dlatego, gdyz nikogo poza nim nie interesowat los
mtodych uczniéw-zawodnikéw i1 nikomu nie zalezato na zmianie tego systemu.
Wiedziat tez, ze nikt nie wierzy w powodzenie jego metod wychowawczych. Po-
zostal wiec sam na placu boju, a wokot siebie miat wielu wrogéw. Patrzac z czy-
sto ludzkiego punktu widzenia, taka sytuacja byta dla niego bardzo trudna do
wytrzymania, gdyz musiat mierzy¢ si¢ nie tylko z poczuciem bolesnej i doskwie-
rajacej samotnosci, ale takze dzwiga¢ brzemig¢ wielkiej odpowiedzialnosci za
podjeta misj¢. Ale dla prawdziwego wojownika samotnos$¢ nie jest zbyt powaz-
nym problemem:

[...] wojownik wie, co to samotno$¢, poniewaz zdaje sobie sprawe, ze walczy w poje-
dynke, ze kazdy sam jest odpowiedzialny za swoje zycie. Ale samotno$¢ wojownika rozni
si¢ od dos§wiadczenia osamotnienia, jakie jest udzialem przecigtnego cztowieka. Nie jest
bolesna i niczego si¢ nie domaga. [...] wojownik uosabia t¢ szczeg6lng rownowagg, ktora
godzi pozornie krancowe sprzecznosci: jest istota samotng, ktéra nie odczuwa samotno-
$ci. Zanurzony w tej sprzecznosci, zdaje sobie sprawe, ze osamotnienie to nic wiecej, jak
ludzki wymyst (Sanchez, 1997, s. 256-257).

W historii trenera Cartera mozemy odnalez¢ wiele momentoéw przezywania
przez niego wewnetrznej samotnosci. Jednym z nich (pokazanym w filmie) jest
chwila samotnej medytacji w hali sportowej, gdy siedzi na pitce i rozmysla nad
tym, jaki kolejny krok w swojej misji ma wykonac. Wokot panuje zmrok i cisza.
Nie ma nikogo. Jest tylko on sam z wlasnymi my$lami i uczuciami. Samotnos¢
jest wiec nieodlacznym i waznym elementem zycia wewngetrznego Kena Cartera.
Jednym z jej najpigkniejszych przejawow jest jego silne wzruszenie w reakcji na
te oto madre stowa, wypowiedziane do niego przez jednego z ucznidow:

Nie ma w sobie nic §wiattego, wspanialomyslnego postawa pomniejszania siebie, po to

tylko, aby inni nie czuli si¢ zagrozeni w twojej obecnosci. Urodzili$my si¢ po to, by prze-

jawi¢ chwate Boga, ktory jest w nas. Jest ona we wszystkich! Kiedy pozwolimy wtasnemu

$wiathu zablysna¢, mimowolnie pozwalamy innym ludziom na zrobienie tego samego.
Kiedy uwalniamy si¢ od swojego strachu, nasza obecnos¢ automatycznie wyzwala innych!

Styszac te stowa, wypowiedziane w najtrudniejszym momencie jego misji,
czyli po przerwaniu ,,lockoutu” przez szkolng Rade Pedagogiczna, Carter — cho¢
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nadal wewnetrznie samotny — czuje wsparcie ze strony swojego ucznia i dzieki
temu nie jest osamotniony w swojej walce. Byl to przelomowy moment w jego
misji, bo wtedy cala druzyna, wbrew decyzji Rady Pedagogicznej, staneta po
stronie swojego trenera. W ten sposob jego samotna misja i walka zostaly doce-
nione i nagrodzone przez ucznidow. W pracy nauczyciela, wychowawcy i trenera
taka wtasnie postawa podopiecznych jest jednym z wazniejszych i najpiekniej-
szych momentow, ktore nadaja glebszy sens ich dziataniom edukacyjnym i wy-
chowawczym.

Droga i zasady wojownika

Realizujac droge wojownika, jak mozna zauwazy¢, coach Ken Carter reali-
zowal swoja strategi¢ wojownika w oparciu o kilka zasad znanych w tradycji
szamanskiej. Sg wérod nich: Kontrola — potrzebna do odpowiedniego nastawienia
ducha; Dyscyplina — pomagajaca zbiera¢ informacje, kiedy spadaja na ciebie
razy; Wytrwatos¢ — pozwalajaca czekaé cierpliwie, ze spokojem i pogoda ducha;
Czas — odpowiednia pora na wprowadzenie w czyn wszystkiego, co zrodzita kon-
trola, dyscyplina i wytrwato$¢; Wola — jedyny czynnik nalezacy do sfery niezna-
nego; Maty Tyran — wewngtrzny ,,oprawca”, ktory niezno$nie uprzykrza zycie,
wojownicy postuguja si¢ nim do zwalczania poczucia wlasnej waznosci i nauki
doskonatosci (Sanchez, 1997, s. 121). Dzigki tym wlasnie zasadom Carter nie
tylko rozwijat i doskonalit swoja wojowniczg osobowos¢, ale takze stawat sig¢ dla
swoich podopiecznych wzorcem do nasladowania.

Jak zauwaza antropolog Angeles Arrien (1995), w wielu rdznych archaicz-
nych kulturach i spolecznosciach szamanskich archetypowe wzorce wojow-
nika/lidera rozwijaja si¢ wedtug czterostopniowej drogi, ztozonej z nastepuja-
cych podstawowych zasad: 1. Ujawnij si¢ (badz obecny). 2. Zwracaj uwage (na
to, co ma serce i rozum). 3. Mow prawde (bez obwiniania i osgdzania). 4. Badz
otwarty na rezultat (a nie — przywiazany do niego). Oznacza to, ze

Zadaniem wojownika jest ujawnic sig, sta¢ si¢ widzialnym i swoim przyktadem wzmac-
nia¢ i inspirowa¢ innych ludzi. Te cztery zasady shuza za przewodnik na drodze integral-
nego, wartosciowego zycia w wielu kulturach pierwotnych. Prawdziwy wojownik/lider
uwazany jest za kogos, kto wie, jak okaza¢ szacunek, kto ustanawia granice i w czynach
réwny jest swemu stowu (Arrien, 1995, s. 137).

Wszystkie te cztery zasady mozemy odnalez¢ w zachowaniach i dziataniach
trenera Cartera: bez zadnych oporow ujawnil swojg wojowniczg nature i stal si¢
w pelni obecny i autentyczny, w swoich dzialaniach odwotywat si¢ zarowno do
serca (uczucia, emocje), jak i do rozumu (potrafit rzeczowo i racjonalnie uzasad-
ni¢ swoje decyzje), klarownie i jednoznacznie komunikowat to, co widziat i czut,
bez obwiniania i osadzania kogokolwiek (nigdy nikogo nie oskarzatl, ale jedynie
wskazywal, jak mozna zmieni¢ system niewydolnej edukacji), byt zawsze
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otwarty na rezultaty swoich dziatan, ale nie uzalezniat si¢ od nich (byly one zaw-
sze srodkami do wyzszych i wazniejszych celow).

Kolejna kluczowa i wazna zasada wojownika to jego wewngtrzna zgoda i go-
towo$¢ do podejmowania wyzwan, ktoérych dostarcza mu zycie. Jak méwi Don
Juan, indianski nauczyciel Carlosa Castanedy i jego przewodnik duchowy z ple-
mienia Yaqui —

Wojownik nie moze narzeka¢ ani czegokolwiek zalowac. Jego zycie jest niekonczacym

si¢ wyzwaniem, jest niemozliwos$cia, by wyzwania byly dobre lub zte. Wyzwania sa po

prostu wyzwaniami. Podstawowa réznica mi¢dzy zwyklym cztowiekiem a wojownikiem

jest taka, ze wojownik traktuje wszystko jak wyzwanie, podczas gdy zwykly cztowiek

bierze wszystko jako blogostawienstwo lub przeklenstwo. [...] Wojownik, jak i kazdy

cztowiek, nie moze pragna¢ by¢ gdzies indziej; wojownik dlatego, ze Zyje wyzwaniami,

a zwykly cztowiek, poniewaz nie wie, gdzie spotka go $mier¢ (Castaneda, 1996, s. 124—126).

W postawie trenera Cartera mozemy zauwazy¢ gotowos¢ do podejmowania
wyzwan, ktora dzigki jego wojowniczej naturze szybko zamienia si¢ w czyn. Wo-
jownik (ang. the Warrior) w odréznieniu od mysliwego (ang. the Hunter) reaguje
1 dziata natychmiast. Mysliwy natomiast jedynie obserwuje i tropi rézne sygnaty
zagrozenia 1 stara si¢ unicestwic (,,upolowa¢”) namierzony cel. Jego dziatanie
odbywa si¢ w $wiecie ,,uzgodnionej rzeczywistosci” (ang.consensus reality),
a wojownik dzieki swojej wewnetrznej mocy wchodzi wprost i do§wiadczalnie
w §wiat ,,nieznanej rzeczywisto$ci” (ang. unknown reality or dreaming reality):
»Podczas, gdy mysliwy opisuje rzeczywistos¢, wojownik w nig nurkuje” (Min-
dell, 1993, s. 79). Podejmowanie wyzwan i ciggle zycie nimi nadaje wojowni-
kowi i jego misji glebszy sens, a droga, ktorg kroczy, staje si¢ droga do celu be-
dacego sednem jego wizji.

Gotowos¢ do poswiecenia samego siebie

Wojownik podazajacy swojg drogg konfrontuje si¢ z réznymi przeszkodami
1 progami po to, aby rozpoznac i zdoby¢ wewngtrzng moc. Robi to, aby uzy¢ tej
mocy do jakiego$ wyzszego i wartosciowego celu. Aby osiaggnaé wyznaczony
cel, potrzebuje uzywac réznych rodzajow mocy. W spotecznosciach szamanskich
—jak twierdzi Angeles Arrien — istnieje silne przekonanie, ze prawdziwy wojow-
nik powinien posiada¢ trzy rodzaje mocy: Moc Obecnosci, Moc Przekazu i Moc
Jednoznacznej Opinii. Posiadajgc Moc Obecno$ci wojownik staje si¢ osobowo-
$cig charyzmatyczna, dzigki Mocy Przekazu potrafi efektywnie komunikowac si¢
z otoczeniem, a uzywajac w dziataniu Mocy Jednoznacznej Opinii wojownik de-
monstruje wol¢ zajmowania klarownego stanowiska 1 dzigki temu inni wiedza,
po ktorej jest stronie, a po ktorej nie, i co sobg reprezentuje (Arrien, 1995, s. 136).

We wspoélczesnym §wiecie mozemy znalez¢ wiele przyktadow osob posiada-
jacych te wszystkie trzy moce, 0sob, ktore zdobyly bezposredni dost¢p do mi-



72 Wiodzimierz SWIATEK

tycznego archetypu Drogi Bohatera, Wojownika i Przywodcy. Sa wsrod nich
m.in. Matka Teresa z Kalkuty, Mahatma Gandhi i Martin Luter King. Kazde
z nich — jak zauwaza Arrien — ,,zawsze oddane bylo mocom obecnosci, przekazu
i jednoznacznej opinii, sprawom majacym dla nich najwigksze znaczenie” (Ar-
rien, 1995, s. 136—137). Te heroiczne postacie to czgsto bohaterowie, ktdrzy zde-
cydowali si¢ poswieci¢ siebie i swoje zycie za innych: ,,Bohater to cztowiek,
ktéry dal swoje zycie za co$ wigkszego od siebie” (Campbell, 1994, s. 199). Wy-
ruszajac na wyprawe —

Bohater moze uratowaé ofiarg, pokonujac przesladowce. Moze przy tym zostaé wywyz-
szony lub zgingé: heroizm zaktada ryzyko $mierci. [...] podczas gdy bohater poswigca sa-
mego siebie, przesladowca poswigca innego. Prawdziwy bohater zawsze ma w sobie ele-
ment bezinteresownej i dobrowolnej ofiary, w przypadku przesladowcy ofiara jest na ze-
wnatrz. [...] Bohater nie Zzebrze o wdzigcznos$¢ ani nie probuje nikogo przekupié. Ofiarowuje
co$ na mocy swej decyzji i z miejsca sily, a nie stabosci (Szymkiewicz, 2006, s. 137-138).

Na gruncie polskim mamy wiele wspaniatych przyktadow osob, spetniaja-
cych powyzsze kryteria bycia heroicznym bohaterem i wojownikiem, ktéry po-
siada wewngetrzng duchowa moc i gotowos¢ do poswiecenia swojego zycia za
innych. Naleza do nich, m.in., pedagog i lekarz Janusz Korczak, ojciec Maksy-
milian Kolbe i Apolonia Machczynska (Sprawiedliwa wéréd Narodow Swiata).
Profesor Kazimierz Dabrowski, tworca Teorii Dezintegracji Pozytywne;j, ktory
doglebnie opisat i zanalizowat fenomen heroicznej osobowosci, tak oto charak-
teryzuje postawe naszych wielkich bohaterow:

[...] dziatanie doktora Korczaka, ktory razem ze swoimi dzie¢mi i uczniami poszedt na
$mier¢ do komory gazowej, albo ojciec Kolbe, ktory w obozie §mierci Auschwitz urato-
wal zycie wigzniowi i ocalil go dla jego wtasnej rodziny, mozna opisa¢ w kategoriach
wybuchu empatii i catkowitego poswigcenia siebie dla innych. Wiedza ptyngca z ich wia-
snego cierpienia, z gltgbokiego doswiadczenia depresji i takze pokonania jej, jest zasada,
ktora taczy w sobie glgbokie uczucie i zrozumienie dla innych ludzi, wspotczucie i utoz-
samienie si¢ z nimi (Dgbrowski, 1972, s. 200).

Znana pisarka Hanna Krall (1998) opisata natomiast posta¢ i heroiczng po-
stawe Apolonii Machczynskiej, ktora w 1942 roku w Kocku ukrywata przed
Niemcami 25 Zydéw. Apolonia, cho¢ byla wtedy w zaawansowane;j cigzy, miata
meza — ukrywajgcego si¢ partyzanta, roczng corke i dwoch syndw, mimo tego
podjeta wielkie ryzyko i w swoim spichlerzu na skraju miasta ukrywata grupe
Zydow. Ale kto$ wydat kryjowke. Podczas przestuchania oficer niemiecki dat
ojcu Apolonii wybor: jesli sie przyzna, ze to on ukrywal Zydow, corka bedzie
zyta. Ale ojciec, niestety, milczal i nie przyznat si¢. Niemcy zamordowali i Zy-
dow, i Apoloni¢ razem z nimi. T¢, jakze heroiczna, peing determinacji i poswig-
cenia, postawe Apolonii oddajg dobrze jej odwazne stowa wypowiedziane pod-
czas przestuchania:

Oficer spytat ojca: Kto ukrywat Zydow? Pola odpowiedziata za ojca: Ja. Tylko ja ukry-
walam, ojciec nie wiedzial o niczym... Wprowadzono piastunke. Oficer spytal: Kto ukry-
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wat Zydéw? Pola powiedziata: Ja. Tylko ja ukrywatam. Wprowadzono Wojtka, starszego,
siedmioletniego syna Poli. Kto ukrywat? Pola powiedziata: Ja... (Krall, 1998, s. 116-117).

Te niezwykle odwazne i prawdziwe stowa Apolonii s3 wyrazem posiadania
przez nig Mocy Jednoznacznej Opinii. Styszac je, nie mamy zadnych watpliwo-
$ci, po ktorej stronie Pola si¢ opowiada: wiedzac, ze zginie, bo zostala zdradzona
niestety takze przez swojego ojca, wybiera prawde 1 w ten sposdb daje wyraz
heroicznego i catkowitego poswigcenia swojego zycia dla innych.

Rezyser Krzysztof Warlikowski, w gtosnym spektaklu teatralnym (4) Pollo-
nia (2009, Nowy Teatr), przeprowadzit analogi¢ miedzy opowiescig o Apolonii
Machczynskiej a tragediami Ajschylosa i Eurypidesa o kobietach, ktore ztozyty
swoje zycie w ofierze. W tragedii Eurypidesa Alcestis, Bog daje Admetowi
szans¢ na nowe zycie, o ile znajdzie na swoje miejsce kogos, kto za niego umrze.
Jego zona Alcestis godzi si¢ i§¢ za niego do Hadesu. W tragedii Ajschylosa Ifi-
genia mamy pokazang sytuacje, gdy ojciec Agamemnon sktada w ofierze swoja
corke podczas wojny. W obliczu tych tragicznych sytuacji rezyser stawia widzom
kluczowe pytania: ,,Co to znaczy, ze jeden cztowiek przyjmuje ofiare drugiego
czlowieka? Jak mozna z tym zy¢?” (Warlikowski, 2009). Spektakl (4) Pollonia
burzy nasze nieztomne przekonania na temat ofiarowania i stawia kolejne pyta-
nia: ,,Czy te strzeliste akty nie powinny budzi¢ watpliwosci? Co, jesli jedno ofia-
rowanie pocigga za sobg inne ofiary? Czy ten pochod w ogodle mozna zatrzy-
mac?” (Warlikowski, 2009). Na tego typu pytania nie ma chyba prostych 1 fa-
twych odpowiedzi. Podobnie jak nie ma prostych odpowiedzi na pytanie: ,,Czy
warto umiera¢ za ojczyzne?”, ktore bylo tematem ,,debaty oksfordzkiej” zorga-
nizowanej przez profesora Zbigniewa Petczynskiego na Zamku Kroélewskim
w Warszawie w 2014 roku. Odpowiedz Profesora brzmiata:

Niewarto umiera¢ za ojczyzne, lepiej zy¢ i pracowaé dla niej. Ale oczywiscie, z drugiej

strony, przychodza momenty krytyczne, i to jest racja tej drugiej strony. Ale mysle, ze

walczy¢ za ojczyzng i poswigcad si¢ dla niej to znaczy mie¢ jaka$ wizje lepszego, szla-
chetniejszego, swobodniejszego, sprawiedliwszego spoteczenstwa, narodu, ktory chce
wygrac. A jezeli sytuacja zmusza nas do tego, abysmy walczyli i ryzykowali wlasne zycie

w jakiej$ formie demonstracji, to oczywiscie powinnismy to robi¢ (Petczynski, 2014).

A zatem mozemy jedynie zapyta¢ samych siebie: Jak bySmy postapili w ta-
kich krancowo trudnych sytuacjach? Czy mielibySmy odwagg, aby poswigcic sie-
bie i swoje zycie dla innych?

Trener Carter nie musiat, na szczgscie, sktada¢ w ofierze swojego zycia. Nie
bylo takiej potrzeby i nie to byto jego celem. I cho¢ w jego postawie mamy
obecng gotowos¢ do poswigcenia samego siebie dla sprawy, o ktorg walczy, to
nie musiat on jednak stawaé przed tragicznym wyborem: aby zwyciezy¢, musze
poswigci¢ swoje lub czyjes zycie. W jego postawie i drodze wojownika jest ciggle
obecna fundamentalna i chyba najwazniejsza zasada: stawaé zawsze odwaznie
po stronie tych, ktorzy sa slabsi i nie s w stanie sami obroni¢ si¢ przed za-
grozeniem. Jego poswigcenie, nieztomnos$¢ i determinacja sa catkowicie podpo-
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rzagdkowane jednemu celowi: zmieni¢ niewydolny system edukacji tak, aby juz
wiecej nie skazywat uczniow na porazke:
Widzg system, ktory jest tak zrobiony, abyscie zawiedli. Tylko 50% uczniéw Richmond
konczy szkote. A z tych, ktdrzy skoncza szkole, 60% idzie na studia. To znaczy, ze jak
id¢ korytarzem i zagladam do jakiej$ klasy, mozliwe, ze tylko jedna osoba z tej klasy
pojdzie na studia.

[ wtedy jeden z ucznidow zapytat: ,, Trenerze Carter, jak nie pojd¢ na studia, to
co do cholery bedg robit?”. Odpowiedz Cartera byta szybka, konkretna i jedno-
znaczna, i z pewnoscig zachgcata uczniow do refleks;ji:

To jest bardzo dobre pytanie. Odpowiedz dla afroamerykanskich mtodych me¢zczyzn
brzmi: przypuszczalnie p6jdziecie do wigzienia. W tym regionie 33% czarnoskorych mez-
czyzn w wieku od 18 do 24 lat laduje w wigzieniu. Prosz¢ spojrze¢ na kolege z lewe;.
A teraz na kolege z prawej. Jeden z was z pewnoS$cia wyladuje w wigzieniu. Prawdopo-
dobienstwo pojscia do wigzienia w Richmond jest o 80% wyzsze niz pojscie na studia. To
sg prawdziwe liczby. Chciatbym, abyscie poszli do domu i przemysleli swoje zycie.
I zycie swoich rodzicow. A potem zadajcie sobie pytanie: czy chcg mie¢ lepsze zycie?
Jesli odpowiedz brzmi ,tak”, to jutro si¢ tu spotykamy. I obiecuj¢ wam, ze zrobig
wszystko, co lezy w mojej mocy, abyscie poszli na studia. I zebyscie mieli lepsze zycie.

Mozemy, oczywiscie czysto teoretycznie, wyobrazi¢ sobie, co mogloby si¢
wydarzy¢, gdyby trener Carter byt na tyle nierozwazny i impulsywny, ze wdaltby
si¢ w walki ulicznych gangéw w Richmond, aby w ten sposob ,,chroni¢” swoich
podopiecznych. Istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo, ze moglby wtedy zgi-
ng¢ w ulicznej strzelaninie. Pojécie ta droga mogloby zosta¢ zinterpretowane
przez opini¢ publiczna, z jednej strony, jako akt odwagi i oddania zycia za swoich
uczniow, a z drugiej — jako akt tchorzostwa, naiwnosci, braku rozwagi i sprze-
niewierzenia si¢ idealom swojej szlachetnej misji wychowawczej. Ale Carter,
jako prawdziwy wojownik i odpowiedzialny wychowawca i nauczyciel, nie mogt
stang¢ po stronie przemocy, bo jedna z jego kluczowych zasad pracy z mtodzieza
byla walka bez przemocy.

Coach Carter jako autorytet i zwyci¢zca

Waznym kluczem do zrozumienia historii dokonan i sukcesow trenera Car-
tera jest, moim zdaniem, bardzo interesujaca wypowiedz wybitnego znawcy ana-
lizy transakcyjnej, pedagoga i psychoterapeuty Jarostawa Jagiely. Podczas dys-
kusji przeprowadzonej w ramach warsztatu ,,Czy komunikacja musi by¢ trudna?”’
wypowiedziat on bardzo znamienne stowa:

Moim zdaniem, coach Carter wygral, bo byt prawdziwym Zwyciezca. Poza tym, swoja
postawa i zachowaniem uwiarygodnil w oczach podopiecznych swoj autorytet, dzigki
czemu zdobyt ich pelne zaufanie. Jego autorytet jest tutaj kluczem do zrozumienia [...]
finalnego sukcesu (Jagieta, 2015).
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W analizie transakcyjnej Zwyciezca, nazywany takze Wygrywajacym (ang.
The Winner), to ,,0soba posiadajaca konstruktywny skrypt, a dzigki temu poczu-
cie realizacji swoich celow i subicktywna satysfakcje z wiasnego zycia oraz
z relacji z innymi ludzmi” (Jagieta, 2012, s. 254). W opozycji do tej skryptowe;j
roli Przegrywajacy (ang. The Loser) to ,,0soba, ktora nie realizuje zalozonych
przez siebie celow w wyniku destrukcyjnego skryptu” (Jagieta, 2012, s. 160).

W definicji Zwycigzcy mamy potozony wyrazny akcent na poczucie realiza-
cji celow i satysfakcje z wlasnego zycia oraz z relacji z innymi ludzmi. Jarostaw
Jagieta powiedziat tez, ze ,,Zwycigzcy nie nalezy utozsamia¢ wprost z sukcesem
spotecznym (pozycja, pienigdze, itd.). Jest to raczej kwestia przezywania zycia w
sposob autentyczny” (Jagieta, 2015). W kontekscie tych stow posta¢ coacha Car-
tera jawi nam si¢ jako ktos, kto idac konsekwentnie swojg droga, realizuje wy-
znaczone cele (,,Ja zrobie wszystko, abys$cie mieli szanse na lepsze zycie”), ktore
stuza realizacji dobra wspolnego (,,Chce zmieni¢ system, ktory jest tak urza-
dzony, ze z goéry skazuje was na porazke™). Jak wiec widac, Cartera nie interesuje
odniesienie jakiego$ spektakularnego sukcesu i zdobycie rozgltosu, ale realizacja
dobra wspdlnego, jakim jest zmiana jakosciowa systemu edukacji. Jak juz wspo-
mniatem wcze$niej, Carter jest w tej walce z systemem osamotniony i ma wielu
wrogow. I cho¢ nie ma zadnej pewnosci, ze wygra, to nie poddaje si¢ i postanawia
walczy¢ do konca.

Konstruktywny skrypt Zwyciezcy, ktory cechuje trenera Cartera, jest
z punktu widzenia analizy transakcyjnej przejawem realizacji zarowno skryptu
indywidualnego, jak i skryptu kulturowego. Skrypt indywidualny (ang. [ife-
-script) to ,,specyficzny, nieSwiadomy plan zyciowy, przypominajacy scenariusz
np. filmu lub sztuki teatralnej, wyznaczajacy danej osobie oraz innym osobom
charakterystyczne role do odegrania” (Jagieta, 2012, s.192). Natomiast skrypt
kulturowy (ang. cultural script) to

skrypt charakterystyczny dla przekonan, wzorcow zachowan i warto$ci uznawanych przez
dang spotecznos$¢. Stanowi ramy, w jakich rozgrywaja si¢ skrypty indywidualne czy ro-
dzinne, ktore stwarzaja tym wigksze mozliwosci wyboru zachowan, im bardziej otwarta
i heterogeniczna jest spoteczno$¢. W pewnym sensie znaczeniowo najblizszy potocznemu
rozumieniu charakteru narodowego (Jagieta, 2012, s. 196).

W spoteczenstwie i kulturze amerykanskiej, w ktorej rozgrywata si¢ praw-
dziwa historia wojownika i bohatera Kena Cartera, skrypt Zwyciezcy jest bez
watpienia jednym z najbardziej rozpowszechnionych i popularnych wzorcow ar-
chetypowych. W zwiazku z tym w spoleczno$ci miasta Richmond i szkoty Rich-
mond High School mogto istnie¢ oczekiwanie (poczgtkowo raczej nieuswiado-
mione), ze mimo trudno$ci i dramatyzmu catej sytuacji trener Carter finalnie sta-
nie si¢ zwyci¢zcg. Jarostaw Jagiela stusznie zwrocit nam uwage na to, ze istnieje
wyrazna roznica pomi¢dzy odniesieniem przez kogo$ spektakularnego sukcesu
(np. zdobycie wysokiej pozycji spotecznej, materialnej) a staniem si¢ prawdzi-
wym zwyciezcg, ktory ma poczucie realizacji swoich celow i przezywa swoje
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zycie w sposob autentyczny. Mysle, ze zycie 1 dokonania trenera Cartera wyraz-
nie wskazuja na fakt, ze mozemy go uzna¢ za tego zwycigzce, ktory spetnia
wszystkie kryteria definicji zwyciezcy opisane w Stowniku analizy transakcyjnej
(Jagieta, 2012). Gdyby tak nie bylo, to — moim zdaniem — Carter nie bylby dla
uczniow i zawodnikéw godnym do nasladowania wzorcem wychowawcy, trenera
i nauczyciela. Gdyby nie byl autentyczny i spdjny w swoich dziataniach, gdyby
nie posiadat wlasnego systemu pozytywnych wartosci, to jego podopieczni nie
chcieli by mu zaufa¢ i p6j$¢ za nim. Gdyby nie udowodnit im, ze naprawde mu
na nich zalezy, nie bylby w stanie w ogole zrealizowac swojej wizji i misji.

Wazng cechg archetypowego zwyciezcy (bedacego czesto liderem) jest jego
wizja, ktora sprawia, ze inni ludzie chca za nim podgza¢ (Campbell, 1994, 1997,
Blanchard, 2007). Trener Carter nie tylko mial swoja klarowna wizje (,,Chce
stworzy¢ system, ktory pozwoli wam wygra¢ w zyciu”), ale takze prowokowat
i inspirowat swoich zawodnikéw do tego, aby sami stworzyli wizj¢ wlasnego roz-
woju i zycia: ,,Jak widzicie swoja przysztos¢?”, ,,Aby naprawd¢ zwycigzy¢
w zyciu, musicie mie¢ wizje!”. Rola i znaczenie posiadanej wizji ma wigc tutaj
kluczowe znaczenie: ,,Liderzy musza mie¢ sprecyzowana wizje, poniewaz przy-
wodztwo to droga do celu. Jedli lider i jego ludzie nie wiedza, dokad podazaja,
rodzaj przywodztwa nie ma najmniejszego znaczenia” (Blanchard, 2007, s. 19).
Wyniki badan pokazuja, ze jedng z podstawowych cech najlepszych liderow jest
umiejetno$¢ mobilizowania ludzi wokdt wspoélnej wizji (Bennis, Nanus, 1985;
Kouzes, Posner, 2002). Dobrze i klarownie sformulowana wizja ma dostarczaé¢
liderowi i jego ludziom wskazoéwek niezbednych w codziennym podejmowaniu
decyzji tak, aby ludzie tworzacy zespot dazyli w tym samym kierunku i nie prze-
szkadzali sobie nawzajem.

Skrypt tworzenia osobowo$ci i autorytetu lidera — zwyciezcy, jakim byt Ken
Carter, polegat migdzy innymi na tym, ze oprocz jasno sformutowanej wizji miat
on takze opracowany konkretny plan jej realizacji. Waznymi elementami sku-
tecznej realizacji tego planu byly zapisane w kontrakcie wymagania dotyczace
osiggnig¢ w nauce, przestrzeganie okreslonych zasad zachowania (m.in. zaprze-
stanie przemocy) oraz wartosci bedace fundamentem wspolnej pracy nad dosko-
naleniem samego siebie. Jakie zatem wartos$ci posiadat i przekazywat swoim ucz-
niom trener Carter? Mysle, ze mozemy wymieni¢ wsrod nich kilka najwazniej-
szych: po pierwsze — odpowiedzialno$¢ (,,Dorastanie polega na podejmowaniu
decyzji i braniu za nie odpowiedzialno$ci”), po drugie — samodyscyplina (,,Jezeli
bedziecie cigzko pracowaé i dotrzymacie warunkoéw kontraktu, to zwyciezycie
nie tylko na parkiecie, ale takze w zyciu), po trzecie — szacunek (,,Apeluje do
was o0 szacunek wobec siebie i wobec innych” — chodzi o akceptacj¢ i niepomniej-
szanie samego siebie oraz zaprzestanie przemocy wobec innych), po czwarte —
wspolpraca (,,Musicie da¢ z siebie wszystko, walczy¢ i wspierac si¢”), po piate —
konsekwencja w dziataniu (,,Starali$cie si¢ i osiggneliScie nasz cel. Wyniki w na-
uce si¢ poprawity. Wracamy do gry!”).
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Ma wigc catkowita racje Jarostaw Jagieta, gdy mowi, ze ,,Coach Carter swoja
postawa i zachowaniem, uwiarygodnit w oczach podopiecznych swoj autorytet,
dzieki czemu zdobyt ich pelne zaufanie. Jego autorytet jest tutaj kluczem do zro-
zumienia jego finalnego sukcesu” (Jagieta, 2015). Trener Carter doskonale wie-
dzial, ze aby zyska¢ pelne zaufanie swoich podopiecznych, musi by¢ wobec nich
szczery 1 prawdomoéwny, autentyczny i spojny w swoich stowach i dziataniach,
a przede wszystkim ma im nieustajaco pokazywac, ze naprawde mu na nich za-
lezy. Tylko w ten sposob mogt sta¢ si¢ w ich oczach kims, kto jest wiarygodnym
autorytetem, ktoremu mozna zaufaé. Przebicie si¢ przez silng barier¢ nieufnosci,
ktora przeciez w poczatkowym etapie pracy z zawodnikami istniata i dawata
0 sobie zna¢, byto dla Cartera prawdziwym wyzwaniem. Wiedzial bowiem, ze
zmieniajac samego siebie i bedac w tym autentyczny, moze spowodowac, ze jego
niepokorni uczniowie mu zaufajg i w efekcie sami zaczng si¢ zmienia¢. Jak po-
wiedzial Mahatma Gandhi: ,,Sami musimy sta¢ si¢ ta zmiana, ktoéra pragniemy
ujrze¢ w $§wiecie”. Taka postawa buduje 1 wzmacnia wzajemne zaufanie, ktore
w relacji Cartera z jego zawodnikami byto kluczem do ich wspdlnego sukcesu.

Na istotng rol¢ autorytetu lidera zwraca uwage wielu autorow, a wsérdd nich
Steven R. Covey: ,,Prawdziwym przywodca moze by¢ jedynie ktos, kto jest au-
torytetem, kto jest spdjny i ma silny charakter” (Covey, 2003). Z kolei M. Karwat
(1998) twierdzi, ze w procesie budowania i utrwalania autorytetu kluczowa role
odgrywa zdobycie kredytu zaufania swoich odbiorcow. Psycholog spoteczny Ro-
bert B. Cialdini mowi, Ze czasem uleganie wptywowi autorytetow daje czlowie-
kowi wiele praktycznych pozytkow:

W poczatkach zycia autorytety (rodzice, nauczyciele) wiedza znacznie wigcej niz my

sami. Stosowanie si¢ do ich Zzyczen jest wigc dobroczynne — czg$ciowo dlatego, ze sa

madrzejsi, czgsciowo dlatego, ze pod ich kontrola pozostaja nagrody i kary. W dorostym
zyciu obowiazuja te same reguly, cho¢ juz kto inny staje na pozycji autorytetu (Cialdini,

2001, s. 192).

Natomiast Myles Downey (2009) wyroznia autorytet catej organizacji (jest
nig takze szkota) i autorytet poszczegodlnych ludzi w niej pracujacych (nauczy-
cieli, wychowawcow, trenerdw, tutorow). W zwiazku z tym lider (moze to by¢
dyrektor szkoty lub nieformalny lider, jakim byt coach Carter) powinien dbac¢
o to, aby w swoich dziataniach przywodczych wzmacnia¢ zaréwno autorytet jed-
nostek, jak i calej organizacji. W przypadku lidera Kena Cartera mamy do czy-
nienia z takg wtasnie sytuacja: prowadzac i wspierajac swoich podopiecznych,
stara si¢ wzmacnia¢ ich poczucie wlasnej wartosci (,,Musicie uwierzy¢, ze jesli
zwyciezycie tu w srodku, to zwycigzycie rOwniez w zyciu”), a realizujgc konse-
kwentnie swojg misje, doprowadza do radykalnej zmiany systemu edukacji
w Richmond High School. Dzi¢ki temu zaréwno poszczegolni uczniowie, jak i cata
szkota zdobywaja znaczacy autorytet w lokalnej spoteczno$ci miasta Richmond.

Podsumowujac watek trenera Cartera jako zwycigzcy, chee podkreslic, ze
istotg jego zwycigstwa nie bylo to, ze on sam zwycigzyt w tej wieloletniej i trud-
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nej bitwie i co$§ na tym zyskat, ale przede wszystkim to, ze wygrali jego podo-
pieczni. Krytykowane niemalze przez wszystkich metody i decyzje Cartera przy-
niosty jednak dobre efekty. Przerwany przez Rade Pedagogiczna lockout (stosun-
kiem glosow 4:2) nie spowodowat zmiany decyzji Cartera o zawieszeniu trenin-
20w 1 meczow, a uczniowie-zawodnicy staneli wyraznie i mocno po stronie swo-
jego trenera. Gdy Carter przychodzi pod drzwi szkolnej sali sportowej 1 widzi, ze
fancuch i ktédka sg zerwane, nie spodziewa tego, co za chwile zobaczy w $rodku.
Wchodzac do wewnatrz sali, widzi cata swoja druzyng, ktéra pod opieka trojki
nauczycieli pilnie nadrabia zaleglo$ci w nauce. A jeden z ucznidow wita trenera
Cartera takimi oto stowami: ,,Moga sobie otwiera¢ sale, ale nie zmuszg nas do
gry. Dokonczymy to, co razem kiedy$ rozpoczelismy. Potrzebujemy czasu,
mamy sporo do nadrobienia”. W reakcji na te stowa Carter uSmiecha si¢ do
uczniow i widaé, ze ma poczucie satysfakcji z ich wspolnego zwycigstwa. Po
chwili jeden z najbardziej niepokornych i agresywnych uczniéw Timo Cruise
(kiedys, po ogtoszeniu lockoutu, zaatakowat fizycznie Cartera i uzyt wobec niego
przemocy) wstaje i recytuje fragment wiersza Marianne Williamson:

Nasza najgtebsza obawa nie jest to, ze jestesmy zbyt stabi, ale to, ze jesteSmy zbyt potezni.

To nasz blask nas przeraza, nie ciemno$¢. Umniejszanie swego znaczenia nie shizy

$wiatu. Nie pomniejszaj si¢ tylko po to, aby inni czuli si¢ przy tobie niepewnie. Przyszli-

$my na $wiat, by swieci¢. A $wiatto jest w kazdym z nas. Kiedy nasze $wiatto Swieci,

nieswiadomie pozwalamy innym czyni¢ to samo. Uwalniajac si¢ od wiasnych obaw, wy-

zwalamy innych. Dzigkuje panu, ocalil mi pan zycie.

W odpowiedzi na te stowa, Carter moéwi: ,,Dzigkuje. Dzigkuje Wam wszyst-
kim”. Te pigkne stowa ucznia Cruise’a sa bez watpienia wyrazem jego wewngtrz-
nej przemiany i potwierdzaja to, co kiedy$ po przegranym meczu powiedzial do
zawodnikow trener Carter: ,,Osiagneliscie to, czego inni szukaja przez cate zycie.
Wewngtrzne zwycigstwo. Jestem z was dumny”.

Coach Carter jako wszechstronny lider

Analizujgc postawe, zachowania i dziatania trenera Cartera, chcialbym tez
zwrdci¢ uwage na to, jakim byt liderem, gdy realizowal swojg misj¢. Obserwujac
pobieznie jego niektore akty przywodcze 1 zachowania, mozna odnie$¢ wrazenie,
ze byl nadmiernie surowym, zbyt wymagajacym i autokratycznym liderem. Ale
przeprowadzona przeze mnie bardziej wnikliwa analiza jego zachowan pokazuje,
ze taki obraz lidera Cartera bylby nieprawdziwy i niesprawiedliwy. Wynik tej
analizy, opartej na modelu Wszechstronnego Przywodztwa, pokazuje, ze Carter
byt liderem, ktory w swoich dziataniach uzywat wszystkich, opisanych przez Ro-
berta Kaisera i Boba Kaplana, stylow przywddczych: forsujacego i angazujgcego
oraz strategicznego i operacyjnego (Kaiser, Kaplan, 2010, 2013). I dlatego mo-
zemy go okresli¢ mianem Lidera Wszechstronnego. Twoércy koncepcji Wszech-
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stronnego Przywddztwa (Versatile Leadership) 1 narzedzia LVI (Leadership Ver-
satile Index) wykazali w swoich badaniach, ze im bardziej wszechstronny jest
lider, tym wyzsza jego efektywnos¢ (Kaiser, Kaplan, 2010, s. 93—-100). Wszech-
stronno$¢ jest tutaj rozumiana jako kluczowa umiejgtnos¢ §wiadomego i elastycz-
nego poslugiwania si¢ przez lidera wszystkimi czterema stylami/wymiarami
przywddczymi: strategiczny—operacyjny (Co robi lider?), forsujacy—angazujacy
(Jak dziata lider?). Swiadomos¢ odnosi si¢ w tym przypadku do tego, aby lider
nie naduzywal zadnego z tych styléw (tzw. przeginanie) i wiedziat takze, kiedy
danego stylu uzywa w niewielkim stopniu (tzw. niedobor). Elastycznos$¢ nato-
miast oznacza, ze lider, uzywajac wszystkich czterech stylow w zalezno$ci od
sytuacji i potrzeb, jest w stanie skutecznie komunikowac si¢ z cztonkami swojego
zespotu i realizowac wyznaczone cele.

Zobaczmy zatem, jak przejawialy si¢ wszystkie cztery style przywddcze
w zachowaniach lidera Cartera. Podczas rozmowy z synem Damianem (uczniem
prestizowej 1 najlepszej w regionie szkoty Saint Francis High School), gdy ten
ktadzie mu na stole podanie i prosi o podpis, aby wypisac si¢ z najlepszej szkoly
i zamieni¢ ja na jedng z najgorszych w rankingu (Richmond High School), trener
Carter doznaje lekkiego ,,szoku”, cho¢ nie traci kontroli nad swoimi emocjami.
Poczatkowo stucha wypowiedzi swojego syna, a potem zadaje mu seri¢ pytan:
»Naprawde chcesz si¢ wypisa¢ z Saint Francis? Chcesz si¢ przenie$¢ do Rich-
mond High School? Powiniene$ mi o tym powiedzie¢! Ile czasu mam na odpo-
wiedz? Chodzisz do dobrej szkoly, nie musisz jej zmienia¢”. Stuchanie i zadawa-
nie pytan to przejaw uzycia przez Cartera stylu angazujacego (ang. enabling le-
adership). Podczas przelomowego spotkania z Rada Pedagogiczng uzywa nato-
miast stylu forsujacego, gdy mowi:

Proszg¢ pomysleé, co pomysla chtopcy? Beda mysleé podobnie jak zawodowi sportowcy,

ze s ponad prawem. Probuje nauczy¢ ich dyscypliny, ktéra pomoze im w dalszym zyciu.

Jesli teraz nie potrafiag dotrzymac prostych warunkéw umowy, to w przyszlosci na pewno

beda famac prawo.

Przejawami stylu forsujacego (ang. forceful leadership) sa tutaj: zdecydo-
wanie, posiadanie jasnego stanowiska, pewnos¢ siebie i apelowanie o odpowie-
dzialno$¢. Gdy podczas treningu rozmawia z zawodnikami i omawia plan dzia-
fan, taktyke i rozdziela zadania, wowczas uzywa stylu operacyjnego (ang. ope-
rational leadership), a gdy mowi o celu dziatan i pokazuje kierunek, w ktérym
beda zmierzag, to uzywa stylu strategicznego (ang. strategic leadrship). A gdy
po przegranym meczu rozmawia z zawodnikami w szatni i méwi do nich:

Graliscie po mistrzowsku i nie poddaliscie si¢, a mistrzowie zawsze chodza z podniesiong
glowa. Osiagngliscie bardzo duzo, niewazne, co napisza gazety. Osiagneliscie co$, czego
niektorzy szukaja cate zycie. Wewnetrzne zwycigstwo. Jestem z was dumny!

— wtedy znowu wraca do stylu angazujacego i1 dzigki temu dodaje im sity
1 wspiera ich.
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Coach Carter niesie olimpijski ogien

Podsumowujac bohaterskg wyprawe trenera Cartera i jego podopiecznych,
nalezy podkresli¢, ze osiagniecie wyznaczonych celow byto ich wspdlnym suk-
cesem. Zastugg trenera bylo niewatpliwie to, ze przez ponad pie¢ lat byt niezwy-
kle konsekwentny w swoich dziataniach. Zastuga uczniéw i zawodnikéw byto
natomiast to, ze mimo licznych zagrozen, konfliktow i kryzysow, nie poddali si¢
i walczyli do konca. Archetyp wojownika i zwycigzcy przejawit si¢ w ich dzia-
taniach z calg moca i wydat dobre owoce. Kilku podopiecznych trenera Cartera,
po zakonczeniu z sukcesem nauki w Richmond High School, zdobyto czterolet-
nie stypendia w prestizowych uniwersytetach, wielu dostato si¢ na studia na wy-
marzonych kierunkach. Jego syn Damian Carter pobit rekord ojca w liczbie zwy-
cigskich meczow, zostat uznany za najlepszego zawodnika kluczowego turnieju
i po ukonczeniu szkoty dostal mozliwos¢ studiowania w Akademii Wojskowej
West Point. Kilku innych uczniéw porzucito catkowicie droge przestgpczego zy-
cia na marginesie spotecznym. Wigkszo$¢ z nich zatozyta rodziny i utozyla sobie
zycie. 1 to sa wlasnie widoczne dowody ich najwigkszego sukcesu. Cytowane
wczesniej stowa trenera Cartera ,,Zrobi¢ wszystko, abyScie mieli lepsze Zycie”
spetnily si¢ catkowicie w rzeczywistosci. Czy mozna sobie wyobrazi¢ lepszy fi-
nat tej wspaniatej wyprawy edukacyjnej i wychowawczej?

W odpowiedzi na wniosek tysiecy uczniow, studentdw, sportowcow, trene-
réw, nauczycieli, wychowawcow i rodzicow, wsparty apelem najwigkszych me-
didw, Migdzynarodowy Komitet Olimpijski docenit wkiad trenera Kena Cartera
w edukacje i wychowanie mlodziezy i wybral go jednogtosnie do niesienia ognia
olimpijskiego podczas Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Salt Lake City w 2002
roku. W historii ceremonii nowozytnych igrzysk olimpijskich byt to wyjatkowy
i znamienny moment, bo caly $§wiat dowiedzial si¢ wowczas, ze $wigty ogien
olimpijski niesiony jest przez cztowieka, ktory nigdy nie byt mistrzem olimpij-
skim, ale odniost niebywaty sukces na polu wychowania i edukacji mtodziezy.
Miejmy nadziej¢, ze ten ogien nadal metaforycznie ptonie i jeszcze wielokrotnie
bedzie symbolem prawdziwego sukcesu, o ktorym bez watpienia marzy wielu
uczniow, nauczycieli, wychowawcow i trenerdw na catym $wiecie.
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The Warrior and the Winner archetypes in educational activity

Summary

In the present article, the author attempts to describe the role of the Warrior and the Winner as
archetype models within the context of educational activity. He carries out an in-depth analysis of
Ken Carter’s (a teacher and trainer) behaviours, emotions and actions, which accompanied him
during many years of work with high school students of Richmond High School in California. This
example is the most important part of the analysis as it illustrates the process of identifying with
the archetypal roles of the Warrior and the Winner and demonstrates their practical applications in
real-life situations. Moreover, the author attempts to show these archetypal models in a broader
cultural, social and educational context, referring to rich literature of the subject in the field of
cultural anthropology, psychology and pedagogy, as well as to the transactional analysis concept.

Keywords: Warrior, Winner, archetypes, transactional analysis, education.



